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1 APRESENTACAO

Nos termos do Projeto de Autoavaliacdo Institucional
2018-2020, a avaliacdo da atuacdo dos diplomados no
ambiente socioecondmico estd prevista para o 1° ano do Ciclo
Avaliativo. Tal perspectiva avaliativa atende as necessidades
do eixo dois do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (Sinaes), instituido pela Lei n. 10.861, de 14 de abril de
2004 (BRASIL, 2004), que, em sua dimensdo dois, aponta para a
necessidade de se avaliar ainsercdo dos diplomados no mundo
do frabalho.

Nolivro A escola tem futuro2 Das promessas asincertezas,
Candrio (2008) questiona o modelo de formacdo ainda hoje
adotado pelas universidades e afiima que o pilar formacdo
versus mundo do trabalho estd ruindo. Observa, ainda, que
a formacdo profissional possui uma conotacdo negativa,
dissociando-se o mundo da educacdo formal, baseada em
conteudos, do mundo profissional.

De fato, ndo faz mais sentido pensar a formacdo de
pessoas & margem da formacgdo profissional, pois, nos dias de
hoje, a mobilidade profissional se intensifica cada vez mais, sendo
necessdrio deslocar a centralidade que ocorre d mera aquisicdo
de conhecimentos para a aprendizagem de competéncias

profissionais. Candrio (2008) sugere, ainda, a substituicGo do
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paradigma de formacdo baseado na racionalidade técnica
pelo “paradigma da alternéncia entre teoria e pratica”, entre
situacoes de formacdo e situacdes de trabalho, arficulando a
formacdo com o exercicio profissional em contextos reais.

Diante de um processo acelerado de mudanca das
organizacdes de ftrabalho, estamos saindo de um mundo
de previsibilidades, onde as pessoas se formavam para, em
seguida, exercer a profissdo que escolheram e passando para
um mundo de incertezas, em que as pessoas se formam, mas
ndo sabem se vao exercer a profissdo.

Até o ano 2017 a Unoesc j& havia diplomado 48.596
alunos. O compromisso da Instituicdo com os seus académicos
ndo se encerra com a conclusdo do curso, estende-se além da
graduacdo. Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), *O egresso formado pela Unoesc deverd estar preparado
para ingressar no mundo do trabalho e do empreendedorismo.”
(UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA, 2018, p. 30).

Da mesma forma, no detalhamento do perfil profissional
a ser seguido pelos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs) da
Instituicdo, sugere-se que o diplomado esteja “preparado para
atuar profissionalmente, utiizando os fundamentos tedrico-
metodoldgicos da drea de formacdo, com base nos contextos
cientificos, sociais, econémicos, politicos, tecnoldgicos e culturais.”

(UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA, 2018, p. 30).
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Diante disso, faz-se necessdrio perguntar: cumpre a
Unoesc o papel de preparar os académicos para uma afuacdo
profissional coerente com as demandas do atual mercado de
trabalho? No presente estudo se propds, de algum modo, a
responder a essa questdo, fazendo-se o cotejo entre a formacdo
recebida pelos diplomados e a sua efetiva adequacdo ao
atendimento das necessidades profissionais.

O questiondrio foi dirigido ao universo de diplomados
formados na Unoesc entre 2015 e o primeiro semestre de 2018.
Obteve-seretorno de 14,17% do total, ou seja, 1.206 diplomados.
Ao final das questoes, os diplomados tiveram a oportunidade de
tecer seus comentdrios e criticas, conferindo ao estudo cardter
qualitativo. O instrumento foi disponibilizado pela ferramenta
Google Forms no més de agosto de 2018.

As questdes foram elaboradas a partir dos seguintes
indicadores: atuacdo dos diplomados no ambiente
socioecondmico;faixasalarialversusascensdosocial; diferenciais
percebidos na formacdo académica; adequacdo do curso
ao exercicio profissional; necessidade de aprimoramento
profissional; lideranca profissional e comunitdria; e associagcdo

da marca Unoesc como atuante na comunidade.



Andlise dos resultados da avaliacdo da atuacdo dos diplomados da Unoesc no ambiente
socioecondmico

2 A ATUACAO DOS DIPLOMADOS NO AMBIENTE
SOCIOECONOMICO

Nesse indicador, os diplomados responderam a
seis questdes: vocé estd exercendo atividade profissional
atualmente? Caso vocé esteja exercendo atividade profissional,
em qual ramo da economia vocé trabalha? Caso vocé
constituiu seu préprio negdcio, como a ideia surgiue Vocé teve
dificuldades de ingressar no mercado de trabalho assim que se
formou?2 Quais foram as principais dificuldades para ingressar
no mercado de trabalho?¢ Para exercer a sua atual atfividade
profissional, a conclusdo do curso de graduacdo que vocé
fez foi importante?2 As respostas a essas questdes necessitam
ser analisadas a luz das transformacdes recentes que vém
ocorrendo no mundo do trabalho, por conta da desaceleracdo
da economia e do ritmo de geracdo de empregos, fendbmenos
constatados a partir de 2015, produzindo impactos adversos a
empregabilidade, sobretudo, dos jovens.

Os impactos podem ser constatados j&@ na primeira
questdo: vocé estd exercendo atividade profissional
atualmente? Responderam “ndo” 12,27% dos diplomados, uma
taxa de desemprego muito préoximo d taxa oficial do Pais, que

estd em 12,4%. Entre os diplomados que afirmaram estarinseridos
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no mercado de trabalho, 20,56% encontram-se empregados
fora da drea de sua formacdo graduada.

Esse € um fato ndo exclusivo aos diplomados da
Unoesc. E explica-se, em parte, por serem oriundos, em grande
numero, de cursos que detém alto percentual de matriculas,
como Administracdo, Direito e Engenharias, criando distorcoes
no mercado de trabalho, uma vez que os postos de trabalho
ndo existem na mesma proporcdo dos formados. Nos Cursos
de Administracdo e Direito da Unoesc, 24,81% e 30,73% dos
diplomados, respectivamente, estdo atuando fora de suas
dreas de formacdo.

Os cursos com maior percentual de desemprego sGo
da drea das Engenharias, com destaque para Engenharia Civil
(22,45%), Engenharia de Producdo Mecdnica (25%), Engenharia
Sanitdria e Ambiental (66,67%), Engenharia Mecdnica (33,33%) e
Engenharia Elétrica (33,33%). Os Cursos de Agronomia (24,14%)
e Medicina Veterindria (21,74%) também apresentam indice
alto de desemprego.

De outro lado, Cursos como Medicina (0,0%), Sistemas
de Informacdo (0,0%), Engenharia de Alimentos (0,00%),
Educacdo Fisica (4,76%), Ciéncias Contdbeis (4,96%), Arquitetura
e Urbanismo (6.67%), Fisioterapia (6,67%) e Administracdo
(7.52%) possuem baixa taxa de desemprego. A Tabela 1 ilustra

essa realidade, apresentando o percentual de diplomados
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empregados na drea de formagdo, fora da drea de formacdo

e desempregados:

Tabela 1 — Desemprego versus empregabilidade na drea e fora da drea de
formagdo, por curso

Areade  Fora da drea
Curso _ _ Desempregados Respostas
formagdo de formagdo

Direito 53,65% 30,73% 15,63% 192
Ciéncias Contdbeis 67,38% 27,66% 4,96% 141
Psicologia 59,70% 23,88% 16,42% 134
Administragdo 67,67% 24,81% 7.52% 133
Engenharia Civil 57,14% 20,41% 22,45% 49
Medicina Veterindria 73.91% 4,35% 21,74% 46
Arquitetura e Urbanismo 68,89% 24,44% 6,67% 45
Educacdo Fisica - Licenciatura 88,10% 7.14% 4,76% 42
;Zrc;rggg::(;;:o Social - Publicidade e 83.33% 8,33% 8,33% 34
Pedagogia 80,00% 11,43% 8.57% 85
Agronomia 68,97% 6,90% 24,14% 29
Enfermagem 82,14% 3.57% 14,29% 28
Design 54,55% 36,36% 9.09% 22
?;::Zrkjse Tecnologia em Processos 45,00% 45,00% 10,00% 20
Ciéncias Biolégicas — Bacharelado 35,29% 35,29% 29,41% 17
Farmdcia 88,24% 0,00% 11,76% 17
Sistemas de Informacdo 100,00% 0.00% 0,00% 17
Medicina 100,00% 0,00% 0,00% 16
Fisioterapia 93.33% 0,00% 6,67% 15
Informdtica - Licenciatura 57,14% 28,57% 14,29% 14
Odontologia 90.91% 0,00% 9,09% 11
Engenharia de Alimentos 72,73% 27.27% 0,00% 11
Ciéncia da Computagdo 80,00% 10,00% 10,00% 10
Educacdo Fisica — Bacharelado 90,00% 10,00% 0,00% 10
Quimica 80,00% 20,00% 0,00% 10
Engenharia Mecdnica 44,44% 22,22% 33,33% 9
Nutrigdo 100,00% 0,00% 0,00% 9
Engenharia de Producdo 62,50% 12,50% 25,00% 8
Engenharia de Produ¢cdo Mecénica 50,00% 25,00% 25,00% 8
Biomedicina 71,43% 0,00% 28,57% 7

14
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Areade  Fora da drea
Curso _ _ Desempregados Respostas
formagdo de formagdo

Engenharia de Computacdo 100,00% 0.,00% 0,00% 7
Engenharia Sanitéria e Ambiental 0,00% 33.33% 66,67% 6
Engenharia Elétrica 16,67% 50,00% 33,33% 6
Engenharia Bioenergética 40,00% 20,00% 40,00% 5
Letras 80,00% 0,00% 20,00% 5)
e won momown s
Historia 66,67% 0,00% 33.33% 3
Biotecnologia Industrial 100,00% 0,00% 0,00% )
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura 100,00% 0,00% 0,00% 3
MUsica 100,00% 0,00% 0,00% S
Superior de Tecnologia em Logistica 66,67% 33.33% 0,00% &
Zootecnia 66,67% 33.33% 0,00% S
Engenharia Quimica 50,00% 0.,00% 50,00% 2
Fisica 100,00% 0,00% 0,00% 2
Geografia 100,00% 0,00% 0,00% 2
Sociologia 100,00% 0,00% 0,00% 2
e lieeeoet M n mom own 2
Artes Visuais 100,00% 0,00% 0,00% 1
Educacdo Especial 100,00% 0.,00% 0,00% 1
Scuopnig;jle Tecnologia em Gestdo 100,00% 0.00% 0.00% .

Fonte: os autores.

Muitos desistem de atuar na drea de formacdo antes
mesmo de concluir o curso, uma vez que trabalham, enquanto
estudantes, em outras dreas. Talvez esse seja o caso da Unoesc,
pois boa parte dos seus estudantes (64,6%) conciliam estudo e
trabalho assim que ingressam na universidade. Isso € ruim?g Ndo
necessariamente. Buscar outras dreas de atuacdo profissional,

proximas ou fora da drea de formacdo, poderd ser sinal de
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versatiidade. As mudancas criam oportunidades. Veja-se o

Grdfico 1:

Grdfico 1 - Percentual de diplomados exercendo atividade profissional

20,56%

67.16%

12.27%

® Sim, na area da minha formacdo académica
= Sim, fora da drea de minha formacdo académica

1 Nio estou exercendo atividade profissional, no momento

Fonte: os autores.

Osetortercidriodaeconomiaé osetorque maisemprega
os diplomados da Unoesc (27,53%), seguido pelo setor publico
(21,97%), setor industrial (15,17%) e setor autébnomo (12,44%).
Embora o setor agroindustrial seja destaque na economia da
mesorregido Oeste, regido de abrangéncia da Unoesc, sdo os

setores tercidrio e publico os que mais empregam (Grdfico 2):
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Grdfico 2 - Ramo da economia em que os diplomados frabalham

No setor terciario - prestagdo de servigos 27.53%

A pergunta ndo se aplica a minha situagao

0,
FEay 22.89%

No setor publico 21,97%

No setor industrial

15.17%

Sou auténomo

12.44%

Fonte: os autores.

Boa parte dos diplomados que responderam ao
questiondrio j& estava inserida no mercado de trabalho co se
formar (52,57%), evidenciando a realidade de estudantes de
instituicdes privadas de ensino superior, cuja jornada se alterna
entre estudo e trabalho. Os demais ingressaram no mercado de
trabalho assim que se formaram (20,48%), ou levaram de um a

dois anos para ingressar (11,77%), como mostra o Grdfico 3:
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Grdfico 3 -Tempo levado para ingressar no mercado de trabalho

u Ja estava empregado quando me formei

¥ Ingressei no mercado de trabalho assim que
me formei

= Ainda ndo estou inserido no mercado de
trabalho

i Leveide 1a2anos para ingressar no
mercado de trabalho

Fonte: os autores.

Perguntados pelas dificuldades que fiveram que
enfrentar paraingressar no mercado de frabalho, os diplomados
as atribuiram a falta de experiéncia na drea (29,52%), pouca
demanda de trabalho na drea de formacdo (20,41%) e
dificuldades para passar em processos seletivos ou concursos
publicos (8,10%). Ndo tiveram dificuldades para ingressar no
mercado de trabalho 23,44% dos respondentes.

A falta de experiéncia constitui, portanto, o principal
empecilho que os formandos enfrentam para ingressar no mundo
do trabalho, sobretudo aqueles que se apresentam sem ter
passado pela experiéncia do estagio. Essa dificuldade aumenta
quando se tem elevado excedente de forca de trabalho, como

€ o caso brasileiro nos dias de hoje (Grdafico 4):
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Grdfico 4 - Dificuldades para ingressar no mercado de trabalho

Nio tinha experiéncia profissional na area 29,52%

Nao tive dificuldades para ingressar no mercado

0,
de trabalho Cd

Havia pouca demanda de emprego na drea em
que me formei

20.41%

Ainda néo estou inserido no mercado de

0
trabalho kA

Tive dificuldades de passar nos processos
seletivos/concursos

8.10%

Fonte: os autores.

O empreendedorismo é uma das competéncias
profissionais mais desejadas na educacdo superior. Estd
associado ao desenvolvimento econdmico, & inovacdo e ao
aproveitamento de oportunidades. Pressupde a constituicdo
do proprio negocio. A Unoesc contempla a formagdo para o
empreendedorismo enfre as competéncias que fazem parte do
perfil profissional do egresso, previstas no seu PDI.

Entre os diplomados que responderam ao questiondrio,
15,26% afirmaram ter constituido e estar trabalhando no seu
proprio negdcio. Perguntou-se, entdo, a esses diplomados
como aideia teria surgido. Para 50,54% deles, a ideia surgiu sem
estar relacionada & graduacdo ou d pds-graduacdo realizadas
na Unoesc. Outros 29,35% afirmaram ter constituido seu préprio

negdcio por influéncia de amigos e familiares. Apenas 20,11%
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afirmaram ter constituido seu negdcio pelo fato de terem
participado de projeto de pesquisa na drea da inovacdo
(4,89%), ou oriundo de trabalho de conclusdo de curso de
graduacdo (11,96%) ou de pds-graduacdo lato sensu (3,26%).
Os cursos com maior percentual de diplomados
constituindo seus préprios negodcios foram: Arquitetura e
Urbanismo (40%); Educacdo Fisica — Bacharelado (40%);
Engenharia Civil (30,61%); Sistemas de Informacdo (29.41%);
Publicidade e Propaganda (25%) e Agronomia (20,69%).

Grdfico 5 - Surgimento da ideia da constituicdo de negdcio préprio
De minhas proprias ideias, sem estar relacionado
s : EnE e 50,54%
com a minha Graduagdo ou Especializagdo
Por influéncia de amigos e/ou familiares _ 29.35%

Do Trabalho de Conclusido de Curso (TCC) de
Graduacdo - 11,96%

De um Projeto de Pesquisa na area de Inovagio, =
quando era aluno da Unocesc . hEEe

Do Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) de I 3.26%
Especializacio LI

Fonte: os autores.

Buscou-se saber, igualmente, o quanto a graduacdo
realizada na Unoesc contribuiu com a atividade profissional
exercida pelos diplomados. Para 34,58% deles, o curso foi
“determinante”; para 24,63%, ‘“contribuiv”; para 16,42%,

“contribuiu em parte”; e para 14,26% “ndo influenciou” (Grafico

20
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6). Um terco dos diplomados, portanto, entende que o curso de
graduacado realizado na Unoesc “contribuiu em parte” ou “ndo

influenciou” para o exercicio da atividade profissional.

Grdfico 6 — Contribuicdo do curso para o exercicio profissional

¥ Determinante
u Contribuiu 14,26%
Contribuiu em parte
10,12%

¥ Nio influenciou

= Ainda ndo estou exercendo atividade profissional

Fonte: os autores.

21
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3 FAIXA SALARIAL E ASCENSAO SOCIAL

Para o IBGE, a definicdo de classe social atrela-se ao
nUumero de saldrios minimos (SM) que um grupo de individuos
com caracteristicas econdmicas, sociais, educacionais, entre
outras recebe por més. E hierarquiza as classes sociais em cinco,
conforme a faixa de renda: Classe A: acima de 20 SM; Classe
B: de 10 a 20 SM; Classe C: de 4 a 10 SM; Classe D: de 2 a 4 SM;
Classe E: até 2 SM. Considerando-se o saldrio minimo do ano
2018 (R$ 954,00) e o saldrio atual dos diplomados (ignorando
eventuais pafrimdnios e a renda dos demais membros da

familia), perguntou-se: qual € a sua faixa salarial hoje?

Tabela 2 - Faixas salariais dos diplomados da Unoesc e suas respectivas
classes sociais

s d
Classes NUmero de SM Renda . s
Diplomados
A Acima de 20 SM  R$ 19.080,00 ou mais 0,83%
Entre R$ 9.540,00 e R$
B De 1 20 SM 2,32%
©10a20S 19.080,00 2%
Entre R$ 3.816,00 e R$
De 4a 10 SM 15,92%
c e4alos 9.540,00 >92%
Entre R$ 1.908,00 e R$
D De 2 a 4 SM 3.816.00 39,64%
E Até 2 SM Até R$ 1.908,00 41,29%

Fonte: os autores.

A grande maioria dos diplomados que respondeu ao

questiondrio (80,93%) ganha até 4 saldrios minimos mensais (R$
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3.816,00), uma renda que os coloca entre as classes sociais D
(39.64%) e E (41,29%).

Em recente estudo a respeito do perfil dos estudantes
ingressantes na Unoesc feito pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA), referente ao primeiro semestre de 2018, constatou-se
que, entre outras caracteristicas, sdo estudantes: oriundos de
familias classes C (23,40%), D (42,11%) e E (29,16%); estudaram em
escola publica (81,25%); encontram-se inseridos no mercado de
trabalho (58,49%), ou nele pretendem inserir (24,43%); possuem
expectativas de que o curso propiciard crescimento pessoal
e profissional (26,12%), boa qualificacdo para o mercado de
trabalho (18,58%); e um futuro melhor (15,54%). Como se observa,
sdo caracteristicas proximas das caracteristicas dos diplomados
levantadas no presente instrumento, sobretudo em relacdo a
sua posicdo na estrutura social.

Os resultados do presente estudo ndo evidenciaram
oportunidade de aumento salarial expressivo aos diplomados,
comparativamente ao saldrio anterior. Para 48,02% deles, ndo
houve aumento salarial; para 30,73%, o aumento sobre o saldrio
anterior ficou entre 10% e 30%; j& para 21,26%, a graduagdo

possibilitou aumento superior a 30%, como mostra o Gréfico 7:
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Grdfico 7 — Aumento salarial proporcionado pela graduacdo em relacdo ao
saldrio anterior

ate 10% [ 14.32%
Entre 10% ¢ 20% [ 10.57%
Entre 20% e 30% [ 5.84%
Entre 30% ¢ 40% [ 4.41%
Entre 40% ¢ 50% [ 4.96%
Acima de 50% [ 11.89%
Néo possibilitou nenhum aumento salarial _ 48,02%

Fonte: os autores.

Conforme levantamento realizado pela Organizacdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
com um diploma de nivel superior na mdo, um trabalhador
brasileiro ganha, em média, 140% a mais do que o profissional
que parou os estudos no ensino médio, longe, portanto, da
realidade verificada junto aos diplomados da Unoesc. Sabe-
se, contudo, que para se chegar a esse patamar de aumento
salarial, as pessoas necessitam algum tempo, uma vez que,
raramente, alguém sairia do ensino superior dobrando seu
saldrio. No caso em estudo, os diplomados sdo recém-formados,
portanto, presume-se, eminicio de carreira. Ha que se considerar,
igualmente, o contexto socioecondmico desfavordvel pelo qual
o Pais atravessa j& hd mais de cinco anos, com consequéncias

drdsticas para o emprego e arenda da populacdo mais jovem.
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4 DIFERENCIAIS OBSERVADOS PELOS DIPLOMADOS NA
FORMACAO

O processo de formacdo superior ndo se reduz a sala de
aula, passapelaparticipacdodosalunosem projetosdeiniciacdo
cientifica ou tecnoldgica, por estdgios profissionalizantes,
eventos cientificos, atfividades complementares, entre outros.
Tais diferenciais conferirdo, certamente, maior qualidade ao
processo formativo, além de propiciarem uma melhor insercdo
dos diplomados no ambiente socioecondmico enquanto
empreendedores ou frabalhadores.

Com base nesse pressuposto, buscou-se saber dos
diplomados que atividades constituiram  aprendizados
diferenciados e significativos para a formacdo académica
e profissional, para além da sala de aula. Entre as atividades,
destacam-se: readlizacdo de estdgio obrigatério e ndo
obrigatdrio (37,86%); elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de
Curso (19,54%); participacdo em eventos (16,24%); atividades
complementares(9,80%);eparticipacdoemprojetosde pesquisa,
extensdo ou cultura (8,48%). Por outro lado, a publicacdo de
artigo cientifico, o aprendizado de uma lingua estrangeira ou
o intercGmbio internacional pouco representaram enquanto

diferenciais para o processo de formacdo superior, até porque

25



Andlise dos resultados da avaliacdo da atuacdo dos diplomados da Unoesc no ambiente
socioecondmico

sG0 poucos 0s alunos que se envolvem com essas atividades na

graduacdo (Grdfico 8).

Grdfico 8 — Aprendizados diferenciados para a formacdo académica

A realizacdo de estagio obrigatorio e ndo
: e I :7.36%

obrigatorio
A elaboragio do Trabalho de Conclusio de Curso [ NNNNEGEGgN 19.54%

A participagdo em eventos promovidos pelo curso _ 16.24%
ou pela Institui¢do P e

As atividades complementares planejadas a cada
9,80%
semestre - She

A participagdo em projeto de pesquisa, ou "
extensdo, ou cultura - fiere

A publicacdo de artigos cientificos - 4.46%
Aprendizagem de uma lingua estrangeira . 2.48%

A participagdo em intercdmbio internacional I 1,16%

Fonte: os autores.

Entre as atividades previstas nos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs) estd o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).
O TCC constitui uma das mais importantes experiéncias de
aprendizagem pelas quais os estudantes passam, uma vez
que possibilita o exercicio da autonomia intelectual, do senso
investigativo e da aplicacdo dos saberes assimilados ao longo
do curso. Nas diretrizes do PDI, espera-se de um TCC que seus
resultfados possam contribuir para a solucdo de um problema,
contribuindo com o processo de desenvolvimento regional

sustentdvel.
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Com base nesse pressuposto, perguntou-se Qos
diplomados que produto/processo teria gerado o TCC, elaborado
oo final do curso. Para a maioria dos diplomados (60,20%) o TCC
foi um estudo meramente tedrico/bibliografico. J& para 26,78%,
o TCC gerou um produto ou um processo novo, contudo, nGo
foi aplicado. TCCs que resultaram em produtos/processos Nnovos
e, ao mesmo tempo, aplicados, foram poucos (11,86%). Apenas
1,16% dos TCCs acabou resultando na criacdo da propria

empresa/negdécio em favor dos diplomados (Grdfico 9).

Grafico 9 - Produtos/processos gerados a partir dos TCCs

11.86%
# Foi um estudo meramente .y
teorico/bibliografico b 1.16%

= Gerou um produto ou um processo
novo, contudo, nio foi aplicado

= Gerou um produto ou um processo
novo que foi aplicado

m Resultou na criagdo de minha propria
empresa/negocio

Fonte: os autores.

A iniciacdo cientifica ou tecnolégica constitui
diferencial significativo para a formacdo complementar de
estudantes universitdrios. Além de inicid-los na pesquisa, agrega

conhecimentos/saberes para além da sala de aula, por meio da
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publicacdo de artigos e da participacdo em eventos cientificos.
A par disso, perguntou-se aos diplomados: caso vocé tenha
participado, na sua graduacdo, de um projeto de pesquisa ou
de iniciacdo cientifica, qual foi o resultado desse trabalho?
Entre os que afirmaram ter participado de um projeto
de pesquisa ou iniciacdo cientifica, o trabalho resultou em uma
publicacdo cientifica (33,96%); gerou um produto ou processo
novo, contudo, ndo foi aplicado (16,51%); gerou um produto
ou processo novo que foi aplicado (13,68%); ou resultou na
criacdo da propria empresa/negoécio (0,94%). Para 34,91% dos
respondentes, a pesquisa representou ser um trabalho tedrico,
ndo produzindo resultado que pudesse ser aplicado ou ter

gerado algum produto ou processo novo (Grdafico 10).

Grdfico 10 — Resultados da iniciacdo cientifica/tecnoldgica

%

0.94%

® Foi um trabalho meramente teérico

= Resultou numa publicacdo cientifica

® Gerou um produto ou um processo novo,
contudo, ndo foi aplicado

B Gerou um produto ou um processo novo que foi
aplicado

Resultou na criacdo de minha propria
empresa/negocio

Fonte: os autores.
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5 ADEQUACAO DO CURSO AO EXERCICIO
PROFISSIONAL

Nessa dimensdo, foram submetidos & apreciacdo dos
diplomados sete indicadores, todos relacionados ao exercicio
profissional: desenvolvimento de postura ética como cidaddo e
profissional; conhecimentos gerais; conhecimentos especificos;
oportunidade de estagio profissional; articulacdo da teoria coma
pratica; preparacdo para o exercicio da profissdo; e preparacdo
para o empreendedorismo. SAo elementos constitutivos da
formacdo integral do individuo, portanto, cruciais para o
exercicio da profisséo e da cidadania. Para cada indicador, os
diplomados atribuiram um conceito, em uma escala de 1 a 5,
sendo: conceito 1 = Insuficiente; conceito 2 = Razodvel; conceito
3 = Bom; conceito 4 = Muito bom; conceito 5 = Excelente.

A ‘“preparacdo para o empreendedorismo” (2,52)
e a “preparacdo para o exercicio profissional” (2,99) foram
indicadores avaliados abaixo da meta institucional (conceito
4), evidenciando haver, na percepcdo dos diplomados,
necessidade de se rever os PPCs, para que possam atender,
com maior eficdcia, a tais elementos da formacdo académica.
Ressalva se faz ao “desenvolvimento da postura ética como
cidad@o e profissional”’, maior conceito obtido entre os

indicadores avaliados (3,87).

29



Andlise dos resultados da avaliacdo da atuacdo dos diplomados da Unoesc no ambiente
socioecondmico

A articulacdo teoria-pratica (3,3,07), juntamente com o
empreendedorismo, foram elementos ndo muito bem avaliados

pelos diplomados (Grdficos 11 e 12).

Grdfico 11 — Adequacdo do curso ao exercicio profissional

Desenvolvimento de Conhecimentos especificos Conhecimentos gerais
postura ética como cidadao
¢ profissional

Fonte: os autores.

Grdfico 12 - Adequacdo para o exercicio profissional (continuacdo)

Oportunidade de  Articulagdo da teoria Preparagdo para o  Preparagio para o
estagio profissional com a pratica exercicio da empreendedorismo
profissdo

Fonte: os autores.
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6 NECESSIDADE DE APRIMORAMENTO PROFISSIONAL

O acompanhamento dos egressos no ambiente
socioecondmico tornou-se para as instituicdes de ensino superior
ndo somente um compromisso legal, uma vez que estd previsto
na lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes), bem como uma questdo de responsabilidade social.
Afinal, formar por formar, sem acompanhar os reflexos dessa
formacdo junto ao mundo do frabalho, ndo é suficiente, nem
ético. Sabe-se que a atuacdo profissional competente exige do
trabalhador e do empreendedor constante aperfeicoamento.
E a universidade precisa continuar de portas abertas para
receber as demandas advindas da sociedade.

Diante dessa prerrogativa, trés questdes foram dirigidas
aos diplomados: vocé tem participado de eventos realizados
pela Unoesc, como palestras, cursos, semindrios e congressose
Vocé voltou a fazer algum curso superiore Vocé tem interesse
em fazer um outro curso na Unoesc?

Como se observa no Grdfico 13, a maioria dos
diplomados (54,06%) participaria de palestras, cursos, semindrios
e congressos oferecidos pela Unoesc, desde que relacionados a
drea de interesse, ou seja, em dreas de sua atuacdo profissional.
H& ainda percentual significativo de diplomados (28,03%) que

sempre participa dos eventos/cursos quando é convidado,
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ou raramente participa (2,12%). Cabe a Instituicdo ajustar seu
portfélio de cursos ds reais necessidades do mundo do trabalho

e das organizacoes.

Grdfico 13 - Participacdo dos diplomados em eventos/cursos oferecidos pela
Unoesc

= Nunca participa, mesmo sendo convidado
B Nio participa, porque ndo é convidado
Raramente participa
N 3.07%
H Sempre participa quando ¢ convidado
pre p paqu 5.72%
= Participa quando o evento/curso trata de temas 9.12%

relacionados a area de interesse

Fonte: os autores.

A questdo anterior talvez tenha refletido nos resultados
de outra questdo dirigida aos diplomados: vocé voltou a
fazer algum outro curso superiore Enfre os diplomados que
responderam ao questiondrio, 46,00% afirmaram estar satisfeitos
com a graduacdo realizada, ou seja, nGo veem necessidade
de voltar aos bancos universitdrios para fazer outro curso, tanto
em nivel de graduacdo quanto de pds-graduacdo.

Entre os diplomados que voltaram a fazer uma segunda
graduacdo (8,72%), 64% a fizeram em outra IES e 36% na propria

Unoesc. J& entre os diplomados que voltaram aos bancos
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universitdrios para fazer uma pos-graduacdo lato sensu (41,24%),
58% a fizeram em outra IES e 42% na propria Unoesc. Isso também
ocorre em se tratando da pds-graduagdo stricto sensu: entre os
diplomados que buscaram um mestrado (4,04%), 80% o fizeram
em outra IES e 20% na Unoesc.

Quando perguntados pelo interesse em fazer um outro
curso superior, em nivel de graduacdo, pods-graduacdo ou
aperfeicoamento na Unoesc, os diplomados manifestaram-se,
em grande parte, favordveis: 9,37% gostariaom de fazer uma
outra graduacdo; 31,34% uma pos-graduacdo lato sensu;
16,83% um mestrado; 1,41% um doutorado; e 11,36% um curso
de aperfeicoamento profissional. Os demais (29,68%) ndo teriam
inferesse em fazer outro curso na Unoesc (Grdafico 14).

Grdfico 14 — Interesse em fazer outro curso de graduacdo ou pds-graduacdo
na Unoesc

Sim, um mestrado _ 16,83%
Sim, um curso delapnmoramento _ 11.36%
profissional
Sim, uma outra graduacdo _ 9.37%

Sim, um doutorado I 1.41%

Nao tenho interesse

29,68%

Fonte: os autores.

33



Andlise dos resultados da avaliacdo da atuacdo dos diplomados da Unoesc no ambiente
socioecondmico

7 LIDERANCA PROFISSIONAL E COMUNITARIA

Um dos indicadores mais importantes para se avaliar o
posicionamento dos diplomados no ambiente socioeconémico
é acapacidade delideranca que eles, eventualmente, exercem
na organizacdo onde trabalham ou na prépria sociedade. Para
auferir o indicador, perguntou-se aos diplomados: vocé exerceu
ou ainda exerce algum cargo ou posto de lideranca em sua

atividade profissional ou como cidaddo? (Grdfico 15).

Grdfico 15 - Capacidade de lideranca dos diplomados na sociedade/
frabalho

Exerci/ainda exerco um cargo de lideranca em _ 20.64%
uma empresa ou institui¢io B

Fui/ainda sou lider comunitario - 6,18%
Fui/ainda sou lider de uma associacéo civil I 1.85%
Fui/ainda sou lider de uma entidade de classe | 1.77%
Fui/ainda sou lider de uma entidade assistencial I 1,53%
Fui/ainda sou lider sindical | 0.48%

Nunca exerci um cargo ou uma fungéo de dr
: I G7.55%
lideranca

Fonte: os autores.

Como se observa, 67,55% dos diplomados ainda ndo
havia exercido cargo ou funcdo de lideranca na organizacdo
onde trabalham, ou na sociedade em que vivem. A
formacdo de liderancas, juntamente com a formacdo para
o empreendedorismo, sdo competéncias profissionais que

necessitam de um olhar mais atento da Unoesc.
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8 ASSOCIACAO DA MARCA UNOESC COMO ATUANTE
NA COMUNIDADE

A marca Unoesc estd associada & sua capacidade de
participar do processo de desenvolvimento local e regional, em
arficulacdo com as enfidades sociais e empresariais, com 0s
6rgdos publicos e demais agentes da sociedade civil. Como os
diplomados da Unoesc percebem isso? Para avaliar a relacdo
marca Unoesc versus participacdo comunitdria, os diplomados
responderam a frés questdes: vocé tem mantido algum contato
com a Unoesce Como vocé avalia a participacdo da Unoesc na
vida da comunidade local e regional? Que imagem a Unoesc
passa de simesma enquanto Universidade?

Cerca de 25% dos diplomados informaram ndo mais ter
mantido contato com a Unoesc. Demais diplomados mantém
contato por meio de e-mail (30,08%); participando de eventos
(14,85%); realizando cursos de atualizacdo (11,25%); procurando
algum servico ofertado (7,90%); acessando o Portal Unoesc
Carreiras (6,56%); e buscando outro tipo de contato (4,43%)

(Grdfico 16).
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Grdfico 16 — Formas utilizadas para se manter em contato com os
diplomados

Sim, pelo e-mail da Unoesc _ 30,08%
Nio tenho mais mantido contato com a Unoesc _ 24.,94%
Sim, participando de eventos _ 14,85%
Sim, fazendo cursos de atualizacdo _ 11,25%

Sim, procurando alguns servicos prestados pela o
Unoesc - 7'90/0

Sim, acessando o portal Unoesc Carreiras - 6,56%

Sim, buscando contatos - 4.43%

Fonte: os autores.

A marca também estd associada a percepcdo que 0s
diplomados possuem em relacdo a participacdo da Unoesc
na vida da comunidade local e regional. Perguntou-se como
avaliom essa participacdo. Para 56,89% dos respondentes, a
Unoesc participa sempre (21,23%), ou regularmente (35,66%) da
vida da comunidade. Cerca de 18%, por outro lado, entendem
que a Unoesc participa esporadicamente (14,34%), ou ndo
participada da vida da comunidade (3,57%) (Grafico 17).

A pertinéncia de uma instituicdo universitdria estd
associada & sua capacidade de insercdo no processo de
desenvolvimento humano e social de suaregido de abrangéncia

e de sua populacdo (DIAS SOBRINHO, 2005). A Unoesc, como
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instituicdo comunitaria, fraz esse propodsito estampado em
sua missdo, mas € preciso encontrar meios para que a sud
materializacdo faca parte do universo das pessoas e por elas

seja percebida, sobretudo por aquelas que nela se formaram.

Grdfico 17 — A participacdo da Unoesc na comunidade na percepcdo dos
diplomados

35,66%

Participa regularmente da vida da comunidade

Participa sempre da vida da comunidade 21,23%

Participa esporadicamente da vida da

g %
comunidade e

A Unoesc nao participa da vida da

0,
comunidade sk

Nio sei informar 25,21%

Fonte: os autores.

A marca de uma instituicGo universitaria passa,
igualmente, pela imagem que as pessoas fazem dela. Com o
intuito de avaliaro que a Unoesc representa para os diplomados,
perguntou-se: quando se fala em Unoesc, que imagem vocé
tem dela? Entre as alternativas apresentadas, para um terco
dos respondentes, a Unoesc passa a imagem de ser uma
Instituicdo com qualidade (33,90%); com credibilidade (27,23%);

inserida na comunidade regional (16,40%); preocupada com
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o desenvolvimento regional (10,62%); e preocupada com
a inclusdo social (4,64%). Percentual pouco representativo
considera a Unoesc sem qualidade (2,28%); alheia aos
problemas sociais (1,98%); sem credibilidade (1,85%); ou isolada

da comunidade regional (1,10%).

Grdfico 18 — A imagem percebida pelos diplomados em relacdo a Unoesc

Com qualidade I 33,90%
Com credibilidade IS 27.23%
Inserida na comunidade regional NN 16.40%
Preocupada com o desenvolvimento regional NN 10.62%
Preocupada com a inclusdo social W 4,64%
Sem qualidade W 2,28%
Alheia aos problemas sociais W 1.98%
Sem credibilidade M 1,85%

Isolada da comunidade regional W 1,10%

Fonte: os autores.

Uma Ultima questdo teve o propdsito de avaliar o
relacionamento da Unoesc com os diplomados. A grande
maioria (72,22%) avaliou ser esse relacionamento excelente
(8.29%); muito bom (25,54%); e bom (38,39%). Percentual menor
avaliou serregular (18,74%) e insuficiente (9,04%) (Grdafico 19).

Para reforcar os vinculos com os diplomados, a Unoesc
criou o Programa de Acompanhamento de Egressos, com
o objetivo de analisar sua insercdo e atuacdo no mundo do

trabalho. O Programa contempla: Portal do Diplomado;

38



Universidade do Oeste de Santa Catarina

Acompanhamento aos Diplomados; Unoesc Para Toda Vida; e

Unoesc Carreiras.

Grdfico 19 — Avaliacdo do relacionamento da Unoesc com os diplomados

Meédia em uma escala de 1
as:
3,05

%

u Excelente ®Muito bom ©~Bom ®Regular ®Insuficiente

Fonte: os autores.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

No presente estudo teve-se por objetivo situar a atuacdo
dos diplomados da Unoesc no ambiente socioeconédmico,
fazendo-se o cotejo entre o perfil profissional previsto nos PPCs
e a sua efetiva adequacdo no atendimento das necessidades
profissionais requeridas pela sociedade contempordnea.

A realidade profissional dos diplomados apresentou-
se, por vezes, confraditéria ao percurso académico trilhado.
Constatou-se, por exemplo, que 30,68% dos diplomados que
responderam ao questiondrio avaliaram o curriculo de seu
curso de graduacdo sendo em parte inadequado (16,42%) ou
totalmente inadequado (14,26%) ao exercicio da profissdo.

Entre os indicadores considerados inadequados,
enconfram-se a formacdo para o empreendedorismo, a
preparacdo para o exercicio profissional e a articulacdo teoria-
prdtica, avaliados, respectivamente, com médias 2,52, 2,99 e
3,07. Esse dado sinaliza para a necessidade de se reverem 0s
PPCs da Instituicdo, de modo a adequd-los mais eficazmente
ao mundo do frabalho. A intensificacdo das prdticas em sala
de aula, bem como a ampliacdo de estagios profissionalizantes
sdo saidas para aproximar mais ainda os alunos da realidade

laboral.
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Em indicador semelhante, observou-se haver certa
frustracdo em relacdo ao que se esperaria dos frabalhos de
conclusdo de curso produzidos pelos diplomados ao final do
curso. A grande maioria desses trabalhos (60,20%) constitui-se de
estudos de natureza tedrica/bibliogrdfica, sem aplicacdo junto
d realidade social. Poucos sdo os trabalhos que resultam em
produtos/processos novos e que sdo efetivamente aplicados
(11,86%).

Os resultados revelaram, aqinda, serem poucos oS
diplomados a constituirem seu proprio negdcio (15,26%), e os
poucos que o constituem, ndo o empreendem por influéncia da
formacdo graduada ou pods-graduada recebidas da Instituicdo.

De outro lado, indicadores como empregabilidade,
marca e imagem institucionais, formacdo ética, aprendizados
diferenciados, dominio de conhecimentos gerais e especificos,

foram muito bem avaliados pelos diplomados.
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