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INTRODUCAO

O presente livro discorre sobre a histéria dos 30 anos de
credenciamento da Universidade do Oeste de Santa Catarina (Unoesc)
como Universidade, cuja trajetéria tem inicio nos anos 1990, adentrando
aos anos 2000 e estendendo-se aos dias de hoje, buscando situar a
cronica dos fatos no contexto educacional e social de cada uma das
décadas de histéria. E publicado no bojo de uma série de eventos
comemorativos preparados pela Institui¢cdo.

O texto possui natureza investigativa, de abordagem histoérica,
cuja finalidade foi a de disponibilizar ao publico os fatos e feitos que
marcaram a histéria da constru¢do dessa que hoje se apresenta a
sociedade como a melhor e maior Universidade entre as Instituicbes
Comunitarias de Educacao Superior (ICES) do Estado de Santa Catarina.

O estudo buscou fundamentar-se, sobretudo, na pesquisa
documental, complementada pela técnica da histéria oral, uma vez
que os autores da obra foram também importantes protagonistas
da construcao da Universidade, conferindo veridicidade, sentido e
significado aos fatos.

As fontes foram as mais diversas, como atas, projetos, relatorios,
legislacdo, pareceres, resolucbes, decretos, noticias de jornais,
fotografias, arquivos fisicos e digitais e acervos pessoais.

O primeiro capitulo do livro analisa o ambiente, o cenario e as
perspectivas do ensino superior subjacentes as primeiras tratativas para
acriagdo de uma universidade para o Oeste catarinense, ao final dos anos
80 e inicio dos anos 90. A iniciativa mais concreta foi aquela assentada
na ideia de constituir-se uma federacdo, a Federacdo das Fundagdes
Educacionais do Meio-Oeste Catarinense (FEMOC), com o intuito de
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integrar instituicdes isoladas de ensino superior em torno de um projeto
de universidade, a Universidade Regional do Meio-Oeste Catarinense
(Unimoc). O projeto, como registrado pela histéria, ndo prosperou por
questdes politicas e de interesses pessoais. A dissolu¢do da FEMOC, por
outro lado, deu origem ao projeto de constituicdo da Unoesc, integrando
as fundac8es de Joagaba (Fundag¢do Educacional do Oeste Catarinense -
FUOC), Videira (Fundacdo Educacional e Empresarial do Alto Vale do Riodo
Peixe - Femarp) e Chapecé (Fundagao de Ensino para o Desenvolvimento
do Oeste - Fundeste). O texto, de autoria do professor Cimadon, é rico
em detalhes e em fatos de bastidores, espelhando a realidade, assim
como as inumeras dificuldades encontradas nos primeiros passos da
constituicdo da Unoesc.

O segundo capitulo, de autoria dos professores Aristides Cimadon
e Luiz Carlos Luckmann, relata e analisa os fatos que se sucederam
e 0s rumos tomados apds a dissolu¢ao da FEMOC, no intuito de dar
continuidade ao sonho da universidade. O texto € minucioso ao relatar
a saida encontrada para que o novo Projeto de Universidade, agora com
nova configuracgao institucional, pudesse convencer o Conselho Federal
de Educacgao (CFE) a autorizar a sua implanta¢do, culminando com o
credenciamento pelo Ministério da Educacao (MEC) em 14 de agosto de
1996. Foi um periodo de muito trabalho (1991-1996), de duvidas, mas
também de esperancas. Ao mesmo tempo em que se implantava o
Projeto de Universidade, com seus planos de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo, atendia-se as exigéncias académico-administrativas e juridicas
feitas a cada visita pela Comissdo de Acompanhamento instituida pelo
MEC, nos termos da legislacao vigente a época.

Por sua vez, o terceiro capitulo do livro, de autoria do professor
Luiz Carlos Luckmann, analisa como foram os primeiros anos da
nascente Universidade nos mandatos seu (1996-2000) e do professor

B8 s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@
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Santo Rossetto (2000-2004). Sob a lideranca do reitor implantador da
Universidade, professor Aristides Cimadon (1992-1996), conseguiu-se
ndo apenas a autorizacao da Carta-consulta e do Projeto de Universidade,
como também sua efetiva implantacdo como Instituicdo Comunitaria
e regional. Em etapa seguinte, foi preciso colocar em acao aquela que
foi, certamente, a maior expansao do ensino superior ja registrada na
mesorregido Oeste catarinense, embalada pelas politicas expansionistas
adotadas pelo MEC na década de 1990 e primeira década dos anos
2000. O texto é rico em dados que mostram a evolucao da expansao,
ndo somente da graduag¢do, como também da pesquisa, pos-graduacdo
e extensgo.

O quarto capitulo, igualmente de autoria do professor Luckmann,
€ 0 mais extenso e denso, uma vez que busca analisar os fatos e feitos
ocorridos na gestdo dos professores Aristides Cimadon (2004-2023) e
Ricardo Antonio De Marco (dezembro de 2022 aos dias de hoje). Todos
esses anos tém sido marcados pelo grande desafio de oferecer educagao
superior de qualidade, com profissionalismo e inovagao. O texto buscou
tracar uma linha do tempo das principais acdes que acabaram por
premiar a Instituicao, pelo segundo ano consecutivo, como a maior e
melhor ICES do Estado, conforme avaliacdo do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Para alcancar
o feito, algumas decisGes foram estratégicas, como: a consolida¢ao
da cultura do planejamento e da avaliacdo institucionais; o foco na
qualidade e na inovacdo; a definicdo de novas politicas de graduacao,
pesquisa, pos-graduacao e extensao; a ampliacdo e consolidacdo do
stricto sensu; a qualificagdo permanente de docentes; a amplia¢cdo
fisica e laboratorial; e 0 aprofundamento da inser¢do da Instituicdo no
processo de desenvolvimento regional.

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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Por ultimo, o reitor professor Ricardo Antonio De Marco nos
brinda com o texto “As perspectivas do futuro: uma universidade entre
o tempo e a transformacao”, fazendo uma analise de prospec¢ao da
Unoesc em seu presente e futuro, com os desafios da inova¢do e o
advento das ferramentas da inteligéncia artificial (IA) e seus impactos na
Universidade. O capitulo se organiza em quatro eixos complementares:
0 cenario da educacdo superior no Brasil e em Santa Catarina diante do
advento das tecnologias digitais; as perspectivas plurais e singulares da
educacgdo superior e os desafios especificos enfrentados pela Unoesc;
0 posicionamento institucional frente a inovacdo e ao uso da IA; e a
manutenc¢do do modelo universitario e as perspectivas de crescimento e
sustentabilidade no horizonte das proximas décadas.

Outros 30, 50, 100 anos de credenciamento da Unoesc serdo
celebrados no futuro, mas, certamente, ndo serao anos iguais aos que
até entdo foram trilhados. Cada geracdo ha de deixar suas marcas.
Sonho, persisténcia, resiliéncia e competéncia foram as marcas dos que
construiram a Unoesc nesses 30 anos de credenciamento.

Os autores.

e s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco W-@(@
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NOTA EDITORIAL

E com grande satisfacdo e profundo senso de responsabilidade
institucional que a Editora Unoesc participa da publicagdo desta obra
comemorativa dos 30 anos de credenciamento da Unoesc. Mais do que
um livro, esta produc¢do representa a preservacdo de uma memoria
coletiva construida por diferentes geracSes que, ao longo do tempo,
contribuiram para transformar a Unoesc em referéncia de educagdo
superior comunitaria em Santa Catarina e no Brasil.

Editar uma obra com tamanha relevancia histdrica e simbdlica
significa revisitar a trajetéria de uma Instituicdo que nasceu do sonho e
da unido das comunidades do Oeste catarinense, consolidando-se por
meio da educacado, da inovacdo, da pesquisa e do compromisso com o
desenvolvimento regional. Cada capitulo aqui reunido traduz ndo apenas
fatos histéricos, mas também os valores, os desafios e as conquistas
que moldaram a identidade da Unoesc ao longo dessas trés décadas de
credenciamento universitario.

Ao longo do processo editorial, tornou-se evidente ariqueza desta
narrativa institucional, marcada pela coragem de seus idealizadores,
pela dedicacdo de seus dirigentes, docentes, técnicos e estudantes e
pela forte conexdo da Universidade com a comunidade regional. Trata-
se de uma histdria que ultrapassa os limites académicos e se confunde
com o préprio desenvolvimento social, econdmico e cultural do grande
Oeste catarinense.

A Editora Unoesc sente-se honrada por contribuir para a
materializagdo desta obra, que certamente servira como fonte de
pesquisa, reflexdo e inspiracdo para as futuras geracdes. Registrar
esta trajetéria € também reafirmar a importancia da universidade

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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comunitdria como espa¢o de producdo de conhecimento, formagao
humana e transformacao social.

Celebrar os 30 anos de credenciamento da Unoesc é reconhecer
uma caminhada construida com visao, trabalho coletivo e compromisso
com a exceléncia. Que esta publicagdo permanega como testemunho da
forca institucional da Unoesc e como inspiracdo para os desafios e as
perspectivas que continuardo a projetar a Universidade rumo ao futuro.

Tiago de Matia
Coordenador da Editora Unoesc

s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco W-@(@
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PREFACIO

A publicacdo da obra “A Universidade do Oeste de Santa Catarina
em sua trajetdria historica: passado, presente e futuro. Edico comemorativa
dos 30 anos de credenciamento”, constitui ndo apenas um registro, mas um
marco reflexivo sobre uma histéria que redefiniu o percurso do grande
Oeste catarinense. Trata-se de uma narrativa que delimita dois tempos
distintos: o periodo anterior a implanta¢do do ensino superior na regido
e aquele inaugurado com o surgimento das Fundag¢bes Comunitarias
de Educagdo Superior, responsaveis por transformar profundamente a
realidade educacional, social e econémica regional local.

Nesse cenario, a Unoesc se afirma como protagonista de uma
trajetéria marcada pela evolu¢do continua e pelo compromisso com
a qualidade. Sua atuag¢do, orientada ao desenvolvimento regional,
evidencia-se naformacao de profissionais, na producao de conhecimento
e na extensao universitaria, sempre em diadlogo com as necessidades das
microrregides e dos municipios de sua abrangéncia. Ao longo do tempo,
a Instituicdo consolidou praticas académicas e modelos de gestdo que
refletem maturidade, responsabilidade e visdo estratégica.

A presente obra, por sua natureza e relevancia, dispensa
justificativas. Ela reune relatos, analises e memdérias que traduzem
uma das mais auténticas experiéncias de transformacdo educacional e
desenvolvimento socioeconémico do Oeste catarinense, construida e
narrada por aqueles que dela participaram ativamente. Ao leitor, oferece-
se nao apenas a possibilidade de consulta pontual, mas a oportunidade
de compreender, em sua totalidade, os sentidos mais profundos dessa
trajetéria.

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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A celebracdo das trés décadas de credenciamento da Unoesc
convida a reflexdao sobre suas conquistas, seus momentos de transi¢cdo
e os desafios superados ao longo do caminho. Mais do que destacar
sua posicdo atual — como a maior e melhor Instituicdo Comunitaria de
Santa Catarina —, este marco reforca o significado de sua presenca para
aregiao e o orgulho coletivo por essa construcdo histérica.

Ilgualmente relevante é o reconhecimento dos 58 anos da
Fundacao Universidade do Oeste de Santa Catarina (Funoesc),
mantenedora da Unoesc, cuja atuagao sempre se pautou pelo equilibrio
econdmico-financeiro e pelo compromisso com a sustentabilidade
institucional, assegurando as condi¢cBes necessarias para o pleno
desenvolvimento das atividades académicas.

A Unoesc é, com frequéncia, referenciada como modelo inovador
de gestdo universitaria, o que se traduz em solidez institucional,
capacidade de inovacdo e producdo de conhecimento alinhada as
demandas contemporaneas. Sua contribui¢cdo para o desenvolvimento
regional manifesta-se na formac¢do de profissionais qualificados, na
fixacdo de talentos, na articulacdo com os setores publico e privado e
na consolidacao de areas estratégicas, como a saude. A amplia¢cdo da
pos-graduacao, com programas de mestrado e doutorado, reafirma seu
compromisso com a exceléncia académica e com a formacdo avangada
de recursos humanos.

Os capitulos que compdem esta obra revelam uma trajetéria
inspiradora, permeada por valores como persisténcia, resiliéncia,
planejamento e capacidade de articulacdo. Mais do que relatar o
passado, apontam caminhos e perspectivas para o futuro, indicando
que a histéria construida até aqui projeta horizontes promissores e
desafiadores.

s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@
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Por fim, é imprescindivel reconhecer o papel da comunidade,
Ccuja participacao foi e continua sendo essencial, bem como a dedicagdo
de seus dirigentes, colaboradores e todos aqueles que, ao longo do
tempo, contribuiram para a consolidacdo da Instituicdo. E esse conjunto
de esfor¢os que faz da Unoesc ndo apenas um espaco de trabalho, mas
um ambiente de pertencimento, compromisso e realizagdo coletiva.

Genesio Téo

Presidente da Funoesc

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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O PROJETO UNIMOC

O presente capitulo analisa o ambiente, o cenario e as perspectivas
do ensino superior subjacentes aos primeiros passos para a criagdo de
uma universidade para o Oeste catarinense. Sabe-se que a criacao de
uma universidade nao é tarefa simples; requer constru¢do permanente,
até porque o conhecimento e a ciéncia sdo a base sobre a qual se edifica
o fazer universitario, num processo de cria¢do e recriagdo e de forma
dindmica.

110 AMBIENTE DO ENSINO SUPERIOR NO OESTE
CATARINENSE, ANOS 1960 E 1970

Como registra a histéria do ensino superior no Brasil, até 1968
prevaleciaenquantomodelode educacdo superior o que se convencionou
chamar de “modelo Unico”, homogeneizado e concentrado nos grandes
centros urbanos, representado pelas Universidades Federais de Ensino
Superior, coexistindo com poucas instituicbes privadas/comunitarias,
representadas pelas instituicdes confessionais (Macedo et al., 2005).

Em Santa Catarina, o modelo se fez presente pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), criada em 1960, em Floriandpolis. As

demais regides do Estado eram privadas de acesso ao ensino superior.

A expectativa de superar o atraso veio com o lancamento do
Plano de Metas estabelecido pela Lei n. 2.772/61, no governo de Celso
Ramos, em 1961, com foco na moderniza¢do administrativa, unificagdo
de tributos e criagdo de sociedades de economia mista para impulsionar
o desenvolvimento econdmico no Estado. No bojo do plano, encontrava-
se a educagdo, em particular, o ensino superior, como pressuposto para
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o desenvolvimento social, em especial das regides interioranas (Santa
Catarina, 1961).

Com recursos do plano, criou-se, por Decreto governamental,
a Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina
(Udesc), no dia 20 de maio de 1965, inicialmente como fundacao privada,
mais tarde tornada publica pela Lei n. 8.092, de 1° de outubro de 1990
(Santa Catarina, 1990), passando a se chamar Universidade do Estado de
Santa Catarina.

O plano inicial previa que a Udesc seria uma instituicdo
multicampi, instalada pelas regides do Estado. Em face da legislacdo e
por inércia politica, ndo foi possivel concretizar o propdsito e a Udesc
instalou-se apenas nas cidades de Joinville e Lages. As iniciativas,
contudo, nao foram suficientes para suprir a forte demanda por ensino

superior, especialmente nas regides interioranas.

Esse cendrio motivou o surgimento de um novo modelo de
educagdo superior, protagonizado pelas fundac¢fes educacionais de
ensino superior, criadas por iniciativa dos municipios e das organizacées
da sociedade civil, nas regides geoecon6micas do Estado de Santa
Catarina.

No inicio do século XX, a figura juridica fundacional ja era
reconhecida pela Lei n. 173/1903, que permitia a essas entidades atuar
com fins cientificos, literarios e religiosos. Posteriormente, o Cddigo Civil
de 1916 consolidou o instituto das fundacdes.

O novo modelo, mais tarde denominado de ICES, inovou em relacao
ao modelo Unico de universidade protagonizado pelas universidades
federais, apresentando-se como alternativa aquelas regides distantes dos
grandes centros. Para Lickmann e Cimadon (2015, p. 15):
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Sdo peculiares as |ICES caracteristicas que ndo
encontramos no segmento publico estatal de educacdo
superior, muito menos no segmento privado. S3do
criadas por iniciativa de organiza¢des da sociedade civil
e constituidas legalmente sob a forma de fundag¢do ou
de associagao de direito privado; atuam seguindo os
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e ciéncia;
suas mantenedoras nao se subordinam a interesses
empresariais; ndo visam, muito menos distribuem
lucros, uma vez que eventuais resultados econdmicos
sdo reinvestidos na prépria instituicdo; seu patrimdnio
ndo é propriedade de particulares e, em caso de
encerramento, é destinado a instituicdo congénere;
praticam gestdo democratica e transparente, com a
participacdo de representantes da comunidade interna
e de diferentes segmentos da sociedade civil em seus
orgaos deliberativos; os dirigentes sdo da propria
instituicdo, eleitos pela comunidade académica e por
representantes da comunidade regional; prestam contas
a sociedade e ao poder publico; possuem profunda
ligagdo com a populacdo e a regido, participando do
desenvolvimento regional.

Diversamente do modelo de universidade publica estatal, as
ICES expandiram-se para regides interioranas do pais, direcionando sua
missdo, suas finalidades e seu “que fazer” universitario para a solucao de
problemas locais/regionais. Nascem a partir de iniciativas de associacdes
comunitdrias da sociedade civil, ou mesmo do poder publico local, com o
objetivo de prover educagao superior em regides distantes dos grandes
centros. Frantz e Silva (2002, p. 34) foram precisos ao reconhecé-las
“como uma iniciativa que ndo nasce no nucleo do poder publico-estatal,
mas na sua periferia, como expressdo de vozes e vontades que querem
se fazer ouvir e participar da construcdo de um espago de educagao
socialmente mais amplo e democratico”.

Em Santa Catarina, as ICES nasceram desse novo ideario de

educagdo superior. Assim como a Unoesc, ocuparam espacos geograficos
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“vazios" de ensino superior. Tratou-se, portanto, de uma acdo deliberada
e estratégica, nao aleatdria, muito menos interesseira. E instalaram-se
com dois desafios: “o de suprir a auséncia do Estado na provisao de
educacdo superior junto a regides interioranas e o de participar do
processo de desenvolvimento social das comunidades de seu entorno”
(Ldckmann; Cimadon, 2015, p. 16).

As ICES, portanto, constituem um modelo de educag¢do superior
unico no pais, ndo somente pelas caracteristicas que as distinguem
de outros modelos, como também pelo que elas representam para as
comunidades de seus entornos do ponto de vista da democratizacao do
acesso ao ensino superior.

Foi com base nesse modelo e nesse contexto que, a partir de 1964,
foi criada a Fundag¢ao Universidade Regional de Blumenau (FURB) e, na
sequéncia, outras fundacbes semelhantes em Tubardo, Itajai e Joinville.
As demais regiBes, vendo a exitosa iniciativa desses municipios, também
foram criando fundac6es semelhantes, por meio de leis municipais, com
0 apoio das comunidades regionais, como foram os casos das fundacdes
educacionais emjoacaba, Chapecd, Cacador, Rio do Sul, Brusque, Criciima,
Lages, Videira, Concordia, Mafra, Canoinhas e Curitibanos e, mais tarde,
outras em Sao Miguel do Oeste, Xanxeré e Orleans.

Paradarunidade e tratar de problemas comuns, essas instituicdes
criaram a Associacdo Catarinense das Fundag¢des Educacionais
(Acafe), fundada no dia 2 de maio de 1974, em meio a um cendrio de
transformacdes politicas e sociais no Brasil e com pressdo para acesso

ao ensino superior.

A Acafe foi decisiva no suporte técnico e juridico prestado as
instituicBes do interior do Estado, como: assessoria na autorizacao e no
reconhecimento de cursos; realizacdo de projetos comuns com vistas
a alavancagem de estruturas fisicas; solucdo de quest8es de natureza
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juridica, como, por exemplo, a insercao das instituicdes na caracterizagdo
como Instituicdes de Assisténcia Social ou Filantrdpicas; a conquista da
redacdo do artigo 242 na Constituicao da Republica Federativa do Brasil
de 1988, que permitiu a continuidade de cobranca de mensalidades;
a inclusdo dos artigos 170 e 171 na Constituicdo do Estado de Santa
Catarina, permitindo-se a implantacdo do programa de concessdo de
gratuidades aos estudantes economicamente carentes, em 1989. Esse
programa foi passando por mudangas ao longo dos tempos até se tornar
no programa denominado “Universidade Gratuita”, criado recentemente
pelo governador Jorginho Mello, regulamentado pela Lei Complementar
831/2023 (Santa Catarina, 2023), sob a coordenacdo do professor
Aristides Cimadon, na ocasido secretario de Estado da Educacdo.

As fundacdes educacionais criadas nos anos de 1960 somente
comecaram a ofertar seus cursos na década de 1970, tamanho era o
grau de dificuldades impostas pela regulacdo em relacdo aos processos
de autorizagao, implantagdo e reconhecimento de cursos superiores.

As leis que regulavam a educacgao, a época, eram a Lei n. 4.024,
de 20 de dezembro de 1961 (Brasil, 1961), modificada pela Lei 5.540,
de 28 de novembro de 1968 (Brasil, 1968), que fixou as normas de
organizacao e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com

a escola média.

As fundagdes educacionais, como eram criadas por lei municipal,
pertenciamao CEE enquanto érgdo fiscalizador e autorizativoem primeira
instancia. Portanto, a autoriza¢ao de cursos passava, inicialmente, pelo
CEE para, depois, tramitar no entdo CFE. Assim, se um curso fosse
aprovado pelo Conselho Estadual, demandava também a andlise do CFE.
Uma vez aprovado, necessitava de Portaria do MEC, finalizando-se com

o Decreto presidencial.
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O processo, portanto, era moroso, longo, controlado, burocratico
e desgastante. As instituicdes do interior sofriam com a chamada
“sindrome da metrdpole”, isto é, o preconceito de que as cidades do
interior ndo teriam condicdes fisicas, estruturais e corpo docente
para ofertar ensino superior de qualidade. O professor universitario,
para lecionar, tinha que receber autorizacdo do CFE, através de uma
carteirinha que indicava seu credenciamento para determinado

componente curricular.

A autorizacdo de um curso superior ou de criacdo de uma
instituicdo académica, como faculdade, instituto ou universidade,
demandava a elaboracdo de um documento preliminar, chamado de
“Carta-consulta”. Se aprovada, a instituicdo elaborava o projeto com
uma infinidade de comprovacdes legais e documentais, cuja aprovacao
dependia da conferéncia de visita in loco, da analise cuidadosa do relator,
com aprovagdo por comissdo especifica e decisdo em plenario.

As dificuldades, como se percebe, eram herculeas e demandavam
competéncia na elaboracdo dos projetos, da habilidade politica no
convencimento do conselheiro relator e dos conselheiros em geral, com
demonstra¢do fundamentada da necessidade social.

O excesso de exigéncias passava a mensagem de que a vocagao
das fundacBes educacionais das cidades do interior era a de serem
“pequenas” e suficientes para atender algumas demandas de formacao
de recursos humanos em algumas areas profissionais. A voz corrente e
0 sentimento eram de que somente os grandes centros demograficos,
como Blumenau, Joinville, Itajai, Tubardo e Criciima, teriam perspectivas
de, um dia, terem suas universidades. Nao havia crenca e consciéncia
das liderancas regionais da regido de que poderiam construir uma
instituicao universitaria ou ampliar significativamente a oferta de ensino

superior.
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1.2 OS PRIMEIROS PASSOS PARA A CRIACAO DA
UNIVERSIDADE

Os primeiros passos para a criacdo de uma universidade na
regido Oeste catarinense foram dados por iniciativa e criatividade de um
grupo de professores de sélida formacdo, contratados para trabalhar
nas fundac¢des educacionais de Joacaba, Cacador e Videira.

Faz-se justica mencionar aqui a qualidade profissional e
intelectual desse grupo, a maioria com forma¢ao humanista realizada
em seminarios, como Francisco Ansiliero, Arlindo Giacomelli, Aristides
Cimadon, Luiz Gonzaga de Lima, Pedro Lima, José Mauro Lemkhull,
Helder Baruffi, Luiz Carlos Luckmann, Luiz de Lorenzi Dinon, Darcy
Laske e Vicente de Paula Souza, todos vinculados a FUOC de Joagaba;
em Videira: Nelson Denardi, Darci Ribeiro, Antoninho Baldissera, Idovino
Baldissera, Luiz Alberto Menegazzo e Eduardo Gelinski; em Cacador: José
Riovaldo Oltramari, Darci Martinelo, Anténio Elisio Pazeto, Nilson Thomé
e Mario Bandiera, liderados por Dom Orlando Dotti.

Sobalideranca do professor Aristides Cimadon, esses professores
foram protagonistas na criagdo de um projeto de universidade inovador,
com base em uma estrutura juridica federativa, inédita em sua
organizacdo e gestdo. Embora o projeto ndo tenha prosperado, como se
vera mais a frente, foi a semente para a criagdo de uma das maiores e
melhores universidades de Santa Catarina e do Brasil, a Unoesc.

A Unoesc ndo nasceu sob a perspectiva de ser a grande
Universidade do Oeste de Santa Catarina. Sua origem tem berco no
Meio-Oeste catarinense, inicialmente com a perspectiva de ampliar as
oportunidades de acesso ao ensino superior aos jovens do Vale do Rio
do Peixe e do Alto Uruguai catarinense.
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O processo de criacao da FEMOC contou com quatro fundagdes
educacionais, mantenedoras de pequenas faculdades ou centros
integrados de ensino, detentoras de alguns poucos cursos. Foi instituida
em 1982, sob o CNPJ 83.830.133/0001-12. Tratava-se de uma associacao
privada, com os objetivos de intercambiar, inicialmente, cursos e vagas,
fortalecer as instituicdes em programas conjuntos e, o mais importante,

caminhar para a criacao de uma universidade.

A ideia da criagdo da FEMOC surgiu no final da década de 1970,
mais precisamente em 1978, por ocasidao de um seminario ocorrido
na cidade de Chapecd, liderado pela UFSC, cujo objetivo era o de
apresentar ideias a partir de um programa governamental chamado “O
Caminho do Homem", que tinha como finalidade planejar o aumento de
oferta de ensino superior no Oeste e Extremo-Oeste catarinense, com a
perspectiva de se criar uma universidade para a regido (FUOC, 1990a)".
As conclusdes do seminario, contudo, ndo incluiram o Meio-Oeste nas

perspectivas de expansdo.

Diante do fato, a Fundacdo Educacional do Alto Vale do Rio do
Peixe (Fearpe), com sede em Cacador, a Femarp, com sede em Videira, a
FUOC, com sede em Joagaba, e a Fundacao Educacional do Alto Uruguai
Catarinense (FEAUC), com sede em Concérdia, ao constatarem que estariam
excluidos do plano, tomaram a decisdo de criar a FEMOC ja pensando em
transforma-la em universidade, no futuro. A decisdo oficial de cria-la deu-se
no ano de 1980 e sua transformag¢do em entidade juridica em 1982.

A época, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras ainda
sofriam os impactos da proibicdo da criacdo de novos cursos superiores
decretada pelo presidente Ernesto Geisel, em 1977. Arestricdo a expansao
tinha como justificativa a necessidade de maior controle e planejamento
por parte do governo central, que ja vinha sendo a tonica desde a Reforma

' Atan. 67, de 2 de margo de 1990.
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Universitaria de 1968, cujo objetivo era o de qualificar as institui¢Ges ja
credenciadas, intensificando a fiscalizacao regulatéria pelo CFE.

A restricdo a proibicdo de novos cursos superiores, por outro
lado, fortaleceu a capacidade de articulacdo da FEMOC, que passou
a desenvolver atividades conjuntas, como a elabora¢do de projetos
para aumento de vagas, a permuta de cursos entre as federadas e o
desenvolvimento de programas de formagdo de professores.

A FUOC de Joacgaba, por exemplo, permutou 50 vagas do curso
de Ciéncias Contabeis da Femarp de Videira com 50 vagas do seu curso
de Administracao, o mesmo acontecendo com as demais IES federadas.
Também foram sendo elaborados projetos de novos cursos para darem
entrada nos conselhos autorizativos assim que as normas regulatérias
fossem sendo flexibilizadas.

A partir de 1983, sob a vigéncia do Decreto 87.911/82 (Brasil,
1982) e da Resolucdo 03/83 do CFE (Brasil, 1983b), a criagdo de novas
universidades e de novos cursos superiores foi sendo gradualmente
retomada, com autoriza¢bes pontuais e com critérios ainda rigorosos,
até o final dos anos 1980.

Frente ao novo cendrio, a mobilizacdo para a transformacao
da FEMOC em universidade comecou a se intensificar, inclusive com a
participacdo da sociedade e suas organizagdes civis, das associacdes
comerciais e industriais e do préprio poder publico. Varios desses 6rgaos
se faziam presentes nos conselhos superiores das instituicdes; outros
contribuiam com recursos financeiros. Foi com recursos do Governo
do Estado, por meio do Fundo de Assisténcia Social (FAS), que as IES da
FEMOC e da Acafe como um todo ampliaram suas estruturas fisicas, no
governo de Konder Reis.

A mobilizagdo resultou no movimento liderado pelos professores
Francisco Ansiliero e Anténio Adolpho Maresch, dirigentes da FUOC de
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Joacaba, assim como pelos professores Nelson Denardi, da Femarp de
Videira, e José Oltramari, da Fearpe de Cacador, culminando, mais tarde,
com a criacao da FEMOC, em 1982.

O movimento ganhou forca com a participacdo decisiva de
outros dois professores: Luiz Gonzaga de Lima e Aristides Cimadon. Luiz
Gonzaga era professor e assessor da FUOC de Joagaba. Foi contratado
pela FEAUC de Concoérdia e, em seu lugar, a FUOC contratou o professor
Aristides Cimadon, que havia concluido o Mestrado em Educagao na
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS). Trouxe
para sua equipe o professor Helder Baruffi, com o propésito de realizar
estudos com os demais integrantes das instituicdes da FEMOC.

A partir desse momento, a parceria entre as IES federadas se
intensifica, criando-se um ambiente produtivo para a concretizacao de
projetos conjuntos, a permuta de vagas e de cursos superiores e a oferta
de cursos de pds-graduacdo lato sensu. Era o nascedouro das primeiras
ideias e dos primeiros passos para a criacao da futura universidade.

Tinha-se consciéncia de que esse propdsito necessitava
de pesquisas que pudessem levantar dados e analisar a realidade
socioecondmica e educacional da regido, estudo que acabou sendo
realizado por Cimadon e Lima, publicado em 1984. Os resultados
apresentaram uma radiografia da regido da FEMOC, servindo de base
para a criacdo de novos cursos, a época, inclusive para fundamentar,
posteriormente, a proposta de criagdo da Unimoc.

Inicialmente, o estudo situa a regido e caracteriza, de forma
descritiva, alguns aspectos das trés microrregides presentes no Meio-
Oeste catarinense, a época, com 34 municipios e uma populacdo de
428.435 habitantes, com densidade demografica de 22,6 habitantes por
km?, 44,6% da populacdo situada no meio urbano e 55,4% no meio rural.
A populagao de Santa Catarina era de 4.011.000 habitantes. A populagao
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do Meio-Oeste representava, portanto, em torno de 10,6% da populagao
do Estado, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 1982-1983).

Hoje, Santa Catarina possui 295 municipios, com uma populacdo
de 8.187.029 habitantes. Por sua vez, as trés microrregides mencionadas
contam com uma populacdo de 585.000 habitantes, representando 7,1%
da populacao do Estado (IBGE, 2022). Como se observa, a populagao
dessas regides ndo acompanhou o crescimento populacional do Estado.

A popula¢do de Santa Catarina dobrou no periodo de 1980 a 2026,
0 que ndo ocorreu com a populacao do grande Oeste. Ao contrario, como
mostram Fischer et al. (2012), ha um esvaziamento populacional dos
municipios pequenos, mais que em outras regides do Estado. O Censo
de 2022 demonstra que, dos 295 municipios do Estado, 101 possuem
menos que 5 mil habitantes.

De outro lado, o estudo demonstrou ser esta uma regido pujante,
cortada pelo Rio do Peixe, margeada pela estrada de Ferro Sao Paulo-Rio
Grande do Sul e por varias cidades importantes para a regidao. O Meio-
Oeste foi palco da Guerra do Contestado, colonizado pela presenca da
Lumber, subsidiaria da Development and Colonization Company, e das
colonizadoras Mosele, Eberle Abraam e Cia, que acabaram favorecendo
a compra de terras por imigrantes alemdes, austriacos e italianos vindos
do Rio Grande do Sul, instalando pequenas propriedades e grandes
industrias ligadas ao agronegécio.

O estudo da caracterizacdo da regido da FEMOC trouxe,
igualmente, dados da educacdo formal, inicialmente protagonizada
por colégios de confissao religiosa, que ofereciam educa¢do de boa
qualidade, mas com dificuldades de acesso escolar e necessidade de
formacao de profissionais aos novos tempos do crescimento econdmico.
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A época, frequentavam as escolas da regido 52 mil estudantes de
12a4?séries, 22.056 de 5% a 82 séries e 9.485 do Ensino Médio. Constatou-
se que, ao concluirem o Ensino Médio, os estudantes nao tinham muitas
opcOes de acesso ao ensino superior, evidenciando a necessidade de
sua expansdao.

Os dados levantados pelo estudo mostraram, ainda, as condi¢des
estruturais da educacao formal na regido, com problemas dos mais
diversos, como a falta de estrutura fisica, a locomogao, a formacdo de
professores e 0 aumento significativo da demanda. O estudo, por outro
lado, apresentava algumas perspectivas promissoras para a expansdo
da educagdo formal, seja infantil ou basica, entre elas programas
de educacao rural e ensino técnico e superior, necessarias para o
desenvolvimento da regiao.

Do ponto de vista da economia regional, o estudo de Cimadon e
Lima (1984) trouxe alguns dados positivos. Verificou-se que a regido da
FEMOC passava por grandes processos de transformacdes, entre elas: a
pujanca da producdo agricola mecanizada; a aplicacao de tecnologia na
produc¢do de graos e pecuaria (aves, suinos, bovinos, caprinos, ovinos,
equinos); o cultivo da maga e da fruticultura; a producao de sucos e
vinho; o extrativismo (mel, madeira, leite, ovos, carne, erva-mate); o
crescimento da industria (frigorificos, celulose, madeireira, mecanica
agricola, turbinas hidraulicas, 6leos vegetais, esquadrias, alimentos);
e o crescimento do comércio. O cenario da economia regional passou
a exigir, portanto, mao de obra qualificada, que somente poderia ser
suprida por mais educagao, em especial, 0 ensino superior.

A vocacdo de uma regido ndo é algo que se possa aquilatar, a
ndo ser a partir de acurado exame da realidade, ndo considerada em
suas manifestacdes facetadas ou fenoménicas, mas em sua globalidade.
Do mesmo modo, o ensino superior ndo pode ser pensado como algo
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isolado e distante dessa realidade. A implantacdo de uma universidade
para a regido deveria, portanto, ser pensada e planejada a partir dos
sonhos, dos anseios e das necessidades da sociedade.

Nos pressupostos tedricos da constituicdo da FEMOC encontrava-
se a filosofia humanista, que concebe o ser humano como ser Unico,
reflexivo, livre e autbnomo, preocupado com o aqui e 0 agora, habitante
de um locus e com o propdsito de transforma-lo pela a¢ao. O projeto
de uma universidade, deveria, entdo, construir-se com base nesses

pressupostos.

Esses implicariam, por conseguinte, em conceber uma
universidade que respeitasse as caracteristicas e a diversidade
de culturas presentes nas populagdes originarias e naquelas que,
posteriormente, colonizaram a regido, entre elas a italiana, austriaca e
alemd, que aportaram a regido vindas da Europa ou do Rio Grande do
Sul. Segundo Cimadon e Lima (1984, p. 89):

E um homem voltado para o trabalho, para o ter
mais, a qualquer preco. Um homem confiante em sua
capacidade de trabalho, orientado para vencer na vida,
que vé no cultivo de uma terra de topografia ingreme
e de encostas rochosas o grande desafio primeiro. Esse
desafio obriga-o a produzir muito, a ocupar toda a terra
que tem, uma vez que o regime de propriedade existente
é o minifundio.

[...]

Com os embates da industrializacdo e o processo de
concentracao industrial, de cunho eminentemente
capitalista, o pequeno proprietario rural, na busca
sempre do mais, tenta vender suas terras, ja destruidas
pelo continuo e destecnizado plantio e se inicia todo
um processo de desruralizacdo ou ainda um processo
de dependéncia dos grandes nucleos industriais, com o
aparecimento da figura dos integrados.

[...]
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As primeiras discussbes em torno da universidade que se
pretendia criar tinham por preocupa¢do essa realidade regional.
Desejava-se uma universidade que pudesse servir de instrumento
capaz de contribuir com o setor produtivo, as organizacdes sociais e 0
homem da terra na busca pela solucao de seus problemas. Ou seja, uma
instituicdo comunitaria regional, presente, com a missao de formar as
pessoas para melhor lidarem com as atividades econdmicas e politicas,
bem como instigar a mudanca cultural para novas conquistas.

As perspectivas de crescimento e abundancia de energia
hidraulica e edlica, a expansdo da piscicultura e do reflorestamento
de pinus e eucaliptos, assim como a revitalizacdo do ramo ervateiro,
apontavam para uma instituicdo com potencial para contribuir com a
mecanizacdo dessas atividades, como, por exemplo, a implantacao de
cursos de Engenharia Florestal, Ambiental e de Producdo Mecanica.

Enfim, uma universidade com a missdo de participar do
desenvolvimento regional, da constru¢do de sua identidade historico-
cultural, preservando suas raizes e seus valores, colocando-se como
agéncia de formacdo, producdo de conhecimentos e servicos.

O alcance dessa missdo universitaria, no entanto, ndo era
percebido por boa parte das liderancas empresariais da regido, ainda
apegadas a aspectos culturais do passado, contentando-se com o
ensino técnico de sua forga de trabalho. Havia, portanto, uma barreira a
transpor. Cimadon e Lima (1984, p. 76-77) descrevem sobre o que seria
a mentalidade e a cultura das pessoas que viviam na regiao:

Certas formas de ser e proceder socialmente sdo
determinantes que interferem em suas aspiragdes,
em seus valores e repercutem na organizacdo das
instituicBes, especialmente aquelas que respondem pela
educacdo. Faremos um elenco desses procedimentos:
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a) As festas que tém sucesso sao aquelas prodigas em
comes e bebes;

b) Os filhos devem estudar fora da regido, pois isto da
mais status;

c) As expectativas educacionais e profissionais sao
baixas, favorecendo assim a pouca escolarizacdo dos
habitantes da regido;

d)[...]

e)[...]

f) O excesso de competicdo existente entre os grupos
sociais, que dificulta e impede a unido da populagdo em
torno de objetivos comuns;

g) Ando aplicacdo dos seus recursos financeiros em sua
prépria regido;

h) O descaso pela educagdo, vista como algo secundario
e como atividade ndo produtiva;

i) A proliferacdo do fenémeno social denominado
“fofoca”;

j) Um povo hospitaleiro e alegre, que ndao perde os
costumes do chimarrdo e do churrasco, herdado de suas
raizes gauchas;

k) Proliferacdo de corais musicais nas cidades e vilas
como forma de conservagdo da heranca cultural;

[) Ressalta-se a existéncia da colonizacdo Austriaca em
Treze Tilias que mantém, quase “in totum” os costumes
de sua terra e familia;

m) Quando uma familia adquire um bem material, a
aquisicdo de um bem idéntico pelos vizinhos torna-se
um imperativo;

n) Os valores urbanos que sdo veiculados de forma
mais acentuada através da escola forcaram o homem
rural a adquirir bens supérfluos: ao invés da camionete
necessaria, a compra de um carro de passeio;

0) O nepotismo ainda aparece com grande énfase;

p) Alto grau de bairrismo e competicdo entre as cidades.
[...]

Essas caracteristicas sdo empecilho para construgdo
de uma instituicdo que funde instituicbes de diversas
cidades que competem entre si. Mas, ndo denigre a

imagem de uma sociedade composta por cidaddos que
manifestam as virtudes da bondade, hospitalidade,
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espirito corajoso, trabalhador, abnegado, religioso, do
desejo de crescimento pessoal, valores que enobrecem
o0 homem da regido e incentivam a continuidade da obra
educativa.

O estudo dos autores termina sugerindo que a educacao basica,
0 ensino técnico e o técnico agricola, por si sés, ndo sao suficientes para
fazer frente aos problemas e desafios regionais. E prop6em a criacao
de uma universidade nos moldes do que foi a proposta da Unimoc:
a agregacdo de quatro fundag¢des educacionais de ensino superior
localizadas no Meio-Oeste catarinense, como mostra a figura abaixo.

Figura 1 - Fundagdes educacionais de ensino superior localizadas no Meio-Oeste catarinense

SISTEMA FUNDACIONAL — ACAFE

FLOA smOFOLIS
UDESC

« UNIPLAC
FEPLAC

SANTA CATARINA®
LOCALIZACAO DAS 18 FUNDAGOES DE ENSINO
SUPERIOR POR MICRORREGIAO

Fonte: Cimadon e Lima (1984, p. 19).
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O estudo realizado por Cimadon e Lima serviu, na sequéncia,
para fundamentar a confeccao de varios projetos pedagogicos de criacao
de novos cursos, como de Direito, Historia e Geografia, implantados em
Joacaba.

Incorporaram-se a equipe liderada pelo professor Cimadon, a
partir de 1989, os professores Luiz Carlos Lickmann, o ex-secretario
de Estado da Educacao, Darcy Laske, e Pedro Lima. Luckmann havia
concluido o Mestrado em Filosofia na PUCRS, e Pedro Lima, o de
Educacdo. Com a equipe reforcada, foi possivel dar maior robustez e
velocidade aos trabalhos preparativos para a criacdo das condicdes da
futura universidade.

Também foi preciso estruturar o ente académico da FEMOC,
organizado em Centros Integrados de Ensino, assim como aprovar o
Regimento Unificado nas instancias internas e no CEE.

Ao final da década de 1980, as instituicdes da FEMOC contavam
com 14 cursos superiores: Ciéncias 1° Grau, Artes Praticas, Enfermagem
e Obstetricia, Servigo Social, Letras, Economia, Educacao Fisica, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Direito, Geografia, Histéria, Pedagogia e
Administracdo. Ao todo, eram 1.230 vagas anuais a serem oferecidas na
regido.

As condic8es para a transformacdo da FEMOC em universidade
estavam postas. Era chegado o momento de avancar. A promulgacao da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e a Constituicdo
do Estado de Santa Catarina, em 1989, criaram um ambiente promissor
para a expansdo do ensino superior na regido. Os estudos realizados por
Cimadon e Lima, como acima verificados, sinalizavam na mesma direcdo.

O desenvolvimento econdémico e social, proporcionado pela
industria metalmecéanica, pelas grandes empresas do agronegocio
(Perdigdo, Sadia e Aurora), pelas industrias de Oleos vegetais, papel
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e celulose, pelo sistema de integrados, assim como a implantacao da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e da Associacao
de Crédito e Assisténcia Rural do Estado de Santa Catarina (ACARESC),
hoje Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (Epagri), melhorando a genética da criacdo de suinos, aves,
bovinos de leite, produc¢do de macd, milho, trigo, soja e outros, somados
a melhoria do transporte rodoviario (asfaltamento das BRs 282 e 153
com ligacdo ao Rio Grande do Sul, Parana e entre as cidades-polo do
grande Oeste catarinense), foram fatores decisivos para dar os passos
faltantes para a criacdo de uma universidade na regiao.

Foi nesse contexto que a ideia da criagdo de uma universidade
para o Meio-Oeste catarinense prosperou. Passou-se a entender que
somente com a presenca de uma universidade na regido seria capaz de
oportunizar a expansao do ensino superior.

Mas, era preciso construir as bases para atender aos rigorosos
requisitos exigidos, a época, para a elabora¢do da Carta-consulta, entre
eles: oferecer quatro cursos na area basica e quatro na area profissional;
possuir quadro de professores qualificados; comprovar a producdo
intelectual institucionalizada; as condic¢fes de infraestrutura; e o aparato
juridico-legal da constituicdo da FEMOC enquanto mantenedora.

A legislacdo da época afirmava que havia dois caminhos para
se criar uma universidade: pela via da autorizagdo ou pela via do
reconhecimento. Os critérios desta ultima permitiam condicbes a
serem atendidas ao longo do tempo e, para tanto, era necessario
percorrer varios caminhos no CFE. Iniciava-se pela elaboracdo de um
Carta-consulta, demonstrando as condi¢des, os objetivos, a proposta
tedrica e as principais justificativas. Uma vez aprovada, dava-se um
prazo para a elaboracao de um complexo Projeto de Universidade, com
plano de desenvolvimento para, no minimo, quatro anos. Se aprovado,
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a instituicdo entrava “em acompanhamento” por um determinado
periodo, até atingir os requisitos minimos para ser reconhecida como
universidade. Como se observa, os requisitos para a constituicdo de uma

universidade eram numerosos e rigorosos.

A ideia de partir para a criacdo da universidade pelo modelo
federativo e multicampi obteve, sem maiores problemas, a concordancia
dos dirigentes da area académica, uma vez que conviviam com as
dificuldades pelas quais cada instituicdo, isoladamente, enfrentava para
poder expandir seus cursos. De outro lado, o mesmo nao se podia dizer
em relacdo aos presidentes das fundagdes e aos prefeitos das cidades-
sede. Compreender essa necessidade de integracao para somar esforcos
em prol de uma regido ndo foi tarefa facil. Havia incredulidade, medo,
bairrismo e competicdo entre as instituicbes. Chegou-se a conclusdo de
que o modelo federativo de universidade, relativamente uniforme, seria
menos conflituoso. De outro lado, estava-se propondo a criacdo de um
modelo inédito de universidade no pais, desafiador frente a regulacdo
educacional da época.

A época, jornais da regido e do Estado, como este editado pela
Acafe, deram ampla cobertura ao feito, por se tratar de um projeto de

universidade inovador e arrojado.
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Fonte: Jornal da Acafe (1987).

Todo o processo de discussao, planejamento e articulagao entre
as quatro fundacBes em busca de um projeto vidvel de universidade
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foi coordenado pelo professor Aristides Cimadon, a partir de Joacaba.
Sua lideranga ganhou forca quando, em 1988, foi nomeado conselheiro
do CEE, facilitando a articulagdo com os 6rgaos governamentais, com o
proprio conselho e com a Acafe. Esta havia sido criada exatamente para
aproximar as fundac¢des, construir o didlogo e o consenso com vistas a
solugdo conjunta de problemas.

O projeto FEMOC, longe de ser uma unanimidade, soava junto a
Acafe e as suas associadas como uma espécie de dissidéncia, causando
mal-estar entre os seus dirigentes. Como exemplo, em uma das reunides
do Conselho Administrativo da FEMOC (FUOC, 1990a) se |é:

O Prof. Anténio Adolpho Maresch faz um relato histérico
da criacao da FEMOC, desde o Seminario de Chapeco,
em 1978, quando a partir dai o processo de integracao
das instituicdes se tornou realidade. Contudo o Prof.
José Riovaldo Oltramari, Diretor Geral da Fearpe, sempre
procurou dar uma outraimagem da FEMOC junto a Acafe
e outros 6rgdos governamentais com alegacBes que
culminaram numa aversdo ao processo de integracdo
pelos dirigentes da Acafe e Conselho Estadual de
Educagdo, levando muito tempo para se desfazer esta
imagem e se conquistar a confianga destes érgdos, por
isso entende que os fatos ocorridos recentemente sdo a
prova inconteste de que a Fearpe quer tomar conta do
processo.?

A partir de 1987, as instituicdes foram trabalhando na direcao
de se ter uma estrutura unificada, ordenamentos internos uUnicos, a fim
de facilitar a integracdo no momento da elaboracdo da Carta-consulta
e do Projeto de Universidade. Como resultado desse trabalho, criou-se
para cada uma das federadas o “Centro Integrado de Ensino Superior”,
congregando a area académica e seus cursos superiores, mediante

2 Atan. 67, de 2 de marco de 1990.
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Regimento Unificado (FUOC, 1985)3. Tratou-se de um trabalho dificil,
pois algumas institui¢cdes, como a FUOC, organizavam-se em faculdades.

Para dar maior seguranca na organizacdo juridica e administrativa
da FEMOC e, especialmente, para orientar a equipe de elaboragdo
do Projeto de Universidade, em 1987, foi contratada a consultoria do
professor Ignacio Ricken, ex-reitor da FURB e pro-reitor de Pesquisa da
Udesc. Foi sob sua orientacdo que se elaborou o Regimento Unificado da
FEMOC, aprovado pelo CEE, em 1988 (FUOC, 1987)*.

Em 1989, chegou aos dirigentes da FEMOC a noticia de que o CFE
poderia abrir, a qualquer momento, prazo para o ingresso de projetos de
criacdo de novas universidades. Diante do fato, o presidente da FEMOC,
professor e advogado Darci Fuga, nomeou comissdo, denominada
“Comissao Pré-Universidade”, com a finalidade de elaborar a Carta-
consulta da Unimoc. A Comissao foi constituida pelos professores:
Aristides Cimadon (FUOC - coordenador), Antdnio Elizio Pazeto (Fearpe),
Luiz Carlos Lickmann (FUOC), Nelson Denardi (FEMARP), Darci Martinello
(Fearpe) e Altir Pedro Goedert (FEAUC) (Unimoc, 1990)°.

1.3 ASPECTOS INTRINSECOS A CRIAGCAO DA
UNIVERSIDADE

Instituida a Comissdo Pré-Universidade, os trabalhos iniciaram
tendo por pauta as discussdes em torno dos possiveis formatos juridicos
da constituicao da nova universidade. Havia necessidade de, antes de
definir as estruturas, estabelecer a forma juridica e a constru¢ao de um
documento preliminar a ser submetido a aprovagao das instituicdes

3 Atan. 44, de 26 de abril de 1985.
4 Atan. 39, de 9 de setembro de 1987.
> Doc. Unimoc (Carta-consulta). Joagaba, 23 de marg¢o de 1990.
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integrantes do projeto. Sem entrar em pormenores, deve-se dizer que
ndo foi tarefa facil. Entre os membros da Comissao, os consensos fluiam
com facilidade, porém, quando as discussdes passavam aos conselhos
das instituicbes, nem sempre havia vontade, conhecimento e interesse

de unificagdo para a criagdo da nova universidade.

Havia o temor da perda de cargos e de poder politico. Por
desconhecimento, imaginava-se que poderia haver privilégios e
vantagens de cidades ou institui¢des em prejuizo de outras, sobretudo
quando se discutia a sede da universidade a ser criada. Pairava no ar,
igualmente, o receio da perda do patriménio e da identidade até o
momento construida e outras tantas duvidas que acabavam sendo
especuladas internamente entre professores, liderancas locais e
dirigentes.

O modelo juridico, inicialmente proposto, definia a FEMOC como
mantenedora da universidade, j& que se encontrava juridicamente
constituida e legalizada. Por sua vez, a estrutura seria constituida
no formato federativo, cujo estatuto representaria uma espécie de
constituicdo, com as diretrizes e atribui¢cbes de autonomia especificas
aos quatro campi. As fundagdes seriam comantenedoras, com seus
conselhos préprios e suas caracteristicas regionais, incorporando seus
patrimdnios a Federa¢do, em comodato.

Por outro lado, o modelo federativo adotado continha algumas
restricdes. Temia-se pela unidade administrativa exigida pela legislacao.
Buscou-se, inclusive, uma segunda alternativa, a que propunha a
mudanca do estatuto de uma das fundacdes, que passaria a ser a
mantenedora da universidade; as demais transfeririam seus bens, seu
ente académico e os cursos a essa fundacdo, como se |é¢:

6 Atan. 63, de 30 de margo de 1989.
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O conselheiro Aristides Cimadon apresentou uma
minuta do Estatuto Unificado, tendo em vista a criacdo
da Universidade. Esta minuta sera discutida pelas
quatro fundag¢des, podendo haver mudancas que
serdo revisadas com orientacdo juridica. As decisdes
cabem ao Conselho Administrativo, Conselho Curador
e as Fundacdes Integradas. Conforme depoimento
do professor Aristides Cimadon o procedimento da
unificagdo serd através da modificagdo dos Estatutos
de uma das Instituicdes Federadas sendo que as outras
deverdo, através de Lei Municipal, doar seu patrimonio,
formando a Unimoc. Ao ser implantada, a Unimoc
serd também implantada uma estrutura com moldes
da Universidade. Foram levantadas as vantagens e
a urgéncia em se criar a Universidade, pois ela tera
autonomia e poderdo ser criados cursos e remanejados
0s cursos existentes nas quatro Fundagdes (FUOC, 1989).

A proposta encontrou resisténcias, uma vez que a instituicao
escolhida passaria a ser, consequentemente, asede. Restava, igualmente,
a questao da transferéncia de patriménio e dos cursos das fundacdes a
instituicdo mantenedora. Todas estariam dispostas a proceder-se dessa
forma? Buscou-se como saida estabelecer critérios para a definicao da
escolha, tais como a localizacdo, a melhor estrutura fisica, a regularidade
fiscal e parafiscal, entre outros.

A sugestdo feita pela Comissao Pro-Universidade foi a de elaborar
a Carta-consulta tendo a FEMOC como mantenedora, revisando seus
estatutos e criando uma estrutura especifica para a futura universidade.
A escolha da sede ficou para ser deliberada pelos dirigentes das
instituicdes, juntamente com os prefeitos das cidades-sede.

Também ndo havia consenso entre os dirigentes das fundacdes
em relagdo ao nome a ser dado a nova universidade. O diretor Nilson
Thomé, da Fearpe de Cacador, historiador e estudioso da Guerra
do Contestado, articulava para que o nome da universidade fosse
“Universidade Regional do Contestado”, forcando a inclusdo das
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fundacbes de Canoinhas, Mafra e Curitibanos na Carta-consulta. A
proposta encontrava resisténcias, sobretudo por parte das fundacdes
de Videira e de Joagaba.

O Estatuto da FEMOC foi aprovado pela Assembleia Geral com o
nome de “Unimoc”, de acordo com a Ata n. 45, em 17 de novembro de
1989 (FUOC, 1989).

Restava decidir sobre a sede da mantenedora, uma vez que as
discordancias internas perduravam. Diante do impasse, a Comissao
Pro-Universidade indicou a cidade de Joacaba, por encontrar-se
geograficamente no centro da regido da FEMOC e possuir as melhores
condi¢8es fiscais e parafiscais. E decidiu-se elaborar a Carta-consulta

com o seguinte encaminhamento:

1. INSTITUICAO MANTENEDORA
1.1 Identificagdo

Denominagdo: Federacdo das Funda¢bes Educacionais do
Meio-Oeste Catarinense (FEMOC)

Sede: Joagaba - SC

Endereco: Rua Getulio Vargas, 2125
Caixa Postal 542
Telefone: (0495) 22-0288
89600 - Joagaba - SC

s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco W-@(@
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1.4 AS TRATATIVAS PARA A CRIACAO DA UNIMOC

O CFE publicou edital estabelecendo o prazo de 31 de marco
de 1990 para o protocolo de novas Cartas-consulta de instituicdes que
pretendessem se transformar em universidade. Era o caso da FEMOC.
Para atender ao eximio prazo, a Comissao Pré-Universidade pos-se a
trabalhar ininterruptamente na confeccao da Carta-consulta para ser
submetida, inicialmente, a aprovagao dos 6rgaos internos das fundacées
federadas, posteriormente, ao CFE.

O documento continha dados referentes a FEMOC, sua condi¢do
juridica, as condic¢des fiscais e parafiscais, a situacdo patrimonial e
econdmico-financeira e a estrutura organizacional, assim constituida:

|.  Conselho de Representantes: érgdo maximo, com poderes
deliberativos e normativos, composto de um dirigente de
cada mantenedora e de um dirigente da entidade académica

de cada uma das fundacdes federadas;

Il. Diretoria: presidente, vice-presidente, secretario Executivo,
diretor de Ensino, diretor de Pesquisa, Extensdo e Pds-
graduacao e diretor de Planejamento;

lll. Conselho de Ensino: composto pelos dirigentes de cada
Centro Integrado de Ensino de cada fundacao federada.

A FEMOC ja possuia um Regimento Académico Unificado,
aprovado pelo CEE, Parecer n. 542, de 29 de dezembro de 1987,
constituindo-se no instrumento legal e normativo da parte académica.
O Regimento contemplava o funcionamento da gestdo, a autonomia
didatico-pedagégica, académica e administrativa das unidades de
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ensino, a forma de escolha dos dirigentes e a organizacdo académica em
departamentos, conforme exigéncia legal da época.

A Carta continha, ainda, a demonstracao do quadro de recursos
humanos, constituido de 241 professores e 187 funcionarios. Dos
professores, apenas um doutor, 26 mestres, 157 especialistas e 57
graduados. O documento trazia um plano de desenvolvimento para
0s préximos quatro anos, prevendo um crescimento substancial da
formacao docente e da contratacao de docentes em tempo integral.

A legislacao educacional da época dividia o territorio catarinense
em Distritos Geo-Educacionais. A regido do Meio-Oeste era denominada
de Distrito Geo-Educacional 34. A Carta-consulta trazia longa e detalhada
descricdo da area de influéncia da regiao, em seus aspectos fisicos,
geograficos, histéricos, econdémicos, demograficos, socioculturais,
turismo, meio ambiente, assisténcia a salde e outros que demonstravam

a pujanca regional e as perspectivas de crescimento.

Atendendo a orientagdo legal, o documento apresentava, ainda,
a justificativa da necessidade social da universidade. Dentre os principais
fundamentos, estavam as demandas populacionais em busca de ensino
superior, a dinamica do desenvolvimento da regido, a necessidade de
producdo de conhecimento para solucdo de diversos problemas locais,
a questao do mercado de trabalho, a evolucdo e composi¢do econdmica
regional com o desenvolvimento tecnolégico e a inovacao.

A Carta destinou considerdvel espaco a concepgdo da
universidade. Dentre os pressupostos tedricos que norteavam a sua
fundamentagdo e concepgdo, estava, primeiramente, a concepgao de
homem e de mundo, como se |&€ no documento:

Por conseguinte, uma concepcdo de Universidade, para
fins de implantacdo da Unimoc, sé tem significacdo
se concebermos o homem como um ser concreto e

s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@

UNOESC



UNOESC

A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetoria histérica
r
DASSAA0 « PrEserite - [ulir
/

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

inserido criticamente na histéria, assumindo seu papel
de sujeito que faz e refaz o mundo. O Homem esta no
mundo e enfrenta seus desafios. Ao nascer, o homem
é dado num mundo. Mas, ao mesmo tempo transforma
este mundo segundo suas necessidades. Dentro deste
mundo no qual é dado, o homem percebe-se diverso
dele e compreende-o como outro, como um contexto
que desafia a transforma-lo para melhor (Unimoc, 1990,
p. 68).

Na base da organizacdo e das suas diretrizes estd uma
universidade regional, comunitaria, inserida em seu meio, com o
propdsito de contribuir para o desenvolvimento regional. A sua proposta
pedagodgica e cientifica esta fundamentada numa realidade objetiva
que necessita de formacdo de pessoal, producdo de conhecimento,
instrumentacdo tecnoldgica e inovagdo num meio onde a predominancia
econdmica é o agronegocio. De outro lado, o documento ndo deixa
de trazer o compromisso da universalizacdo, do intercambio e da

internacionalizagdo, como é o propdsito da universidade.

O documento apresenta trés linhas basicas de a¢ao: a inser¢do no
contexto regional; a formacdo ao longo da vida, entendendo a mudanca
como motor da vida; e a integracdo da universidade com as empresas.

Destaca seus objetivos no ensino, na pesquisa e na extensao.

A Carta-consulta apresenta, ainda, a estrutura organizacional da
universidade, mostrando que a FEMOC se transformara na Fundacdo
Universidade Regional do Meio-Oeste Catarinense (Fundag¢ao Unimoc),
com uma Assembleia Geral, um Conselho Curador e uma Presidéncia.
Abaixo, tem-se o organograma da proposta organizacional da
administra¢do superior da futura universidade.
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Figura 3 - Organograma da proposta organizacional da administracdo da futura
universidade

QUADRO Ia- Organograma da Administracdo Superior e Central

ASSEMELEIA CONSELHO
GERAL CURADOR

PRESIDENCIA I

UNIMOC

CONSELHO CONS. ENS. PESQ.
UNIVERSITARIO E EXTENSAD
r REITORIA ]
ASSESSORIA
PLANEJAMENTO

ASSESS0RIA
JURIDICA

CONTABILID.
GERAL

Pro-Reitoria de Pesquisa,

Pré-Reitoria de Administ. Pré-Reitoria de Ensino de
Extensao e Pés-Graduagio

e Contabilidade Geral Graduacio

QUADRO II

- Organograma da Administracdo do Campus

CAMPUS 1

CONSELHO DE
ADMINISTRACAD

ASSEMBLEIA
DO CAMPUS

DIREGCAO GERAL

[ I |
ASSESSORIA Setor de Setor de Repro- Almoxa-
PLANEJAMENTO Contab. Pessoal grafia rifado

Fonte: Unimoc (1990).

Segundo a Carta-consulta, a estrutura da Universidade
comportava os seguintes 6rgdos: Colegiados deliberativos: Conselho
Universitario (Consun) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;
Orgdo executivo: Reitoria e Pré-reitorias; Administracdo dos campi:
Assembleia do Campus, Conselho de Administracdo e Diretoria Geral;
Administracdo Académica do Campus: Conselho Pedagdgico, Diretoria

de Ensino, Coordenac8es de Cursos e Departamentos.
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Observa-se que, subjacente ao modelo organizacional,
permanecia ainda a cultura do bairrismo, presente na manutencao da
administra¢do da fundacgdo local, com a conservagao de suas estruturas.
A Comissao Pré-Universidade fez um esfor¢o enorme para encontrar um
modelo que pudesse contemplar alegislacdo vigente e, ao mesmo tempo,
manter o poder da administra¢do local. Resultou num documento que

refletia a realidade e as perspectivas regionais.

A seguir, tem-se a proposta de estruturacdo do ente académico

da futura universidade.

Figura 4 - Estruturagdo do ente académico da futura universidade

CONSELHO
PEDAGOGICO

DIRETORIA DE
ENSINO

PRE-ESCOLA

ESCOLA 1° GRAU

| BIBLIOTECA I ESCOLA 2° GRAU |
ENSINO TECNICO

ATIVIDADES
CULTURAIS

COORDENAGAO DE
CURS0S

Fonte: Unimoc (1990).

O texto da Carta-consulta apresentou, igualmente, a produgdo
cientifica e os cursos de pdés-graduagdo, assim como as atividades de
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extensdo, os convénios com organizacbes e empresas, a forma de
processo seletivo, a procura e a relagdo candidato-vaga, as condicdes
de laboratérios e infraestrutura, a demonstracdo da qualidade das
bibliotecas e um plano de expansao para os proximos quatro anos.

O documento descrevia, ainda, aforma de integra¢do dos Centros
de Ensino, a relagdo dos cursos existentes com suas vagas e matriculas.
No conjunto das instituicbes, encontravam-se em funcionamento 14
cursos de graduagao, com 3.459 estudantes matriculados.

Enfim, a Carta-consulta resultou num documento robusto,
demonstrando total viabilidade para a construcdo de uma universidade
de exceléncia.

Figura 5 - Capa de apresentac¢do da Carta-consulta da Unimoc

Fonte: Unimoc (1990).
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1.5 UM PROJETO QUE NAO SOBREVIVEU AOS
INTERESSES POLITICOS

Enquantoaequipetécnicatrabalhavano projeto, algunsdirigentes
das fundacdes participes discutiam o problema da sede da universidade.
A equipe de elaboracdo e assessoramento da Carta-consulta ja havia
indicado como sede a cidade de Joacaba, como se pode constatar no
documento escrito e apresentado aos dirigentes para aprovagao.

O CFE havia estabelecido o prazo de 31 de marco de 1990 para o
protocolo de Cartas-consulta para instituicbes que pretendessem criar
universidades. Tudo estava previsto para o encaminhamento da Unimoc.

Todavia, o professor Nilson Thomé, dirigente da Fearpe e
estudioso da Guerra do Contestado, apresentou, durante a elaborag¢do
do projeto, a ideia do nome de “Universidade do Contestado”, com a
inclusdo das fundag¢des de Mafra, Canoinhas e Curitibanos, como ja foi
mencionado.

A proposta ndo foi aceita, mas, nos bastidores, Thomé continuou
conversando, sobretudo com os dirigentes da FEAUC de Concérdia,
que eram do mesmo partido politico, para reordenar a configuragao
da FEMOC e criar a Universidade do Contestado. Tinha como aliado o
conselheiro do CFE, professor Raulino Tramontina, que fizera parte do
corpo docente da Fearpe de Cacador.

Em 19 de novembro de 1989, o Conselho Curador da FUOC, em
Joacaba, aprovou a proposta de Carta-consulta da Unimoc e seu Estatuto
(FUOC, 1989)’. As demais institui¢es fizeram o mesmo. Todavia, ficou a
questao da sede para ser resolvida em reunido dos dirigentes, na sede
da Femarp, em Videira, em 8 de marco de 1989, o projeto foi aprovado,

7 Atan. 45, de 1989. p. 52 do livro de registos de atas.
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porém, a questao da sede, por veemente pedido dos dirigentes da
Fearpe, deveria conter a presenca dos prefeitos das cidades-sede das

instituicBes federadas.

Talvez a Comissdo Pro-Universidade que trabalhava na
elaboracdo da Carta-consulta tenha agido com certa ingenuidade,
acreditando na palavra dos dirigentes, deixando de perceber que, por
tras da exigéncia da presenca dos prefeitos na reunido para decidir a
sede da Universidade, havia outros interesses.

Em 19 de marco de 1990, na cidade de Joacaba, reuniram-se os
dirigentes das funda¢8es mantenedoras, juntamente com os prefeitos
de Joacaba e Cacador, o prefeito e vice-prefeito de Videira e o vice-
prefeito de Concérdia, tendo como pauta a votacao para a sede da

universidade.

Na ocasido, o diretor Superintendente da FEAUC de Concoérdia,
Sr. Hermdégenes Balena, fez severas criticas a conducdo da construcao
da Carta-consulta, afirmando que dirigentes da FUOC de Joacaba criaram
graves problemas de relacionamento em sua instituicao (FUOC, 1990b)2.

A Carta-consulta foi discutida e colocada em votacdo, aprovando-
se a futura universidade com o nome Unimoc (Universidade Regional
do Meio-Oeste Catarinense). Todavia, a votacdo para decidir a sede da
futura universidade recaiu para a cidade de Cagador por diferenca de um
voto (Ata da reunido da Assembleia). O constrangimento generalizou-
se, sobretudo, porque dirigentes da Fearpe de Cacador e FEAUC de
Concdrdia negociaram acordos com os prefeitos dessas cidades do
mesmo partido politico, até hoje desconhecidos, para desbancar Joacaba
da sede da instituicdo.

8 Atan. 46, de 1990. p. 56 do livro de registos de atas.
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Diante do inesperado resultado, o Conselho Curador da FUOC de
Joacaba emitiu a Resolucdo 01/FUOC/CC/90, proibindo o uso do nome
FUOC nos documentos da Carta- consulta, consequentemente, retirando
a instituicdo do projeto. O mesmo foi feito pela Femarp de Videira, sob
a dire¢do de Darci Ribeiro e Nelson Denardi. Tais fatos provocaram a
dissolu¢do da FEMOC, inviabilizando o Projeto Unimoc.

Diante dos acontecimentos, o Conselho Curador da FUOC, em
reuniao realizada no dia 27 de margo de 1990°, determinou ao presidente
da FEMOC, professor Darci Fuga, que a FUOC ndo mais faria parte do
Projeto de Universidade. O promotor de Justica e curador da FUOC, Dr.
Antenor Chinato Ribeiro, assim como os prefeitos da Associacdo dos
Municipios do Meio Oeste Catarinense (AMMOC), acompanharam a

decisdo. A Femarp de Videira tomou a mesma decisao.

Ndo faltaram tentativas para voltar atrds e reaproximar as
instituicGes em torno da FEMOC, com o objetivo de salvar o projeto que
vinha sendo gestado. Uma delas foi a reunido realizada com os dirigentes
das fundacdes de Cagador, Videira, Joacaba e Concérdia, mediada pelo
presidente da Acafe, professor Edison Vilella, realizada no dia 29 de maio
de 1990, em Fraiburgo. Propds-se, na ocasido, reaglutinar as instituicdes
e substituir as Cartas-consulta que haviam sido protocoladas no CFE
pela Universidade do Vale do Rio do Peixe (Univarp) e pela Universidade
do Contestado (UnC) por aquela da Unimoc (FUOC, 1990d).

Para retomar o projeto Unimoc, os dirigentes da Fearpe de
Cacador exigiram, como condicdo, que a sede fisica da universidade
fosse a cidade de Cacador e que fossem incluidas na Carta-consulta as
instituicdes de Mafra, Canoinhas e Curitibanos.

° Atan. 46, de 1990. p. 56 do livro de registos de atas.
© Ata n. 67, de 30 de maio de 1990.
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Nova tentativa de reaproximacao, mais uma vez sob a mediacao
do presidente da Acafe, ocorreu no dia 2 de junho de 1990, na fundagao
de Concérdia (FEAUC). A reunido acabou ndo acontecendo e as Cartas-

consulta da Univarp e UnC seguiram, individualmente, em frente.

Concretamente, constatou-se que o alinhamento entre a FEAUC
de Concérdia, Fearpe de Cacador e as Fundag8es de Mafra, Canoinhas
e Curitibanos para a constituicdo da Universidade do Contestado
encontrava-se avancado e era irreversivel. A confirmacdo veio pelo
prefeito de Concoérdia, Odacir Zonta, ao professor Darcy Laske, na tarde
do dia 29 de marco.

Por sua vez, a FUOC de Joacaba e a Femarp de Videira
concentraram forcas para ajustar a Carta-consulta, propondo a criagdo
da Univarp, protocolando-a no CFE dia 30 de marco de 1990, objeto de
analise do préximo capitulo.

1.6 LINHA DO TEMPO DOS FATOS QUE ANTECEDERAM A
CRIAGCAO DA UNOESC

Anos 1960 e 1970: Criacdo e expansao do modelo comunitario de
educagdo superior, representado pelas ICES, criadas por lei

municipal, com o apoio de organizac¢des da sociedade civil.
1974, dia 2 de maio: Cria¢cdo da Acafe.

1982: Criagdo da FEMOC.
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1978: Seminario promovido pela UFSC, em Chapecd, para discutir
a criacdo de uma universidade para o Oeste catarinense,
sem contemplar o Meio-Oeste.

1984: Publicagdo do livro intitulado “Caracterizacdo da Regido da
FEMOC: subsidios para uma proposta educacional”, de
autoria de Aristides Cimadon e Luiz Gonzaga Lima, cujos
resultados serviram de base para a elaboracao da Carta-
consulta e do Projeto de Universidade encabecado pela
FEMOC e, mais darde, pela Unoesc.

1988: Nomeacdo do professor Aristides Cimadon como conselheiro
do CEE

1988: Aprovacdo do Regimento Unificado da FEMOC pelo CEE,
criando-se os “Centros Integrados de Ensino Superior”,
congregando a area académica e seus cursos superiores.

1989: Nomeacgdo da Comissdo Pré-Universidade com a finalidade
de elaborar a Carta-consulta da Unimoc, constituida dos
professores: Aristides Cimadon (FUOC - coordenador),
Antbnio Elizio Pazeto (Fearpe), Luiz Carlos Luckmann
(FUOCQ), Nelson Denardi (Femarp), Darci Martinello (Fearpe)
e Altir Pedro Goedert (FEAUCQC).

1989, dia 17 de novembro: Aprovacao do Estatuto da FEMOC
pelo Conselho Curador da FUOC, definindo a futura
universidade como Unimoc.

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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1990, dia 27 de margo: Decisdo tomada pelos Conselhos
Curadores da FUOC de Joacaba e da Femarp de Videira no
sentido de proibir a participacdo daquelas fundag¢des de
fazerem parte da Carta-consulta, levando a dissolucdo da
FEMOC.

1990, 30 de margo: Protocolo da Carta-consulta no CFE com
vistas a criagcdo da Univarp, com a participacdo da FUOC e
Femarp.
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Propde-se analisar, a seguir, os fatos que se sucederam e os rumos
tomados apds a dissolu¢do da FEMOC, no intuito de dar continuidade ao
sonho da universidade.

2.1 AREADEQUAGAO DA CARTA-CONSULTA

Diante da decisdo de ndo participar do projeto de criagdo da Unimoc
encabecada pela FEMOC, ndo restou outra alternativa, sendo a de ajustar,
as pressas, a Carta-consulta com nova configuracdo, a que propunha a
criagdo da Univarp, integrando as fundacées de Joagaba (FUOC) e de Videira
(Femarp). Os ajustes foram feitos na virada da noite do dia 29 de mar¢o de
1990, sob a coordenacdo dos professores Aristides Cimadon e Luiz Carlos
Ldckmann. No dia seguinte, em 30 de marco, procedeu-se ao protocolo
junto ao CFE, por intermédio do professor Vicente de Paula Souza.

Figura 6 - Capa da nova Carta-consulta para a criagdo da Univarp

Fonte: Univarp (1990b).
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O CFE acolheu a Carta-consulta e, na sequéncia, nomeou a
conselheira Zilma Gomes Parente de Barros como relatora do processo,
assessorada por Comissao de Consultores constituida pelos professores
Décio Botura Filho, da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFScar),
Doloris Simdes de Almeida e Teodoro Rogério Wahl, da UFSC.

Cumprido o protocolo, tinha-se consciéncia de que a nova
configuracdo apresentada ao CFE ndo atenderia ao preenchimento dos
requisitos legais para a criacao da universidade pretendida. A estratégia
tomada foi a de iniciar tratativas para incluir na Carta-consulta a
Fundeste, de Chapecbé.

Entretanto, havia o desafio de convencer a comunidade de
Chapecd e o proprio CFE a aceitarem a proposta. No momento, a
Fundeste encontrava-se em processo de escolha de seus dirigentes.
A chapa que acabou sendo vitoriosa, encabecada pelos professores
Plinio Seidler e Reni Cecilia lop, era favoravel a ideia que ja vinha sendo
discutida internamente ainda na gestdo do professor Santo Rossetto.

A anuéncia ao projeto veio logo em seguida, mediante Termo
de Compromisso assinado pelos novos dirigentes, no dia 22 de abril de
1990. Decidiu-se, naquele momento, anexar a Carta-consulta Protocolo
de Intenc¢do, informando ao CFE a decisao de incluir a Fundeste na Carta-
consulta. A nova configuragdo acabou sendo uma saida estratégica para
a Fundeste, uma vez que aquela instituicao havia perdido o prazo para o
ingresso de Carta-consulta prépria junto ao CFE.

Namesma ocasiao, a Comissao Pro-Universidade foi reconstituida
com professores das trés instituicdes proponentes: Aristides Cimadon,
coordenador dos trabalhos; Luiz Carlos Lickmann, Darcy Laske e Pedro
Antonio de Lima Neto, pelo campus de Joacaba; Nelson Roque Denardi,
Eduardo Gelinski Junior e Antoninho Baldissera, pelo campus de Videira;
Reni Cecilia lop, Lourdes Alves e Ireno Antonio Berticelli, pelo campus de
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Chapecé (Univarp, 1990a). A Carta-consulta com a nova configuracao foi
protocolada no CFE, no dia 30 de novembro de 1990.

2.2 AAPROVAGCAO DA CARTA-CONSULTA PELO CFE

Com a nova configuracao institucional, os dirigentes das trés
instituicGes agendaram audiéncia com a relatora do processo, com os
objetivos de demonstrar as potencialidades e expor as motiva¢des pelas
quais a Carta-consulta havia sido readequada e reapresentada ao CFE,
para criar-se a Universidade do Oeste de Santa Catarina (Unoeste - SC).
A audiéncia foi de fundamental importancia, uma vez que a dissolu¢do
da FEMOC e o consequente protocolo de duas Cartas-consulta, a da
FEMOC e a da UnC, ja era do conhecimento do CFE.

Diante do fato, a relatora do processo acolheu o pleito e agendou
visita in loco, para, juntamente com os membros da Comissdao de
Consultores, conhecer de perto as condi¢des institucionais para a criacao
da universidade. A visita ocorreu entre os dias 20 e 25 de agosto de 1990.

A primeira reunido ocorreu na Femarp, em Videira, ocasido em
que o professor Aristides Cimadon, coordenador da Comissao Pro-
Universidade, apresentou dados das potencialidades socioeconémicas
do Oeste catarinense, as motivacdes que levaram a ideia da criacao
de uma universidade para essa vasta regidao do Estado, assim como
suas perspectivas. Participaram da reunido o prefeito Clovis Dal
Vesco, empresarios e liderangas regionais, entre eles Saul Brandalise,
proprietario do Grupo Perdigao e grande incentivador da criacdo da
universidade.

Em sua fala, a relatora mostrou-se descrente em relagdo a
proposta, ao afirmar:
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Uma Universidade ndo é uma faculdade, nem um colégio;
precisa de requisitos fundamentais de qualidade para o
ensino, a produg¢do de conhecimento e os servicos. Para
isso, necessita de infraestrutura robusta, boa biblioteca,
laboratérios de ensino e pesquisa, professores
contratados em tempo integral e, pelo que vejo, vocés
tém muita coisa a fazer ainda."

Na manha do dia seguinte, em Joacaba, a relatora e os membros
da Comissdo Verificadora foram acolhidos pelos dirigentes da FUOC,
conversaram com liderangas da comunidade e visitaram alguns locais
para conhecer a pujanca econdmica da cidade.

A noite, deslocaram-se a cidade de Treze Tilias (SC), conhecida
como Tirol brasileiro, para um congragamento patrocinado pelo
Consulado Austriaco, no hotel Tirol, onde assistiram a um show tipico e
conheceram um pouco da histéria da imigracdo austriaca para o Brasil.
Na ocasido, a relatora foi homenageada pela senhora Anna Lindner
Von Pickler, consulesa do Consulado Honorério da Austria em Treze
Tilias, recebendo uma flor de nome edelweiss, embalada em um quadro
simbdlico.

A conversa com dona Anna foi carregada de simbolismo cultural.
A flor estd associada ao amor, um amor que enfrenta perigos, desafios,
bravura. Era desse simbolismo que a equipe a frente do Projeto de
Universidade se revestia a época; e a relatora foi logo entendendo a
mensagem que se quis passar. A partir desse momento, sua visdao em
relacao as condi¢des para criar a universidade comegou a mudar.

Em Chapecd, a reunido aconteceu com a participagdo dos

dirigentes da Fundeste, de representantes de entidades e liderancas
comunitarias. Foi fundamental para que a relatora do processo

" Informacao verbal.
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pudesse conhecer o grande potencial socioecondmico daquela regidao
e se convencer da necessidade social da criacdo da universidade para
alavancar o desenvolvimento regional.

Fotografia 1 - Reunido com dirigentes da Fundeste, representantes de entidades e
liderancas comunitérias

Fonte: os autores.

Nota: professora Dra. Zilma Parente de Barros ao centro, com os professores Nelson
Denardi, Aristides Cimadon e Reni Cecilia lop, quando de sua primeira visita.

Deoutrolado, acriacao dauniversidade nao eraunanimidade. Por
tras de todo o trabalho que vinha sendo feito, existiam “forcas ocultas”
contrariadas, por entenderem que perderiam espaco e poder politico.
Preferiam que a FUOC se mantivesse pequena e sem perspectivas de
futuro, em favor de seus interesses. Como exemplo, ilustra-se, a seguir,
noticia de jornal de alcance regional publicada por Lourdes Persch,
professora da FUOC e coordenadora da Regional de Educacgdo do Estado,

denegrindo a imagem dos dirigentes da instituicdo com infundadas
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denuncias, sobretudo em relagdo aqueles que coordenavam o Projeto

de Universidade, com o objetivo de desautorizar o projeto.

Figura 7 - Noticia de jornal da época

T FUE GG IOHPA L

Fonte: Jornal O Vale (1990).

Figura 8 - Parte do artigo de “O Vale", quando da vinda da Comissdo de Avaliagao
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JOGO DE INTERESSES

Esta semana a professora Lurdes
Persch, que por 15 anos lecionou na
FUOC, foi fundadora do Curso de Pe-
dagogia e Estudos Sociais, coordena-
dora do Estudos Sociais e hoje acadé-
mica de Direito, fez uma série de de-
claragoes com exclusividade a ‘O VA-
LE”, onde denuncia um compldé para
derrubar o atual Diretor-Geral da ins-
tituigdo. Darcy Fuga, a transformacio
da Educacio em um objeto de comér-
cio, a manipulacio de eleicbes para
coordenadores de cursos e o jogo de
interesses na mudanga de curriculo
para beneficiar um grupo de professo-
res instrustrados no poder.

O maior alvo das criticas de Lurdes
Persch é o Diretor de Ensino e ex-se-
cretirio da Educagio de Joagaba
Aristides Cimanon, segundo ela, o pri-
vd de um grande jogo para desestru-
turar a diregio-geral da Fundacio, jo-
gando alunos contra professores e
professores contra a diregio. Dentro
deste jogo — diz, hd um compld para
derrubar Darcy Fuga gue encerra seu
mandato em dezembro deste ano e
quer promover eleigies diretas para
Diretor — Geral e realizar uma refor-
ma nos estatutos. Aristides Cimanon

néo pgosta de quem lhe faz sombra.

Fonte: recorte do jornal da época.

“Quando alguém comeca a crescer, ele
comega a perseguir”, acusa ela,

Lurdes Persch, gque deixon a FUOC
em margo deste ano e ingressou no
Curse de Direito, afirma gque deve se
dar mérito ao trabalho que vem sendo
realizado por Darey Fuga, pois a Fun-
dagdo cresceu fisicamente, mas, em
contrapartida, caiu o nivel de ensino,
j4 gque hons professores deixaram a
Fundagio devido aos problemas sala-
riais, enquanto muitos nao suporta-
vam as pressoes por defenderem os
académicos. “0Os alunos vem sendo
iludidos e acabam pagando pelos des-
mandos"”, diz Lurdes.

Outro ponto citado por ela é a pou-
ca ou nenhuma ajuda prestada a pro-
fessores que querem fazer pés-gra-
duagdo em outras cidades. Segundo
Lurdes, o grupo de Aristides Cimanon
convenceu Darcy Fuga a ndo prestar
nenhuma ajuda, para que a FUOC pu-
desse fazer contencio de despesas
em favor deles mesmos. “Nés gue tra-
balhamos numa linha mais & esquerda
somos recriminados e perseguidos”,
reclama.

Acerca do movimento dos profes-
sores, Lurdes Persch defende uma
maior valorizagic e concorda que o
nivel salarial estdi muito abaixo do ra-
zodvel. Entretanto, ela acha que nao
se deve aplicar o mesmo indice da
inflago aos saldrios.
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As reunides com as trés institui¢des protagonistas da cria¢cdo da
universidade foram fundamentais para a sensibiliza¢do da relatora e da
Comissao de Consultores em favor da criagdo da universidade.

Com a inclusdao dos dados da Fundeste na Carta-consulta,
ampliaram-se, consideradamente, as possibilidades de sucesso, uma
vez que as trés institui¢des, em seu conjunto, atendiam as exigéncias
da regulacao da época. Assim, como se vé na capa a seguir, ficou o
documento da Carta-consulta, agora com a inclusdo da cidade de
Chapecd, documento que pode ser encontrado na Biblioteca da
Universidade, em Joacaba.

Figura 9 - Capa do documento da Carta-consulta reformulado

Fonte: Univarp (1990a).
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A nova configuragdo para a criagdo da Unoeste - SC exigiu,
de outro lado, adequacBes no Estatuto daquela que seria a nova
Mantenedora da Universidade, sob a lideranca do professor Aristides
Cimadon, acompanhado de assessoria juridica.

Primeiramente, foi preciso que a Camara de Vereadores de
Joacaba alterasse o nome da FUOC (Fundagao Educacional do Oeste
Catarinense) para Fundag¢do Educacional Unificada do Oeste de Santa
Catarina (Unoeste - SC). A alteracao deu-se pela Lei Municipal n. 1.637,
promulgada no dia 19 de outubro de 1990. Era diretor geral, a época,
professor Darci Fuga.

O Estatuto da Unoeste - SC foi aprovado pelo Conselho Curador
da FUOC/Joacaba, sob a presidéncia do professor Antonio Adolpho
Maresch, no dia 10 de novembro de 1990, ato registrado em ata
anexada a Carta-consulta (Univarp, 1990a). Na sequéncia, foi a vez de
a Assembleia Geral da Femarp de Videira aprova-lo, ato ocorrido no dia
16 de novembro de 1990 e conduzido pelo seu presidente, o advogado
Cléves Dal Vesco. O mesmo ocorreu com a Fundeste, cujo Conselho
Mantenedor, sob a presidéncia do professor Eracilio Costella, aprovou
o Estatuto da nova Mantenedora, no dia 13 de novembro de 1990. As
assembleias da Femarp e da Fundeste, nas suas respectivas reunides,
aprovaram, igualmente, a transferéncia de seus patriménios e cursos a
Fundag¢do Unoeste - SC, na forma juridica de comodato.

Finalmente, em reuniao com representantes indicados por cada
Assembleia, o Estatuto da nova Mantenedora foi aprovado na cidade
de Chapecd, no dia 23 de novembro de 1990. Foi, certamente, um ato
juridico de grandeza e de desprendimento marcante na histéria dos 30
anos de credenciamento da Unoesc.

Os atos encontram-se registrados nas atas de aprovacao do
Estatuto, em anexo a Carta-consulta (Univarp, 1990a). Importante
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destacar o trabalho feito pela assessoria juridica da Instituicao durante
esse processo, no esforco de se buscar o consenso entre as trés
fundacdes, de forma benemerente.

O Regimento Geral do ente académico da nova Universidade foi
anexado a Carta-consulta para aprovacdo do CFE, juntamente com a
Carta-consulta.

Novembro de 1990 foi, igualmente, marcado por elei¢des na
Unoeste - SC Joacaba para preenchimento dos cargos de diretor e vice-
diretor superintendente previstos na estrutura organizacional do novo
Estatuto.

Candidataram-se aos cargos os professores Aristides Cimadon
e Melsi Moreira (in memorian), em chapa Unica, com o lema “Rumo
a Universidade”. O momento foi oportuno para que os candidatos
expusessem suas ideias e posicdes emrelagdo ao Projeto de Universidade
que naquele momento mexia com todos os segmentos da comunidade
académica.

Cimadon ja havia cristalizado sua lideranga na regidgo a frente
de todo o processo de criacdo da universidade, além de ocupar uma
cadeira no CEE. A ascensdo ao cargo de diretor Superintendente do
campus foi, portanto, uma consequéncia desse trabalho. Sua proposta
como candidato foi a de dar continuidade aos trabalhos de melhoria
e ampliacdo da estrutura fisica, laboratorial e de acervo, com vistas a
eminente criacao da universidade.

A eleicdo aconteceu no dia 30 de novembro de 1990. A chapa
Unica, encabecada por Cimadon, foi vencedora com a ampla maioria de
votos, tendo sido nomeado reitor pelo presidente da Fundag¢do, senhor
Flavio Brandalise, no dia 21 de dezembro de 1991. Cimadon substituiu o
diretor Geral, professor Darci Fuga, que havia estado a frente do processo
de criacdo da FEMOC e sua transicdo para a Fundacao Educacional

s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@
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Unificada do Oeste de Santa Catarina (Funoeste - SC), como registrado
em jornal regional a época.

Figura 10 - Carta-consulta remodelada, incluindo a Fundeste de Chapecé

L 1990 — ANO III — N: 170 Cr$ 50,00

O JORNAL DE INTEG

UNOESTE:
PLEITO TRANQUILO

ELEGE CIMADON

O Professor Aristides Cimadon fol

eleito na sexta-feira passada Diretor
Superintendente da UNOESTE-SC —
Campus Joagaba, em substituigiio ao
Diretor Geral Professor Darci Fuga,
o vice Diretor eleito é o professor
Melsi Moreira.
Da eleigiio participaram professores,
funcionirios e académi da Insti-
tuicdo, sendo que a Chapa Rumo a
Universidade foi a tinica que concor-
reu, o que facilitou e agilizou a vota-
¢fio e a contagem dos votos. A Chapa
Rumo @ Universidade teve a confir-
magio de 72,5 por cento dos volos
vilidos dos académicos, 98 por cento
dos professores ¢ 100 dos votos dos
funcionarios. Os professores Aristi-
Melsi tomam posse no dia 31
de dezembro.

Voto dos estudantes foi tranquilo

Fonte: Jornal O Vale (1990).

Enquanto internamente a Instituicdo se preparava para o0s
desafios inerentes a criagdo da universidade, a relatora do processo,
professora Zilma Gomes Parente de Barros, debrucava-se sobre a andlise
da Carta-consulta. Sua aprovagao aconteceu no dia 20 de fevereiro de
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1991, em secao do CFE, pelo Parecer 102/CFE/1991 (MEC, 1991a), com a
presenca de autoridades politicas do Estado, dos prefeitos Raul Furlan,
de Joacaba, Milton Sander, de Chapecé, e Clovis Dal Vesco, de Videira, e

de dirigentes das trés fundacdes proponentes.

No voto, a relatora assim se expressou:

A vista do exposto, a relatora entende que a Fundacdo
Educacional do Oeste de Santa Catarina - Fundacao
UNOESTE-SC (sic), com sede em Joagaba-SC, cumpre os
requisitos exigidos pela Resolu¢do n. 03/83/CFE e Parecer
CFE n. 642/90 - fase de Carta-consulta, com o objetivo de
criar a UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA
(sic), podendo a mesma ser aceita. A Instituicdo, no prazo
de até 180 dias (cento e oitenta dias), devera apresentar
0 seu Projeto de Universidade que devera ser analisado
em todos os seus elementos fundamentais [...] (MEC,
1991a).

Ainda no voto, a relatora fez questdo de esclarecer que o que
estava sendo autorizado era a primeira fase do processo, a da Carta-
consulta, para, na sequéncia, dar-se a tramitacdo do Projeto de
Universidade, determinando prazo de até 180 dias para apresenta-lo ao
CFE. A seguir, pode-se ler nota publicada pelo Jornal Cruzeiro do Sul, na
edicdo de 23 de fevereiro de 1991, em Joacaba.
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Figura 11 - Nota publicada pelo Jornal Cruzeiro do Sul
ASSUNTO: APROVAGAO DA CARTA CONSULTA
VEICULO: JORNAL CRUZEIRO DO SUL
EDIGAO : 23.02.91
PAGINA : CAPA/16

APROVADA A CARTA
CONSULTA DA UNOESTE

Os 21 Conselheiros do Con- ela visitou o Oeste de Santa

UNOESC

selho Federal de Educagdo a-
provou na uUltima quarta-fei-
ra(20),pela manhid em Brasilia
aappor unanimidade , a Car-
ta Consulta da Universidade
do Oeste, gque abrange as Fun
dagdes Educacionais de Joacaba,
Videira e Chapecd.

Os Conselheiros, apés anali-
sarem a Carta, solicitaram a
Relatora do Projeto, Professora
Zilma Gomes Parente do
Barros que fornecesse maio-—
rea esclarecimentos a que s=se
locasse a importéncia para o
Meio Oeste do Estado de San-
ta Catarina da implantacgao
da Universidade. De acordo
com o Diretor Superintenden-—
ta da UNOESTE eu Joagaba ,
Aristides Cimadon,a professora
Zilma, defendeu com pro—
priedade, a UNOESTE, tomando
como embasamento o potencial
sbcio-econdmico da regido e
as necessidades na area edu-—

Catarina no ano passado.
Agora que a Carta Consulta
foi aprovada pelo plenarioc -
do CFE,a Comissdo tera um
prazo de 180 dias para ela-
borar e apresentar o proje-
to definitiveo da Universiade.
Neste projeto deverido es-
tar incluidos entre outros
itens exigidos,o detalhamen-
to sobre a implantacgao de
novos Cursos (no caso da
Joagaba Psicologia, Engenha-
ria Mecanica de Producgido,
Administracioc Rural e Educa-
¢8o Artistica) e a revisido da
grade curricular dos cursos
vigentes. A votagdo da Carta
Consulta foi acompanhada por
uma comissio formada por re-—
presentantes das 3 Fundagdes.
Da Fundagdao de Joacgaba parti-
ciparam Diretor Aristides Ci-
madon, Prefeito Raul Furlan e
coordenador de Finangas da

Fonte: Jornal Cruzeiro do Sul (1991).

A Carta-consulta atendeu a todos os requisitos previstos na
regulacdo oficial, em texto datilografado, somando 199 paginas, que
foram: dados relativos a Instituicao Mantenedora (p. 1-22); qualificacao
para atuar na area académica (p. 23-86); criacao da Universidade (p. 87-
121); concepcao da Universidade (p. 128-144); cursos existentes, cursos
pretendidos, linhas basicas de acdo, plano de expansao e planejamento
econdmico-financeiro (p. 149-198) (Univarp, 1990a).

Na ocasiao, as trés fundacgbes ofertavam 15 cursos de graduacao,
1.190 vagas, somando 3.762 matriculas, como mostra o quadro a seguir.

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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Quadro 1 - Cursos de graduacdo, nUmero de vagas e matriculas, 1990, 1° semestre

Cursos de graduacao Vagas Matriculas
Administracdo - Enfase Empresarial 100 440
Administracdo - Enfase Rural 100 538
Ciéncias Contabeis - Enfase Auditoria 150 349
Ciéncias Contébeis - Enfase Custos 100 479
Direito - Enfase Empresarial 50 250
Direito - Enfase Direito Publico 50 250
Pedagogia - Enfase Séries Iniciais 160 295
Pedagogia - Enfase Formacao de Especialistas 100 103
Histdria 75 115
Geografia 25 80
Artes Praticas 80 120
Economia 50 147
Servigo Social 50 495
Letras 50 51
Matematica 50 50
TOTAL 1.190 3.762

Fonte: adaptado da Carta-consulta da Univarp (1990a, p. 27-28).

O curso mais procurado era o de Direito, cuja relacao candidato/
vaga era de 12,8. O indice médio na relacdo candidato/vaga era de 3,8.
Como se observa, os cursos eram, predominantemente, voltados para
atender ao setor de prestacao de servicos e a formacao de professores
para a educacdo basica.

s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco WA@(@
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Havia a preocupacdo em demonstrar ao CFE a existéncia
do numero de cursos exigidos pela Resolucdo 3/84/CFE nas areas
fundamental e técnico-profissional, cada qual com o minimo de quatro
cursos, com a finalidade de atender a universalidade de campos do
conhecimento. Os cursos de Histéria, Geografia, Letras e Matematica
atendiam a drea fundamental; ja os cursos de Direito, Ciéncias Contabeis,
Administracdo, Economia, Pedagogia, Servico Social e Artes Praticas

atendiam a area técnico-profissional (Univarp, 1990a).

Informou-se, igualmente, dados do corpo docente atuante nos
cursos de graduagdo em oferta. Eram 194 professores, dos quais dez
doutores, 59 mestres, 119 especialistas e seis graduados. A Institui¢do,
naquele momento, contava com 174 técnicos administrativos. (Univarp,
1990a).

A Carta-consulta fez uma projecao de cursos a serem implantados
no quinquénio 1991-1996, entre eles: Comunicagao Social, Psicologia,
Educacdo Artistica, Biologia, Agronomia, Engenharia de Alimentos,
Educacdo Fisica, Engenharia de Producdo e Secretario Executivo Bilingue
(Univarp, 1990a). Alguns desses cursos, encontravam-se, inclusive, em
tramitacao no CEE, como Biologia, Educacdo Artistica, Engenharia de
Alimentos, Agronomia e Psicologia (Univarp, 1990a).

O texto dedicou 18 paginas a atuacao da Instituicdo na pesquisa
e na extensao, entre os anos de 1980 e 1990, registrando-se 158 teses e
dissertac¢des, 74 pesquisas realizadas, 11 pesquisas em andamento, 185
trabalhos publicados em periddicos, eventos e livros (Univarp, 1990a).

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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2.3 O PROJETO DE UNIVERSIDADE E SUA APROVAGCAO
NO CFE

Ap6s a aprovacao da Carta-consulta, as reunides entre as trés
instituicBes passaram a concentrar os esforcos na elaboracao do Projeto
de Universidade. Era preciso, inicialmente, obter consenso em torno
de algumas questdes preliminares, entre elas as sedes da Reitoria e da
Mantenedora. Chegou-se ao entendimento de que a sede da entidade
académica, representada pela Reitoria, seria na cidade de Chapeco, e
a sede da Mantenedora, em Joacgaba. Acertou-se, igualmente, que o
primeiro presidente da Fundacdo seria oriundo de Videira.

Os trabalhos de elaborag¢do do Projeto foram coordenados pelo
professor Aristides Cimadon, assessorado pelos seguintes professores:
Luiz Carlos Luckmann, Darcy Laske e Pedro Antdnio de Lima Neto, pelo
campus de Joagaba; Nelson Roque Denardi e Eduardo Gelinski Junior,
pelo campus de Videira; Lourdes Alves, Ireno Antonio Berticeli e Reni
Cecilia lop, pelo campus de Chapecd. A relatora havia estabelecido o
prazo de até 180 dias para protocolar o Projeto no CFE.

Contudo, ndo foi necessario todo esse tempo para que o Projeto
ficasse pronto, pois havia pressa. Assim que foi concluido e aprovado
nas instancias superiores, foi protocolado no CFE, em agosto de 1991.

s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco W-@(@
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Figura 12 - Noticia de jornal regional

JOACABA - SC, 10 DE AGOSTO DE 1.991

- PAGINA 02 =

JORNAL CRUZEIRO

DO SUL

ACONTECEU NA SEMANA

UNOESC

COMISSAO DO PROJETO UNIVERSIDADE DO OESTE,QUE ESTEVE COM A RELATORA

Ceste composta por Professores
das Fundagbes Educacionais de
Joagaba,Videira e Chapeco, gqué
formam a Futura Universidade do
Ceste encontra-se em Brasilia,
onde no Conselho Federal de Edu
cagao vai protocolar o Projeto
da Universidade do Ceste de San
ta Catarina,concluido na Gltima
sSemana.

Depois de protocolado a Relato
ra Zilma Parente de Barros,dis—
tribuira o Projeto acs membros
da Comissac Especial de Univer—
sidades para ser analisado nos
seus varios capitulos para gque
seja emitido o parecer. Caso as
te seja favoravel ao Projeto,na
primeira semana de outubro o do
cumento serd submetido a anali-
se do Plenario para ser votado.

Fonte: Jornal Cruzeiro do Sul (1991).
Nota: da esquerda para a direita: Darcy Laske, Indcio Ricken, Aristides Cimadon, Nelson
Denardi e Luiz Carlos Lickmann, os idealizadores da Unoesc.
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Figura 13 - Capa do Projeto de Universidade protocolado no CFE
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Fonte: Unoesc (1991b).

Na ocasido do protocolo do Projeto de Universidade, a Unoesc
possuia 224 professores, dos quais 3,1% do quadro eram doutores,
21,4% mestres, 54,0% especialistas e 3,1% graduados. Em seu plano de
capacitagao, previa-se, para 1996, 11% dos docentes com doutorado,
53,4% com mestrado, 37,7% com especializacdo e 1,9% com graduagdo
(Unoesc, 1991b).
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Figura 14 - Noticia em jornais da época

O VALE 9 E 16/08/91 PAGINA 23

UNOESC

Projeto Estd em Bra- de Portaria, homologar Aristides  Cimadon, o
silia a transferéncia dos cur- Projeto antecipada-

No periodo de 5 a 9 sos para a UNOESC e mente foi muito elo-
de agosto a Comissdo também homologar a giado e obteve um pa-
Pré-Universidade do aprovagdo do Regi- recer favoravel dos
OEste de Santa Catarina mento Unificado. A par- Conselheiros, e, "esse
esteve em Brasilia, onde tir destas homologa¢des trabalhg deve-se a
no Conselho Federal de o© Processo seguird os competéncia da Co-
Educagio protocolou o tramites normais. missdo de Acompa-
Projeto de Universidade, O Projeto de Univer- nhamento e principal-
que abrange as Fun- sidade do Oeste serd o mente da Relatora Ziima
dacdes Educacionais de primeiro a ser apreciado Parente de Barros que
Videira, Joagaba e Cha- pelo Conselho Federal esteve na regido trés
peco. de Educacdo, dos que vezes prestando assis-

Para que o Projeto estdo em andamento no téncia e orientagdo, tor-
seja analisado pelos Estado. De acordo com nando possival a con-
Conselheiros o Ministro o Diretor Superinten- clusdo do documento
da Educagdo Carlos dente da UNOESC - num curto periodo”.
Chiarelli dever4, através Campus de Joagaba -

Fonte: Jornal O Vale (1991).

Figura 15 - Noticia em jornais da época
SABADO, 12 DE OUTUBRO DE 199112

GERAL CRUZEIRO DO SUL

CFE vota projeto b
Joacaba — Na iltima semana o um prazo de 3 anos para ser
Diretor Superintendente da reconhecida oficialmente.
UNOESC — Campus Joacaba O remanejamento de vagas
— . Professor Aristides Cimadon para o processo, a sigla da
esteve em Brasilia, onde no Universidade (UNOESC) ea
Conselho Federal de Educagio transferéncia dos cursos para a

acompanhou o encaminhamento do  manetedora, ja foram aprovados
Projeto da Universidade do Oeste elo Conselho, restando a

de SC, que no dia 05 de novembro omologacio do Ministro da

de 1991, as 18 horas da tarde sera Educacao. Cm o remanejamento de

submetido a anilise do plenario. vagas aprovado, a partir de margo
Se os Conselheiros derem parecer  de 1992, podem ser implantados na
favordvel nessa sessfo, a Fundacio de Videira o curso de
Universidade do Oeste serd uma Direito ¢ Pedagogia, na Fundagio
realidade, e, a partir de entdo inicia  “e Chapeco o curso de biologia e
sua implantagao definitiva tendo em Joacaba o Curso de Letras.

Fonte: Jornal Cruzeiro do Sul (1991).

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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O Projeto foi aprovado por unanimidade na Comissdo Especial
para Criacao de Novas Universidades no dia 4 de setembro de 1991 e no
Plenario do CFE, com base no Parecer 587, de 6 de novembro de 1991
(MEC, 1991b).

O Relatério emitido pela Comissdo de Acompanhamento, em
uma de suas passagens, assim expressou:

Ao longo do acompanhamento, mormente por ocasido
das visitas/reunibes, a Comissdo teve oportunidade
de observar o crescimento da equipe coordenadora
do Projeto de Universidade [..]. A Comissdo pode
igualmente constatar uma notavel mobilizacdo das
liderancas locais/regionais, bem como da comunidade
académica e comunidade regional, engajadas na
criacdo da Universidade do Oeste de Santa Catarina,
considerando-a instituicao indispensavel ao
desenvolvimento econdmico, politico, social e cultural
da regido oeste catarinense (MEC, 1991b, p. 43).

No dia 8 de maio de 1992, o ministro de Estado da Educacdo,
José Goldemberg, homologou o Parecer 587/91, nos seguintes termos:
“Favoravel a aprovacao do Projeto da Universidade do Oeste de Santa
Catarina - UNOESC, mantida pela Funda¢ao Educacional Unificada do
Oeste de Santa Catarina, com sede na cidade de Joacaba, Estado de
Santa Catarina [...]" (MEC, 1992).

Estabeleceu-se que o prazo minimo de acompanhamento da
implanta¢do da Universidade seria de quatro anos, sob a orientagdo da
mesma Comissdo de Acompanhamento nomeada pelo CFE.

Aprovado o Projeto de Universidade, de acordo com a Lei do
Municipio de Joacaba n. 1.637, a Institui¢do passou a ser denominada
de Fundacao Universidade do Oeste de Santa Catarina (Unoeste - SC).

Em seguida, em 21 de marco de 1991, nova Lei municipal muda a sigla

s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@
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para Fundacdo Universidade do Oeste de Santa Catarina (Unoesc). Mais
tarde, no dia 20 de fevereiro de 2004, a Lei municipal n. 2.981 autorizou
a mudanca da sigla para Fundacao Universidade do Oeste de Santa
Catarina (Funoesc), adotada oficialmente até os dias de hoje.

2.3.1 O Marco Regulatério a partir do qual o Projeto de
Universidade foi elaborado

Quando o processo de criagdo da Universidade ingressou no
CFE, pela sua Carta-consulta (30 de marco de 1990) e, posteriormente,
pelo seu Projeto de Universidade (agosto de 1991), vivia-se a transicao
da legislacao educacional brasileira consubstanciada na Lei 5.540/68
(Brasil, 1968) para a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
Lei n. 9.394/96 (Brasil, 1996b). Como em toda transicdo, as mudancas
sdo inevitaveis, gerando, ndo raras vezes, insegurangas e incertezas,
obrigando as instituicbes a fazerem ajustes a toda hora, numa batalha
constante com o emaranhado legislativo e a burocracia.

O primeiro ato regulatério a tratar exclusivamente da criacdo de
universidades no Brasil foi a Resolu¢ao n. 29/74/CFE, de 14 de junho de
1974, aluz da Lei 5.540/68 (Brasil, 1968), também conhecida como “Lei da
Reforma Universitaria de 1968". O artigo 1° estabelecia que a sistematica
de criagdo de uma universidade dava-se mediante duas modalidades:
de forma direta “sem a existéncia prévia de estabelecimentos de ensino
superior” (art. 1°, alinea ‘a’); ou “mediante a reunido de estabelecimentos

isolados, ou congregados em federacdo de escolas, ja reconhecidos

(art. 1°, al. 'b’) (Nogueira; Nunes; Barroso, 2011).

O processo tinha inicio com o encaminhamento de expediente
ao presidente do CFE, expondo as motivacBes do pleito e anexando
documentos comprobatérios das condi¢des iniciais para a criacdo

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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da universidade. Informava-se, igualmente, por qual via a instituicao
pretendia entrar com o pedido de criacao da universidade, se pela “via
da autorizagao”, ou pela “via do reconhecimento” (Res. n. 29/74/CFE, art.
11). A época, a legislacdo ndo empregava o termo “credenciamento”;
este surgiu durante o processo de elaboracao da Lei n. 9.131, de 24 de
novembro de 1995 (Brasil, 1995).

A Resolugdo previa uma etapa de verificagdo in loco, com o
objetivo de avaliar alguns indicadores referentes a instalacdo e ao
funcionamento da universidade, mediante Comissdo de Verificacao
nomeada pelo CFE (Nogueira; Nunes; Barroso, 2011).

As normas eram aplicadas tanto para a criacdo de universidades
pela via da autorizacao, como pela via do reconhecimento. Cumpridas as
exigéncias, o processo era submetido a decisdo do CFE; e, se aprovado,
encaminhado a homologa¢do do ministro da Educa¢do e Cultura e
posterior decreto do Poder Executivo Federal.

A Resolugao n. 29/74/CFE foi revogada e, em seu lugar, passou
a viger a de n. 07/78/CFE, de 29 de agosto de 1978 (Brasil, 1978),
endurecendo, ainda mais, as normas para autorizagao e reconhecimento
de universidades. Mantiveram-se algumas normas da anterior,

acrescentando-se outras.

Segundo a nova Resolucdo, em seu art. 12, a criagdo de novas
universidades pela“viadaautoriza¢cdo”deveriaserorganizada e apreciada
em duas etapas, a da Carta-consulta e a do Projeto de Universidade.
Na fase da Carta-consulta, a instituicdo encaminhava, primeiramente,
expediente ao CFE manifestando a intengao de constituir a universidade,
anexando uma série de documentos, listados no art. 3° (Nogueira;
Nunes; Barroso, 2011).

Uma vez acolhido pelo CFE, a instituicdo poderia apresentar

a Carta-consulta, fazendo constar alguns elementos, entre eles: a

8P s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@
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natureza dos cursos pretendidos, contendo a concepg¢do e o objetivo
a que se propunham; a necessidade social de cada um desses cursos;
e as caracteristicas da regido geoeducacional, como populacdo e sua
evolugdo, atividades econémicas predominantes, indicadores culturais

(art. 13) (Nogueira; Nunes; Barroso, 2011).

A Resolucdo fazia, igualmente, exigéncias a mantenedora do
ente académico a serem demonstradas na Carta-consulta, entre elas:
sua capacidade econdmico-financeira, comprovada pela existéncia
de patrimbnio préprio, ou contratos de comodato ou de locacdo; e
comprovacdo de que possui meios para construir ou adquirir suas
proprias instalacdes (art. 13) (Nogueira; Nunes; Barroso, 2011).

Uma vez aceita, a instituicao poderia apresentar o Projeto de
Universidade, comprovando-se uma série de itens relacionados no artigo
15, entre eles: a organizacao curricular; a qualificagdo e o regime de
trabalho dos docentes; as vagas e organiza¢do das turmas e dos turnos;
a organizacao administrativa; os recursos materiais; o planejamento
econdmico-financeiro; as condi¢bes que tornem possivel a realizagdo
de pesquisas focadas nos cursos; e a pratica de extensdo focada nos
problemas comunitarios relacionadas com os cursos (Nogueira; Nunes;
Barroso, 2011).

Na criagdo de universidades pela via do reconhecimento,
0 processo era precedido de Relatério de Comissao Verificadora
com o exame dos “aspectos globais e integrativos da organizacao e
funcionamento da universidade” (art. 3°). A Resolugdo exigia, ainda,
que as universidades fossem organizadas com base em seis requisitos:
unidade de patrimbnio e administracdo; estrutura com base em
departamentos; unidade de fun¢des de ensino e pesquisa; vedag¢do da
duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes; racionalidade

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco
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de organizagdo; universalidade de campo; e flexibilidade de métodos
(art. 3°) (Nogueira; Nunes; Barroso, 2011).

A Resolugdo n. 7/78/CFE foi substituida pela de n. 3/83/CFE, de
28 de fevereiro de 1983, com base na Lei n. 5.540/68 (Brasil, 1968). O
novo ato normativo inovou em relacdo as duas resolu¢des anteriores
(29/74 e 7/78). A Resolucao inseria-se no contexto de crescimento
expressivo do ensino superior na década de 1980 e, consequentemente,
da necessidade de se ter uma regulagao mais precisa e rigorosa.

Alguns requisitos para a constituicdo de uma universidade
ficaram mais claros, como, por exemplo: os conceitos e as diferencas
entre as modalidades “autorizacdo” e “reconhecimento”; as exigéncias
para que uma instituicao pudesse obter a autorizagdo para funcionar e,
posteriormente, o reconhecimento como universidade; aobrigatoriedade
de apresentacdo de Carta-consulta também pela via do reconhecimento,
antes obrigatéria somente para a via da autorizacdo; e a exigéncia de,
pelo menos, oito cursos reconhecidos, incluindo quatro de carater
técnico-profissional.

A Resolucao determinava, igualmente, que o Projeto de
Universidade devesse comprovar o atendimento de requisitos minimos
para atender as associacdes e fundagdes criadas para a manutenc¢do de
universidades, quais sejam:

Nao distribuir qualquer parcela de seu patrimoénio ou
de suas rendas a titulo de lucro ou participagdo nos
resultados” (art. 3°, alinea ‘a’); “aplicar integralmente
no Pais os seus recursos, na manutenc¢do dos objetivos
institucionais” (art. 3°, alinea ‘b’); “manter escrituragdo
de suas receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatiddo” (art.
3°, alinea ‘C’); “respeitar os tetos que venham a ser
estabelecidos, no que se refere a superavits financeiros,
variagBes patrimoniais positivas e gastos com pessoal de
direcdo e administracdo, em cada exercicio social” (art.
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3°, alinea ‘d’); “estar constituida de tal forma que torne
possivel distinguir perfeitamente, para qualquer fim, o
patrimdnio da instituicdo e o patrimonio individual de
seus fundadores, dirigentes ou administradores” (art.
3°, alinea ‘e’); “ndo possibilitar em nenhuma hipdtese,
quando de eventual dissolu¢do ou transformagdo,
apropriagdo de qualquer parcela do patrimbnio da
instituicdo, por nenhuma pessoa fisica ou juridica, a
ndo ser a transferéncia a instituicdo congénere ou de
fins filantrépicos, reconhecida de utilidade social pelo
Governo Federal” (art. 3°, alinea ‘f') (Brasil, 1983a).

A Resolu¢ao 03/83/CFE inovou, igualmente, ao estabelecer
a obrigatoriedade da renovac¢do periédica do reconhecimento das
universidades, pelo menos a cada dez anos (art. 9°). Assim como
possibilitou a criacdo de cursos superiores fora da sede, desde que
“devidamente autorizados na forma e segundo os procedimentos

vigentes” (art. 10).

Segundo Nogueira, Nunes e Barrosos (2011, p. 22):

A principal inovag¢do trazida pela Resolu¢do CFE 3/83 foi a
utilizacdo da etapa de Carta-consulta, que na Resolugdo
CFE 7/78 destinava-se apenas aos processos de criacdo
de universidades pela via de autorizacdo, também nos
processos de criagdo mediante reconhecimento, ou seja,
a partir de estabelecimentos preexistentes.

O processo iniciava-se com a apresentacao de Carta-consulta ao
CFE, contendo:

Identificagdo e condicdo juridica da instituicdo
mantenedora (art. 6°, 8 1°, alinea ‘a’); relagdo dos cursos
oferecidos e atos de seu reconhecimento (art. 6°, 8§ 1°,
alinea 'b’); projeto de criacdo da universidade, incluindo
sua concepcdo caracteristicas e a comprovagdo do
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atendimento aos requisitos estabelecidos no art. 3° (art.
6°, 8 1°, alinea‘c’) (Nogueira; Nunes; Barroso, 2011, p. 22).

Uma vez aceita, iniciava-se o acompanhamento por Comissao de
Verificacdo constituida pelo CFE. Importante lembrar que a Resolucao
ndo se aplicava as universidades mantidas pelos estados da Federacdo.
No entanto, as normas estabelecidas na Resolucdo seriam aplicadas,
igualmente, aos processosemtramitacdonosestados, comasadaptagdes
cabiveis (art. 16). Para isso, os estados poderiam valer-se da cooperac¢do
dos 6rgaos do MEC, especialmente na fase de acompanhamento (art.
14).

No andamento da implantacdo da Universidade, uma nova
Resolucdo foi publicada, a de n. 2/94/CFE, de 18 de maio de 1994,
endurecendo ainda mais as exigéncias em relagao a titulacao do corpo
docente, a comprovacdao de producao intelectual institucionalizada
e a oferta do stricto sensu. A instituicdo deveria comprovar: atuagao
académica dos docentes em, pelo menos, trés areas do conhecimento;
corpo docente qualificado com, no minimo, um ter¢co de seu quadro
com titulacao de mestrado e doutorado (com prazo de oito anos para o
cumprimento); no minimo, um terco do corpo docente com dedica¢do
integral (também com prazo de oito anos);, oferta de mestrado e
doutorado; e producao intelectual institucionalizada (MEC, 1994).

Hoje, a legislacdo que regula o credenciamento, o
recredenciamento, a autorizacdo, o reconhecimento e a renovag¢ao de
cursos e instituicdes no Brasil, incluindo universidades, sdo o Decreto n.
9.235, de 15 de dezembro de 2017 (Brasil, 2017a) e a Portaria Normativa
MEC n. 20, de 21 de dezembro de 2017 (Brasil, 2017b), com alteracdes
posteriores pela Portaria Normativa MEC n .741, de 2 de agosto de 2018
(Brasil, 2018b).
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O Projeto foi estruturado e elaborado, portanto, com base na
Resolucao n. 3/83/CFE, a luz da Lei n. 5.540, de 28 de dezembro de
1968 (Brasil, 1968), abordando os seguintes elementos: concepcao de
universidade; estrutura organizacional; atividades da universidade;
recursos humanos; corpo docente; planejamento da infraestrutura
fisica; plano diretor de informatica e comunicacdo; plano de avaliacao
institucional; e planejamento econdmico-financeiro.

A maior preocupagao da regulagao recaia sobre a qualificacdo da
universidade a ser autorizada. Para isso, o Projeto deveria demonstrar e
comprovar um conjunto de dez requisitos previstos na Resolu¢do n. 3/83/
CFE, em seu artigo 6°, paragrafo 5° quais sejam: tradicdo no campo do
ensino superior; caracteriza¢cdo da regido geoeducacional; organizagdo
curricular; nimero de vagas, formas de preenchimento e organizagdo
das turmas e turnos de aulas; qualificagdo e regime de trabalho dos
docentes; organizacdo administrativa; instalacdes materiais, incluindo
laboratérios e biblioteca; condi¢cBes para realizacdo de pesquisas;
condicBes para pratica de atividades de extensdo; e planejamento
econdmico-financeiro (Brasil, 1983b).

2.3.2 A concepgao de universidade subjacente ao Projeto
de Universidade

Cremos ser importante analisar alguns elementos do Projeto
de Universidade, em especial aqueles que vieram a constituir a nova
identidade da Institui¢cdo, tais como sua concep¢do, missdo, visdo de
futuro e seu modelo organizacional. Alguns elementos permanecem até
hoje, como, por exemplo, a concepcdo de universidade; outros, ao longo
da histéria, passaram por mudangas significativas, como sdo os casos da
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estrutura administrativa e, principalmente, da configuracdo académica
da Instituicao.

O marco conceitual da Unoesc, compreendendo a concepgao
de universidade, sua missdo e suas finalidades, foi objeto de discussao
e andlise no primeiro capitulo do Projeto de Universidade, intitulado
“Concepcao de Universidade” (Unoesc, 1991b, p. 15-36). Segundo
Lickmann (2007, p. 55), por marco conceitual compreende-se “o
conjunto de pressupostos tedricos a partir dos quais a Unoesc foi
concebida, atribuiu-se a Instituicdo uma missdo e se lhe destinou um
modelo organizacional”.

As questdes que a Comissao responsavel pela sua elaboracao
se colocou logo de inicio foram: que modelo de universidade se quer?
Que identidade a ser construida de modo a distingui-la e diferencia-la
de outras IES? Que missdo a ela destinar? Que modelo organizacional
e juridico mais se adequaria a este marco conceitual? Apresenta-se, em
seguida, um escopo do marco conceitual.

Quadro 2 - Elementos da concepgdo de universidade presentes no Projeto de Universidade

Passagens alusivas a concepcao de Universidade

presentes no Projeto de Universidade Elementos

“A Unoesc se define como uma instituicdo educacional
multicampi que emerge das exigéncias tecnoldgicas e Regionalidade de atuagdo
educacionais da regido [...]" (p. 15).

“A constitui¢cdo da Unoesc deu-se pela agregacao
cooperativa [...], com a funcdo basica de ser uma Universidade comunitéria
entidade comunitaria [...]" (p. 15).

“A Universidade se define a partir de seu préprio

. ., Universidade vocacionada
vocacionamento” (p. 18).

“[...] O que se quer é uma universidade inovadora, Universidade inserida em
inserida em seu contexto histérico e geografico e seu contexto
conhecedora profunda da realidade e dos problemas

que a envolvem” (p. 18). Conhecedora da realidade
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Passagens alusivas a concepg¢do de Universidade

presentes no Projeto de Universidade Elementos
“A‘universitas’ é o lugar da universaliza¢do do saber Lugar do saber elaborado,
elaborado, ensinado e estendido a comunidade regional | ensinado e estendido a
[..1" (p. 10). comunidade

“[...] tem como ponto de partida e de chegada o homem”

Humanismo como filosofia
(p. 21).

“[...] a Universidade ndo pode estar alheia a esta
realidade, nem constituir-se numa simples instituicdo
isolada de ensino superior [...]" (p. 20).

Integrada em um projeto
Unico de Universidade

Fonte: Unoesc (1991h).

Como se observa, a Unoesc nasceu, em sua configuracdo inicial,
como uma Instituicdo genuinamente comunitaria e regional. Nao limitou
sua area geografica de atuacdo a uma localidade, mas a uma regidao que
compreende mais de cem municipios e um terco do territério do Estado.
Para isso, foi preciso fazer a op¢do por uma estrutura organizacional
multicampi de universidade. E apresentou-se ao CFE, a época, como tal.

Por ser uma Instituicao de origem publica, lhe sao intrinsecos
0 papel e a responsabilidade sociais de formar recursos humanos,
produzir conhecimento, envolver-se com a comunidade e contribuir

com o desenvolvimento regional.

2.3.3 A missao institucional estampada no Projeto de
Universidade

Segundo Luckmann (2007, p. 62):

Por missdo quer-se entender a razao de ser de uma
instituicdo; ela define a finalidade maior para a qual uma
instituicdo é chamada. Nesse sentido, a missdo transcende
a realidade contingente e transitdria; possui carater de
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utopia, no sentido do que se é possivel pensar e projetar
uma instituicdo em termos de presente e de futuro.

A missdo para a qual a Unoesc foi chamada encontra-se
subjacente ao Projeto de Universidade, em varias passagens, como
demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 3 - Elementos da missdo da Unoesc presentes no Projeto de Universidade

Passagens alusivas a missao da Universidade

presentes no Projeto de Universidade Elementos

“A Universidade do Oeste de Santa Catarina define-se
como uma Institui¢do educacional [...], com o objetivo de Missdo de participar do

participar do desenvolvimento do Oeste catarinense” (p. desenvolvimento regional
15).

“Tratou-se de um trabalho pioneiro e de relevancia,
sobretudo nas areas de formacdo de recursos humanos
para o magistério e para os setores produtivos e de
servigos da regido” (p. 15).

Formar recursos humanos

“A Universidade [...] deve emergir da necessidade
de aliar-se a esta regido e poder contribuir para o
desenvolvimento” (p. 17).

Contribuir para o
desenvolvimento regional

“[...] a funcdo da Universidade é mais relevante do que

~ . Além da formagdo de mdo
somente formar mdo-de-obra para um mercado muitas

S de obra
vezes ja saturados” (p. 25).
“[...] ndo se tera apenas uma Escola Isolada de Ensino
Superior, mas uma Instituicdo voltada para o ensino, Com a missdo de formar,
pesquisa e extensdo e, mais do que isso, comprometida desenvolver pesquisa e
com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em extensao

diferentes areas do conhecimento” (p. 25).

“QOutro eixo do projeto pedagégico da Universidade é
a propria fungdo basica da Universidade, entendida
ndo somente como ensino, mas essencialmente como
comunidade de pesquisadores e estudantes” (p. 44).

Fonte: Unoesc (1991b).

Comunidade de
pesquisadores e
estudantes

Como se observa, a missdo da Unoesc é constituida, basicamente,
por quatro elementos: a vinculagdo da missao com as questdes e 0s

90 s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@

UNOESC



UNOESC

A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetoria histérica

. I8
VSENEE « TUBLUTD

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

problemas do entorno da Universidade; o desafio de cumprir o principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a participagao
no processo de desenvolvimento regional pela geracdo e difusdo do

conhecimento; e a formacao nos diferentes campos profissionais.

Ainteracdo da Universidade com o setor produtivo vem, ao longo
dos anos, tornando-se um dos pilares da Instituicdo. Paraisso, pressupde-
se uma universidade que seja inovadora e produtora de conhecimentos
para a solucao de problemas locais e regionais, cujos servicos oferecidos
estejam voltados para as necessidades das comunidades de seu entorno
e ndo para uma elite. AUnoesc nasceu para atender e ajudar a aprimorar
as caracteristicas e os valores do homem que aportou no Oeste de Santa
Catarina (Unoesc, 1991b).

Na sua origem, a Unoesc teve seu olhar voltado para o potencial
socioecondmico do grande Oeste, para as necessidades e as grandes
demandas populacionais, o mercado de trabalho, o setor produtivo
e a inovagdo. Tem por missdo ser instrumento, pelo conhecimento,
de melhoria da qualidade de vida dos habitantes de sua regido de
abrangéncia.

AUnoescnasceu de um anseio social, representado por um grupo
de educadores visionarios, sonhadores e com forma¢dao humanistica,
que afrontaram a ideia vigente a época de que somente os grandes
centros urbanos seriam capazes de ter uma universidade.

A concepcao de universidade pensada para a Unoesc em seu
Projeto foi bem delineada na dissertacdo de Mestrado de Lima Neto
(1993), ao dizer que uma universidade ndo nasce pronta; é resultado
de um longo processo de construcdo e reorganizagdo, dentro de um
espaco geografico e cultural em que o homem, ali presente, cré que o
desenvolvimento se faz pelo conhecimento, pela ciéncia, pela inova¢ao
e pela formagao dos cidadaos.
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2.4 O MODELO ORGANIZACIONAL PROPOSTO NO
PROJETO DE UNIVERSIDADE

O Projeto de Universidade dedica o segundo capitulo a estrutura
organizacional da Universidade a ser criada, as paginas 37 a 43
(Unoesc, 1991b). O quadro-sintese, a seguir, traz alguns elementos que

9e

constituiram o modelo.

Quadro 4 - Elementos do modelo organizacional presentes no Projeto de Universidade

Passagens alusivas ao modelo organizacional da Unoesc
presentes no Projeto de Universidade

Elementos

“A Universidade do Oeste de Santa Catarina define-se como
uma instituicdo educacional multicampi” (p. 15).

Modelo organizacional
multicampi

“A constitui¢do da Unoesc deu-se pela agregacdo cooperativa
de fundac8es isoladas de ensino superior, com a fungdo basica
de ser uma entidade comunitaria” (p. 15).

Agregacdo de
fundacgdes
Entidade comunitaria

“A Universidade opta pelo modelo multicampi como
imposicdo decorrente da caracterizagdo geoeconémica e
sociocultural desta regido do Estado” (p. 19).

Instituicdo regional

A Unoesc “devera ter a preocupacao de estruturar sua
organiza¢do entendendo sobretudo, sua caracteristica
principal de instituicdo comunitdria que nasce do esforco e
dos desejos das comunidades. Assim sendo, a Unoesc adota
uma estrutura de carater comunitario, isto €, um modelo
organizacional baseado nas decisdes dos colegiados, em que
ha participagdo da comunidade académica nas delibera¢des”
(p. 38).

Modelo organizacional
colegiado

Participagdo da
comunidade
académica

“Esse modelo organizacional é, portanto, dinamico, flexivel,
no qual a racionalidade, a eficiéncia e a produtividade devem
representar as forgas impulsionadoras de todo o processo
decisério, que emerge da comunidade universitaria” (p. 38).

Modelo dindmico e
flexivel

“Por ser uma Universidade multicampi, escolheu-se como
modelo a organizacao matricial, cujas ac8es sao desenvolvidas
em forma de projetos [...]" (p. 40).

Modelo matricial
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Passagens alusivas ao modelo organizacional da Unoesc
. . . Elementos

presentes no Projeto de Universidade
Alguns principios de organizagao: “estruturagao organica
de tipo matricial; unidade de dire¢do; integracdo e Unidade de direcdo
intercomplementaridade das fun¢des de ensino, pesquisa Estrutura burocratica
e extensao com a dindmica comunitaria; unidade de a¢do racional
universitaria [...]" (p. 38-39).

Fonte: Unoesc (1991b).

O modelo proposto no Projeto de Universidade foi constituido,
basicamente, por cinco elementos: modelo multicampi de universidade,
diferenciado de outros modelos conhecidos a época e estratégia
encontrada na ocasido para criar uma universidade para todo o
Oeste catarinense; modelo que permitiu a unificagdo de fundac&es
educacionais de ensino superior que, isoladamente, ndo reuniam as
condi¢Bes para ascender ao status de universidade; modelo colegiado
de universidade, com instancias de deliberacdo nos diversos niveis da
estrutura universitaria; modelo descentralizado de gestdo, por forca de
sua configuragdo multicampi, uma vez que a vida universitaria acontece
nos campi; e modelo matricial de organizacdo, aquele “que permite
dar maior atencdo aos seus propdsitos e funcbes, ao atendimento das
reivindica¢bes das comunidades académicas e regional, a qualidade de
seus servicos [...]" (Unoesc, 1991b, p. 40).

A estrutura organizacional proposta no Projeto de Universidade
(Unoesc, 1991b) foi aquela definida no Estatuto da Mantenedora e no
Regimento Geral da Universidade, este aprovado pelo CFE por ocasiao
da andlise da Carta-consulta, através do Parecer 318/CFE/91, aprovado
no dia 6 de junho de 1991 (Unoesc, 1991a); aquele pela Assembleia
Geral da Fundacdo Unoeste - SC, em novembro de 1990, como visto
anteriormente.
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2.5 O PLANO DE EXPANSAO PROPOSTO

O Projeto de Universidade continha um plano de expansdo para
a graduagdo com cursos novos a serem implantados no quinquénio

1992-1996, conforme mostra o quadro.

Quadro 5 - Projecao dos cursos de graduacao a serem implantados entre 1992 e 1996

CURSOS VAGAS ANO CAMPUS
Agronomia 50 1992 Chapeco
Engenharia de Produgdo Mecanica 50 1992 Joacaba
Ciéncias Biolégicas 50 1992 Chapeco
Tecndlogo em Alimentos 50 1993 Videira
Tecndlogo em Processamento de Dados 50 1993 Videira
Total 250 - -

Fonte: adaptado do Projeto de Universidade (Unoesc, 1991b, p. 53).

A escolha por esses cursos ndo foi aleatéria; resultaram
de um planejamento estratégico que levou em consideracdo as
chamadas “vocag¢des” econdmicas e sociais de cada campus e suas
respectivas regides: Chapecd na area da agroindustria; Joacaba na area

metalmecanica; e Videira na area de alimentos.

Somando-se aos cursos ja existentes, projetava-se chegar, em
1996, com 18 cursos em oferta, totalizando 1.550 vagas (Unoesc, 1991b).

Assim como se planejou a graduacao, também a pos-graduacao
foi projetada no quinquénio 1992-1996 (Unoesc, 1991b). A época,
a Instituicdo ofertava 22 cursos de pds-graduacdo lato sensu, com
um total de 644 estudantes matriculados. Possuia, portanto, boa
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experiéncia nesse nivel de ensino. Contudo, na pés-graduacao stricto
sensu tudo estava por fazer-se. Na ocasido, projetou-se a implantagao
do stricto sensu para 1995, iniciando-se com os mestrados em Educacao,
Administracao e Ciéncias Agrarias (Unoesc, 1991b).

A politica de pesquisa buscou vincula-la ao ensino e a extensdo,
“como realimentadora dessas atividades, de modo que seja instrumental
na identificacdo e na solucdo de problemas e na proposicao de
novas teorias e praticas e seja, também e acima de tudo, fator de
desenvolvimento socioecondmico” (Unoesc, 1991b, p. 29).

As atividades de extensdo “vinculam-se ao compromisso
que a Instituicdo tem para com a comunidade regional e, portanto,
direciona-las-a, preferencialmente, para a sua area de vocacionamento
socioecondmico [...]" (Unoesc, 1991b, p. 31).

Por ultimo, o Projeto apresenta o planejamento da infraestrutura
fisica da futura Universidade, com a descricao daquilo que ja existia
a época e o planejamento para o quinquénio 1992-1996, como
espaco fisico, laboratérios, maquinas, equipamentos, audiovisuais,
biblioteca, informatica, comunicag¢do, plano de avaliagdo institucional e
planejamento econdmico-financeiro (Unoesc, 1991b).

2.6 O ACOMPANHAMENTO E A IMPLANTAGAO DA
UNIVERSIDADE

Com a homologa¢dao do Projeto, inicia-se a implanta¢do da
Universidade, sob a supervisao da Comissao de Consultores designada
pelo CFE, com vistas ao seu reconhecimento, assim como previa a
legislagdo. Internamente, o trabalho foi coordenado pelo professor
Aristides Cimadon, eleito pela Assembleia Geral da Fundacao Unoesc,
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”

no dia 23 de janeiro de 1992, como reitor “implantador da Universidade
para um mandato de quatro anos.

Os dirigentes que estiveram a frente do processo de implantac¢do
da Universidade foram os professores: Aristides Cimadon, reitor; Nelson
Roque Denardi, pré-reitor de Administracao; Reni Cecilia lop, pro-
reitora de Ensino; e Luiz Carlos Luckmann, pré-reitor de Pesquisa, POs-
graduagdo e Extensao.

A equipe ficou completa com a nomeacdo dos diretores
Superintendentes de Campus, coordenadores dos Centros e
coordenadores de Curso. A frente da Mantenedora esteve o empresério
Flavio Brandalise, presidente eleito pela Assembleia Geral para presidir a
Fundacao Unoesc, e como vice-presidente, professor Darci Fuga.

A Reitoria, assim como acertado por ocasido da inclusao da
Fundeste no Projeto, foi instalada na cidade de Chapecd, em estrutura
precaria e proviséria, localizada na antiga Unidade de Coordenacao
Regional de Ensino (UCRE), uma vez que o campus ndo a dispunha para
aquele momento.

Em boa parte do periodo de implantacdo, a Reitoria ateve-se ao
trabalho de unificacdo dos procedimentos administrativos e académicos,
uma das condic¢Bes sine qua non para o seu credenciamento. Foi um
trabalho arduo, uma vez que era preciso quebrar resisténcias de uma
cultura bairrista ainda existente na Instituicao.

No andamento desse processo, no dia 5 de maio de 1992, sob a
relatoria do eminente conselheiro Ernani Bayer, as prerrogativas para
acompanhar a implantacdo do Projeto de Universidade passaram do
CFE para o CEE (Parecer 270/92/CFE), com base na Lein. 4.024/61 (Brasil,
1961).

A lei estabelecia que IES criadas por iniciativa do poder publico
municipal pertenceriam, legalmente, ao Sistema Estadual de Educagdo,

s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@

UNOESC



a0

UNOESC

A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetoria histérica
- — _.'(‘
DOAEALD « Dresefite - fUtiu
/

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

portanto, responderiam ao CEE. Compunham o sistema, aquela época,
a Udesc, reconhecida como universidade em 1985, e as Fundacdes de
Ensino Superior associadas a Acafe, trés delas também com status de
universidade, a FURB, em 1986, a Universidade do Vale do Itajai (Univali),
em 1987, e a Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul), em 1989.

Ato continuo, o CEE nomeou Comissdo de Acompanhamento para
dar continuidade a implantacao do Projeto de Universidade, constituida
pelo conselheiro Relator Pe. Kuno Paulo Rodhen e os professores
Orlando Ferreira de Melo (FURB), S6nia Probst (UFSC) e Sebastido Salésio
Herd (Unisul).

No final de 1993, a Reitoria mudou-se para espaco fisico préprio
nas dependéncias do campus de Chapecd. Na ocasido, professor Santo
Rossetto assume a Pro-reitoria Geral de Ensino frente a renuncia da
professora Reni Cecilia lop.

Em fevereiro de 1994, o Consun, pela Resolugdo 4/94/CONSUN,
autorizou que os pro-reitores Gerais assumissem, igualmente, as funcées
correspondentes em seus campi de origem, com os objetivos de enxugar
a estrutura e reduzir custos. Foi um ano dificil para a Instituicdo, com
greve de estudantes no campus de Chapecé e boicote no pagamento de
mensalidades.

O reconhecimento da Unoesc como Universidade aconteceu no
dia 20 de dezembro de 1995, em secao solene do CEE, mediante parecer
n. 262/CEE/95, com a presenca de dirigentes da Instituicao e liderangas
comunitdrias. Na foto a seguir, professor Cimadon, acompanhado de
membros do CEE e de professores da Unoesc.
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Fotografia 2 - Reconhecimento da Unoesc como Universidade

Fonte: os autores.

Nota: em pé, da esquerda para a direita: Pedro Almeida, César Schuertz, Luiz Carlos
Lickmann, Célio Alves de Oliveira. Sentados estdo os conselheiros: Yoli Rossato, Nilson
Paulo, Aristides Cimadon, Kuno Paulo Rodhen e Anténio Osvaldo Conci.

A proxima etapa do processo, a do credenciamento, coube
ao MEC, mais especificamente ao gabinete do ministro de Estado
da Educagdo, Paulo Renato Souza. Os técnicos daquele Ministério
levantaram algumas questdes de ordem juridica ainda nao resolvidas
no processo de acompanhamento, como a questdo da unificacao
patrimonial em torno da Fundag¢ao Unoesc.

Na pratica, tinha-se uma justaposicdo de fundagdes, cada qual
com seus bens maéveis, imoveis, titulos e direitos que, embora cedidos
em comodato, ainda pertenciam as antigas fundac¢des, uma vez que
estas permaneciam ativas. Tratava-se, portanto, de uma decisdo juridica
necessaria, mas, ao mesmo tempo, polémica, uma vez que se temia a
perda desse patrimbnio e dos cursos de graduacdo para a Fundacao
Unoesc, sediada em Joacaba.
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Em 14 de agosto de 1996, ha 30 anos, o ministro da Educacdo,
Paulo Renato Souza, sancionou os atos do CEE na presenca dos dirigentes
da Unoesc, de liderancas comunitarias da regiao e de politicos, como
os senadores Esperididao Amin e Cassildo Maldaner, o deputado Federal
Neuto de Conto e o secretario de Estado da Educacdo de Santa Catarina,
Jodo Matos. O Decreto de Credenciamento foi assinado pelo Presidente
da Repubilica, Fernando Henrique Cardoso, com o seguinte teor (Brasil,
1996a):

DECRETO DE 14 DE AGOSTO DE 1996

Credencia a Universidade do Oeste de
Santa Catarina, com sede na cidade de
Chapec¢, Estado de Santa Catarina.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe
confere o art. 84, inciso IV, da Constituicdo, de acordo com o disposto
no art. 47 da Lei n. 5.540, de 28 de novembro de 1968, e tendo em vista
0 que consta do Processo n. 23000.000073/96-12, do Ministério da

Educacao e do Desporto,

DECRETA:

Art. 1° Fica credenciada a Universidade do Oeste de Santa
Catarina - Unoesc, com sede na cidade de Chapecd, e campi nas cidades
de Chapecd, Joacaba, Videira, Xanxeré e Sdo Miguel do Oeste, mantida
pela Fundac¢do Educacional Unificada do Oeste de Santa Catarina, com

sede na cidade de Joacaba, todas no Estado de Santa Catarina.
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Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.

Brasilia, 14 de agosto de 1996; 175° da Independéncia e 108° da
Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato de Souza

Fotografia 3 - Ato de credenciamento da Unoesc

Fonte: Funoesc 50 anos (2018).

2.7 AVANCOS DECORRENTES DO PROCESSO DE
ACOMPANHAMENTO

Primeiramente, é preciso entender que todo o processo de
criagdo da Unoesc se deu no contexto de profundas mudancas ocorridas
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na educacgdo superior a partir dos anos 1990, algumas delas influenciadas
pelas politicas do Banco Mundial, “especialmente no que concerne a
proposta de diversificacao e diferenciacao dos sistemas, das instituicdes
e das fontes de financiamento” (Catani; Oliveira, 2002, p. 87).

Tais mudancas culminaram com a promulga¢do da nova LDB
(Brasil, 1996b) e sua regulamentacao complementar, cujos principios
orientadores passam a ser a flexibiliza¢do e a diversificacdo na oferta do

ensino superior.

De algum modo, a Unoesc antecedeu-se a essas mudangas,
apresentando-se ao CFE com um Projeto ousado e inovador de
universidade, nada semelhante ao que até entdo se via pelo pais afora.
Durante o processo de acompanhamento, a Unoesc foi ajustando-se a
essas mudancas, ou por imposicdo da legislacdo, ou por recomendagao
e orientacao da Comissao de Consultores.

Os primeiros avancos obtidos comegaram a ser perceptiveis
j@ no inicio do processo de acompanhamento, em 1992, quando se
dao os primeiros passos na implementacdo de uma série de medidas
administrativas e académicas, assim como na execucao dos planos de
expansao previstos no Projeto de Universidade.

Um deles foi a aprovacdao do Regimento Geral Provisorio,
primeiramente pelos conselhos internos da Instituicdo, posteriormente,
pelo CFE (Parecer 318/91/CFE, de 6 de junho de 1991). Nele regulava-se o
ente académico da Universidade nascente, tendo por base o Estatuto da
Instituicao, aprovado em Assembleia Geral da Funda¢do Unoeste - SC,
no dia 23 de novembro de 1990.

A estrutura académica proposta pela Instituicdao no anexo | da
Carta-consulta (Univarp, 1990a) e aprovada pelo CFE constituia-se de
oito Centros, trés sediados em Joacaba, trés em Chapecd e dois em
Videira. Os Centros abrigavam os Departamentos organizados por area
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de conhecimento e estes, os cursos de graduacdo e as demais atividades
académicas. Como se observa, tratava-se de uma estrutura similar a
das Universidades Federais, heranca da Lei 5.540/68, que também era
organizada em Centros e Departamentos.

Por sua vez, a estrutura administrativa prevista no Estatuto da
Mantenedora continha uma Administracao Central, uma Administracao
por Campus e uma Administragdo por Centro. Cada instancia com uma
direcao e com seus respectivos colegiados. Na Administracao Superior, a
Assembleia Geral, o Conselho Curador, a Presidéncia; na Administracao
Central, o Consun e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; nos
orgaos executivos, a Reitoria e as Vice-Reitorias; na Administracdo
dos campi, o Conselho de Administracao, o Conselho Pedagdgico e o
Diretor Superintendente; na Administra¢do dos Centros, as Diretorias, o
Conselho Departamental e os Departamentos (Univarp, 1990a).

NoProjetodeUniversidade,aestruturaadministrativaeacadémica
apresentada ao CFE foi praticamente a mesma que foi apresentada na
Carta-consulta, com pequenas mudancas de nomenclatura (Unoesc,
1991b).

Como se observa, a estrutura universitaria com a qual se deu
inicio a implantacao da Universidade possuia alto grau de complexidade,
tornando-se pesada e onerosa. Contudo, nao foiimplantada por capricho
dos dirigentes da época; seguia-se aquilo que a Lei 5.540/68 impunha,
tendo como parametro de estrutura aquela existente nas Universidades
Federais de Ensino Superior.

Com o Regimento aprovado e a orientacdo da Comissdo de
Acompanhamento, abriram-se as portas para implementar aquilo que
estava previsto no Projeto de Universidade, inclusive a instalagdo dos
cursos de graduacgao nele planejados, assim como o remanejamento de
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vagas de um campus para o0 outro, numa sinergia crescente, apés varios

anos de estagnac¢do do ensino superior na regiao.

Os cursos de graduacao planejados eram aqueles que ndo
s6 reforcariam as areas de conhecimento ainda ndo abarcadas pela
Instituicdo, como responderiam ao “vocacionamento” levantado por
ocasido da elaboragdo do Projeto de Universidade. Assim, foram
autorizados pelo CFE a criagdo dos cursos de Agronomia (Chapeco);
Engenharia de Producdao Mecanica (Joagaba); Ciéncias Bioldgicas
(Chapecd); Tecndlogo em Alimentos (Videira); e Tecndlogo em
Processamento de Dados (Videira) (Unoesc, 1991b).

Durante o acompanhamento da implantagdo do Projeto de
Universidade, outros cursos foram sendo autorizados pela via do
remanejamento e/ou aumento de vagas, especialmente nos campi de
Xanxeré e Sdo Miguel do Oeste, que por muitos anos dependeram da
boa vontade da antiga Fundeste para a sua expansdo.

Entre 1991 e 1996, foram implantados 19 cursos de graduacao
na Instituicdo como um todo, numero significativo quando comparado
a oferta em periodo anterior a constituicdo da Unoesc, quando, entre
1972 e 1990, as trés fundag¢des que deram origem a Unoesc detinham

apenas 20 cursos (Unoesc, 1991b).

Junto e concomitantemente a autorizagdo dos novos cursos de
graduacao, a Unoesc da os primeiros passos na institucionalizacdo das
politicas de pesquisa, pos-graduacdo e extensdo, também previstas no
Projetode Universidade. Até entdo, aquelasinstituicGes que compuseram
0 Projeto Unoesc restringiam-se a oferta de cursos de graduacdo, sem
compromisso com a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

Com a perspectiva da conquista do status de universidade,
esse cenario comeca a mudar. Instituiram-se as politicas de pesquisa,
Resolucao n. 85/CONSUN/2002 (Unoesc, 2002a), extensao, Resolucao n.
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26/CONSUN/1994 (Unoesc, 1992b), e pos-graduacdo e criou-se um Fundo
de Apoio a Pesquisa (FAPE), Resolu¢dao n. 6, CONSUN, 1992 (Unoesc,
1992b), com o objetivo de financiar a iniciagcdo cientifica com recursos
proprios. Somaram-se a essas iniciativas a celebracao de convénio com o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
com a finalidade de associar-se ao Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq).

Um dos maiores desafios colocados por ocasidao do processo de
acompanhamento da implantacdo da Universidade foi a capacitacao
docente. Era preciso formar mestres e doutores, ndo sé para dar conta
das novas demandas universitarias, como, principalmente, cumprir o
que exigia a legislacdo para o credenciamento de uma universidade: a
comprovacao de um ter¢o do corpo docente com titulagdo de mestrado
ou doutorado.

O Projeto de Universidade ja apontava para esse desafio, ao
propor o Programa de Capacitagdo de Docentes e Pesquisadores
(Unoesc, 1991b). E dentro da politica que era possivel a época, dezenas
de professores foram encaminhados para programas de mestrado e
doutorado. Napagina 93 do Projeto, encontra-se um quadrorelacionando
os docentes cursando mestrado/doutorado naquele momento,
totalizando 32 professores. Mais tarde, a politica de capacitacdo docente
foi sendo consolidada por novas resolu¢des, conforme as necessidades
institucionais (Resolugdo n 02/CONSUN/98).

Tao importante quanto a capacitacdo docente, foram os
investimentos feitos pela Instituicdo na estrutura fisica, assim que o
Projeto comecou a ser implantado. Os novos cursos de graduacao
passaram a exigir novos espacos fisicos, laboratérios, acervos, salas de
aula, auditérios, quadras de esporte, espagos estudantis e assim por
diante. A parceria e celebracao de convénios com entidades regionais,
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cooperativas, 6rgdos de governo e prefeituras foi uma das saidas
encontradas para lograr-se éxito em todas essas demandas e no proprio
credenciamento da Instituicao.

2.8 ALGUNS DESAFIOS ENCONTRADOS NO CAMINHO
DO CREDENCIAMENTO

Na medida em que a Instituicdo avancava com a implantacao
de novos cursos, a capacitacdao docente, a implementa¢do da pesquisa
e a ampliagdo da infraestrutura, varios desafios tiveram que ser
enfrentados, alguns deles de natureza juridica, outros de origem politica
e cultural. Foram muitas as sugestdes e recomendacles feitas pela
Comissdo de Verificacdo durante suas visitas a Instituicdo, com prazos
de cumprimento.

Entre os desafios enfrentados, um deles foi de ordem politica, em
funcdo de disputas regionais, muitas vezes beirando ao bairrismo entre
as cidades que abrigavam os campi universitarios. No passado ja havia
a experiéncia da dissolu¢do da FEMOC pelo mesmo motivo, como visto
acima. As disputas pelo espago e poder persistiram em todo o processo
de implantacao do Projeto, mesmo que de forma velada.

Os municipios que sediavam aquelas IES que deram origem a
Unoesc eram estratégicos do ponto de vista geopolitico e econdémico,
por conseguinte, polarizavam a lideranga politica regional de forma
competitiva e concorrente. Nenhum deles estaria disposto a perder a
hegemonia e o protagonismo sobre sua regido.

Nesse contexto, integrar aquelas fundacdes isoladas em uma
nova e Unica Fundag¢do “implicava, de certo modo, abrir mdo de uma
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condicao juridica, patrimonial, administrativa e académica ja existente”
(Luckmann, 2007, p. 76).

Somaram-se as questdes de ordem politica também aquelas de
ordem cultural relacionadas com as dificuldades de integracao entre os
campiuniversitarios,emvirtude dahistériaque cadaum,individualmente,
construiu ao longo dos anos. Assim, pergunta Lickmann (2007, p. 78):

Como integrar histérias e culturas diversas em um
projeto Unico de universidade? Como construir um
referencial conceitual para a nova Universidade valendo-
se de projetos isolados de ensino superior existentes
ha mais de vinte anos na regiao? Como lhe definir uma
missdo e constituir-se um modelo organizacional que
pudesse dar conta da unidade de gestao e de patrimonio
desejada? Como fazer tudo isso sem desconsiderar a
histéria?

As maiores dificuldades de se construir consenso, no entanto,
foram aquelas de ordem juridico/patrimonial, uma vez que, para que a
Universidade fosse credenciada, foi imperativo proceder-se a unificacao
do patriménio em torno de uma Unica instituicdo. A pergunta que se
fazia, na ocasido, era: como unificar patriménios frente as rivalidades
regionais existentes e com o acirramento de bairrismos e disputas de
poder? “Tratava-se, em Ultima analise, de desativar as fundacdes que
até entdo mantinham as instituicdes de ensino superior, para constituir-
se uma nova funda¢do mantenedora da Universidade que nascia [...]"”
(Luckmann, 2007, p. 77-78).

Essa discussao havia sido feita quando por ocasido da aprovacao
do Estatuto da nova Fundacdo, a época denominada de Funoeste,
contudo, ndo superada até a saida do campus de Chapecé.
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2.9 A PARTICIPACAO DE LIDERANGCAS COMUNITARIAS
NO CREDENCIAMENTO DA UNOESC

O apoio recebido das liderancas comunitarias, de entidades
de classe, de prefeitos da regido e do Governo do Estado foi decisivo
para o credenciamento da Unoesc como Universidade. Tal mobilizacdo
conferiu maior legitimidade e celeridade ao processo, pois se tratava de
um Projeto de Universidade de alcance comunitario e regional. Entre as
liderangas comunitarias, politicas e académicas, a época, registramos:

DIRIGENTES DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR
Presidentes da Funoesc: Antonio Osvaldo Conci e Flavio Brandalise
Reitor: Aristides Cimadon
Pro-reitor Geral de Ensino: Reni Cecilia lop

Pro-reitor Geral de Pesquisa, Pés-graduacdo e Extensao: Luiz Carlos
Lickmann

Pro-reitor Geral de Administragdo: Nelson Roque Denardi

COMISSAO DE VERIFICAGAO DO CFE
Relatora do processo: Zilma Gomes Parente de Barros

Membros da Comissdo de Acompanhamento: Décio Botura Filho
(UFCar), Teodoro Rogério Vahl (UFSC) e Doloris Simdes de Almeida
(UFSC)
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COMISSAO DE VERIFICACAO DO CEE
Presidente do CEE: Ricardo José Araujo de Oliveira

Relator do processo de reconhecimento da Unoesc: Pe. Kuno Paulo
Rhoden

Membros da Comissdo de Acompanhamento: Orlando Ferreira de Melo
(FURB), S6nia Probst (UFSC) e Sebastido Salésio Herdt (Unisul)

COMISSAO DE ELABORAGAO DA CARTA-CONSULTA PARA A CRIAGAO
DA UNIMOC

Aristides Cimadon: FUOC/Joacaba - Coordenador
Luiz Carlos Luckmann: FUOC/Joacaba
Nelson Denardi: Femarp/Videira
Antdnio Elizio Pazeto: Fearpe/Cacador
Darci Martinello: Fearpe/Cacador

Altir Pedro Goedert: FEAUC/Concérdia

COMISSAO DE ELABORAGAO DA CARTA-CONSULTA PARA A CRIAGAO
DA UNOESC

Aristides Cimadon - Coordenador dos trabalhos

Unoesc Joagaba: Luiz Carlos Liuckmann, Darcy Laske e Pedro Antonio de
Lima Neto

Unoesc Videira: Nelson Roque Denardi, Eduardo Gelinski Junior e
Antoninho Baldissera

Unoesc Chapecé: Reni Cecilia lop, Lourdes Alves e Ireno Antonio
Berticelli
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COMISSAO DE ELABORAGAO DO PROJETO DE UNIVERSIDADE
Aristides Cimadon - Coordenador dos trabalhos
Unoesc Joagaba: Luiz Carlos Lickmann, Darcy Laske e Pedro Antonio de
Lima
Unoesc Videira: Nelson Roque Denardi e Eduardo Gelinski Junior

Unoesc Chapecé: Lourdes Alves, Ireno Antonio Berticeli e Reni Cecilia
lop

DIRIGENTES DA ACAFE

Presidentes da Acafe: Lauro Zimmer, Edison Villela e Silvestre Herdt

LIDERANGAS POLITICAS
Esperidido Amin - Senador da Republica

Cassildo Maldaner - Senador da Republica

Neuto Fausto de Conto - Deputado Federal
José Fritsch - Deputado Federal
Hugo Biehl - Deputado Federal

Jodo Matos - Secretdrio de Estado da Educagao
Milton Sander, Dilson Cechin e Aldi Berdian - Prefeitos de Chapecé
Raul Furlan, Afonso Dresch e Joventino De Marco - Prefeitos de Joagaba

Gabriel Bogoni e Vilmar Carelli - Prefeitos de Videira
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2.10 LINHA DO TEMPO DOS FATOS QUE MARCARAM OS
ANOS 1990-1996

1990, dia 30 de marg¢o: Protocolo da Carta-consulta para a criacao
da Univarp no CFE, com a participacao da FUOC de Joagaba
e da Femarp de Videira.

1990: Nomeacado da Relatoria e de Comissdo de Consultores pelo
CFE constituida pelos professores: Zilma Gomes Parente
de Barros, relatora; Décio Botura Filho (UFScar); Doloris
Sim&es de Almeida (UFSC); e Teodoro Rogério Wahl (UFSC).

1990, 22 de abril: Anuéncia da Fundeste de Chapecé a Carta-
consulta com o objetivo da criacdo da Universidade do
Oeste de Santa Catarina, com a sigla Unoeste - SC.

1990, 22 de abril: Reconstituicdo da Comissao Pro-Universidade
para proceder-se aos ajustes na nova Carta-consulta, com
os seguintes professores: Aristides Cimadon, coordenador
dos trabalhos; Luiz Carlos Luckmann, Darcy Laske e Pedro
Antonio de Lima Neto, pelo campus de Joacaba; Nelson
Roque Denardi, Eduardo Gelinski Junior e Antoninho
Baldissera, pelo campus de Videira; Reni Cecilia lop, Lourdes
Alves e Ireno Antonio Berticelli, pelo campus de Chapecé.

1990, 19 de outubro: Promulgacdo da Lei Municipal n. 1.637,
alterando a sigla FUOC para Unoeste - SC, sob a direcao
geral do professor Darci Fuga.
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1990, 30 de novembro: Reapresenta¢do da Carta-consulta ao CFE,
incluindo-se a Fundeste de Chapec6 no Projeto de criacao
da Unoeste - SC.

1990, entre os dias 20 e 25 de agosto: Primeira visita realizada pela
relatora e Comissao Verificadora a regido para conhecer de
perto as condi¢des para a criagdo da Unoeste - SC.

1990, dia 19 de outubro: Alteracdo do nome da Fundacdo
Educacional do Oeste Catarinense (FUOC) para Fundagao
Educacional Unificada do Oeste de Santa Catarina (Unoeste
- SC), pela Lei Municipal n. 1.637.

1990, 23 de novembro: Aprovacdo do Estatuto da Fundacao
Educacional Unificada do Oeste de Santa Catarina, Unoeste
-SC, por representantes das assembleias da FUOC, Femarp
e Fundeste.

1990, 31 de dezembro: Posse do professor Aristides Cimadon
como diretor Superintendente da Funoeste de Joacaba,
em processo eleitoral cujo lema foi “Rumo a Universidade”.

1991, 20 de fevereiro: Aprovacdao da Carta-consulta pelo CFE,
Parecer 102/CFE/1991.

1991, agosto: Protocolo do Projeto de Universidade no CFE.

1991, 6 de novembro: Aprovacdo do Projeto de Universidade

pelo CFE, Parecer 587, como “Universidade do Oeste de

UNOESC
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Santa Catarina - Unoesc, em acompanhamento”, mantida
pela Fundacao Educacional Unificada do Oeste de Santa
Catarina, com sede na cidade de Joagaba.

1992, dia 23 de janeiro: Posse do professor Aristides Cimadon
como “reitorimplantador da universidade”, pela Assembleia
Geral da Fundacao Unoesc, em Videira.

1992, dia 5 de maio: Sob a relatoria do conselheiro Ernani Bayer, as
prerrogativas para acompanhar a implantacdao do Projeto de
Universidade passaram do CFE para o CEE, Parecer n. 270/92/
CFE, sob a relatoria do conselheiro Pe. Kuno Paulo Rhoden.

1992, ato continuo: Nomeagao de Comissao de Verificacdo pelo CEE,
com afinalidade de dar continuidade a implantagdo do Projeto
de Universidade, constituida pelo conselheiro relator Pe. Kuno
Paulo Rodhen e os professores Orlando Ferreira de Melo
(FURB), S6nia Probst (UFSC) e Sebastido Salésio Herd (Unisul).

1993: Recondugdo do professor Cimadon ao CEE, pelo governador
Wilson Kleinubing.

1995, 20 de dezembro: Reconhecimento da Unoesc como
Universidade pelo CEE, Parecer n. 262.

1996, 14 de agosto: O ministro da Educacao, Paulo Renato Souza,
sancionou os atos do CEE e o Presidente da Republica,
Fernando Henrique Cardoso, por Decreto, credenciou a
Unoesc.
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Sob a lideranga do reitor implantador da Universidade, professor
Aristides Cimadon (1992-1996), conseguiu-se ndo apenas a formula¢ao
e a autorizagdo da Carta-consulta e do Projeto de Universidade, como
também sua efetivaimplanta¢do como Instituicdo Comunitaria e regional,
consumando-se com o reconhecimento pelo CEE e o credenciamento
pelo MEC. A conquista foi resultante de um persuasivo e competente
esforco de unir as trés IES isoladas e entre si competidoras presentes na
regiao nas décadas de 60, 70 e 80.

Em etapa seguinte, foi preciso avancar na direcdo a um novo
tempo, buscando superar a lacuna deixada pela auséncia do Estado na
educacdo superior desta vasta regido catarinense.

O novo reitor havia tomado posse no dia 2 de maio de 1996,
poucos meses antes do credenciamento da Unoesc como Universidade,
apos processo eleitoral ocorrido no dia 12 de abril, cuja chapa vencedora
trazia o lema “Integracdio e consolidacdo: uma proposta de gestéo voltada
para a expans@o”, encabecada pelo professor Luiz Carlos Lickmann
(gestao 1996-2000). Na mesma ocasido, sao conduzidos a Presidéncia
da Fundacgao Unoesc o professor e advogado Antonio Osvaldo Conci e a
Presidéncia do Conselho Curador o professor Roberto Merlo. A Fundacao
Unoesc contou com a assessoria da Procuradoria Juridica, exercida pelo
professor Aristides Cimadon.

Na sequéncia, os campi indicaram seus dirigentes, também por
processo eleitoral, completando-se a equipe da Administracdo Superior
da Institui¢do, assim constituida: pré-reitores gerais: Antonio Carlos
de Souza (Administracdo); Vicente de Paula Souza (Ensino); Eduardo
Gelinski Junior (Pesquisa, Pds-graduacdo e Extensao); proé-reitores da
Unoesc Joacaba: Aristides Cimadon (Administracao), Vicente de Paula
Sousa (Ensino) e Célio Alves de Oliveira (Pesquisa, Pds-graduacao e
Extensao); proé-reitores da Unoesc Videira: Antonio Carlos de Souza
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(Administracdo), Ernani Tadeu Rizzi (Ensino) e Eduardo Gelinski Junior
(Pesquisa, Pés-graduacdo e Extensao); pro-reitores da Unoesc Chapecé:
Gilberto Luiz Agnolin (Administra¢ado), Silvana Tumelero (Ensino) e Odilon
Luiz Poli (Pesquisa, Pés-graduagdo e Extensdo); pré-reitores da Unoesc
Sao Miguel do Oeste: Anacleto Angelo Ortigara (Administracao) e Neusa
Maria dos Santos (Ensino); pré-reitores da Unoesc Xanxeré: Genesio Téo
(Administracdo) e Edi da Silva Rosa (Ensino).

Figura 16 - Instalacdo oficial da Unoesc

Toagaba, 30 de aovembro de 1996
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A Reitoria contou com reduzido quadro de colaboradores,
atuando como suporte, entre eles: Neusa Bordignon, secretaria
académica geral; Santo Rosseto, chefe de gabinete, posteriormente
substituido pelo professor David Mandryk; Feliciano Afonso Sturm,
coordenador administrativo; e Douglas Roberto Festa, contador geral.

O modelo multicampi de universidade tem a peculiaridade da
descentralizacdo da gestdo, diferindo de outros modelos. Na estrutura
organizacional da Unoesc, a época, o reitor exercia predominantemente
fung¢Bes de mediagdo e representagdo politica, mais do que executivas.
De outro lado, ha o 6nus dos custos em funcdo da duplicacao de
meios para os mesmos fins, um problema de gestdo que vinha sendo
questionado inclusive pela Comissao de Acompanhamento, que resistia
a ideia da descentraliza¢do da gestao pelas dificuldades de entender o
modelo adotado pela Unoesc.

3.1 AMAIOR EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR JA
CONHECIDA

O lema da campanha para a eleicao do reitor, “Integracdo e
consolidacdo: uma proposta de gestéo voltada para a expans@o”, passou a
mensagem de que, de um lado, era preciso dar continuidade ao processo
de integra¢do dos campi, num esforco continuo de buscar-se a unidade
juridica, administrativa e académica e superar as divergéncias internas,
agravadas pelo processo eleitoral; de outro, consolidar a implantagao
do modelo comunitario e regional de universidade e de promover-se
aquela que foi, certamente, a maior expansdo do ensino superior no

Oeste catarinense.
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Figura 17 - Lema da campanha para reitor da Unoesc encabecada
pelo candidato vencedor, professor Luiz Carlos
Lickmann, em 1996

Fonte: material de campanha utilizado na eleicdo para reitor
(1996-2000).

O programa de gestdo apontava para algumas prioridades, entre
elas: a expansdo do ensino superior; a capacitagdo docente em nivel
de mestrado e doutorado; a ampliacdo da estrutura fisica, laboratorial
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e do acervo bibliografico; a criagdo de linhas e grupos de pesquisa; a
cooperagdo interinstitucional e internacional; a reativacao do artigo
170 da Constituicdo do Estado; a institucionalizacao de programas de
extensdo de alcance comunitario; a preparacdo da Instituicdo para
a implanta¢do da pos-graduacdo stricto sensu; e a consolidacao da
Instituicdo como Universidade Comunitaria de modelo multicampi.

3.1.1 Qualificagao de Recursos Humanos

Grande parte dessas prioridades eram dependentes de recursos
humanos qualificados. O Plano Institucional de Capacitacdo Docente
e Técnica, existente na época (Resolucdo n. 02/CONSUN/98), ja havia
produzido bons resultados por ocasido do processo de credenciamento,
mas era preciso intensifica-lo frente a expansao do ensino superior que
estava por vir.

Uma das estratégias de aceleramento desse processo foi a de
participar do Plano Sul de Pdés-graduacao (Prosul), fomentado pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
em parceria com as fundac8es de apoio a ciéncia e tecnologia dos trés
estados do Sul do pais e as universidades federais, com os objetivos de
diversificar e desconcentrar a poés-graduacao stricto sensu, até entdo
restrita a algumas ilhas de exceléncia localizadas nos grandes centros.

Os mestrados e doutorados interinstitucionais (Minter e Dinter)
foram exemplos dessa politica, na tentativa de diminuir as assimetrias
regionais marcantes nos anos 1990 e 2000. A parceria foi selada entre a
CAPES, o Fundo Rotativo de Fomento a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
do Estado de Santa Catarina (Funcitec) (hoje Fundacdo de Amparo a
Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina - Fapesc) e Acafe por
meio de Termo de Cooperag¢do no dia 30 de margo de 1998.
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Ldckmann e Bernart (2013, p. 292), ao abordarem o tema em
artigo publicado em 2013, contestam a suposta “consolidacao” da pos-
graduacao apregoada pela CAPES a época, ao afirmar:

Consolidagdo ndao é o mesmo que distribuicdo
equilibrada da PG em um determinado territério. Pode-
se ter a consolidacao da PG em uma universidade, ou
em uma universidade de uma determinada regido,
contudo, tal fato ndo elimina, nem mesmo diminui as
assimetrias que possam existir intrarregionalmente, ou
interinstitucionalmente.

Em 2013, Santa Catarina contava com um total de 207 cursos de
pos-graduacao stricto sensu, dos quais: 149 localizados na mesorregiao
da grande Florianépolis; 28 na mesorregido do Vale do Itajai; 11 na
mesorregido Sul; 9 na mesorregido Oeste; 8 na mesorregiao Norte; e 2
na mesorregido Serrana, como mostra o grafico a seguir:

Grafico 1 - Distribuicdo dos programas de pos-graduagao nas regioes litoraneas e
interioranas de Santa Catarina
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Fonte: Lickmann e Bernart (2013, p. 292).
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Consequentemente, a concentracdo da pds-graduagdo
acabava sendo proporcional a distribuicdo de docentes com titulagao
de mestrado e doutorado nas regides, em flagrante prejuizo a regiao
Oeste catarinense. A alternativa para a Unoesc foi a de propiciar aos
seus docentes a oportunidade de formacao pds-graduada em cursos de
mestrado e doutorado ofertados na prépria Instituicdo, em formatos
ndo convencionais, como o Minter e o Dinter.

A Unoesc foi contemplada no Programa com 12 cursos de
mestrado e um de doutorado. A UFSC foi grande parceira nesse
Programa, incentivado pelo reitor da época, professor Rodolfo Joaquim
Pinto da Luz, e pelo professor Antonio Diomario de Queiroz, ex-reitor da
UFSC e cidadao joacabense. Queiroz foi o idealizador do primeiro curso
de engenharia implantado na Unoesc Joacaba, o de Producdo Mecanica.

Os resultados foram visiveis. No primeiro semestre do ano 2000,
214 professores encontravam-se cursando mestrado, e 57, o doutorado,
representando 36,29% do total de professores, um crescimento de 298%
no periodo entre 1996 e 2000 (Unoesc, 2001).

3.1.2 A expansao do Ensino Superior Pés-Credenciamento

Como ilustracdo, apresentamos um quadro que mostra a
evolucdo dos cursos de graduacdo, as vagas iniciais, o total de estudantes
(incluindo-se graduacdo, pés-graduacdo e educacao basica) e o total de
professores, no periodo entre 1992 e 2002. Os numeros consideram
quatro momentos: o ano do inicio da implantacdo do Projeto de
Universidade (1992); o ano do credenciamento da Instituicdo (1996); o
ano de final de mandato do professor Lickmann como reitor (2000); e 0
ano da saida do campus de Chapecd da Unoesc.
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Quadro 6 - Evolugdo dos cursos, vagas, estudantes e docentes da Unoesc (1992-2002)

Aspectos analisados 1992 1996 2000 2002 Crescimento
Cursos de graduagao 14 18 38 47 335,7%
Vagas iniciais 1.300 1.750 4.300 5.135 395%
Total de estudantes 4.852 7.679 17.160 20.311 418,6%
Total de docentes 310 456 847 1.034 333,5%
Stricto | Mestres 21 64 191 419 1.995,1%
SensU | poutores 1 1 15 26 2.600%

Fonte: adaptado de Machado (2002, p. 256).

Os dados revelam um crescimento exponencial, se comparados
com os existentes antes do processo de criacdo da Universidade. Em
1992, a Unoesc oferecia 14 cursos de graduac¢do, pulando para 18
em 1996. No ano 2000, ja contava com 38 cursos e, em 2002, com 47,
verificando-se crescimento de 335,7% em dez anos.

O mesmo se observa em relacdo ao crescimento das matriculas
de estudantes da graduacdo, pds-graduacdo e educagdo basica: em
1992, a Unoesc possuia 4.852 estudantes; em 1996, saltou para 7.679; no
ano 2000, para 17.160; e em 2002, para 20.311, incluidas as matriculas
do campus de Chapecd, que ainda fazia parte da Unoesc. Entre 1992 e
2002, portanto, o crescimento foi de 418,6% (Machado, 2002).

Tamanha expansdo significou para a regido, além de formagdo
profissional, desenvolvimento socioecondmico, novas oportunidades e, o
mais importante, a insercao de milhares de jovens no mercado de trabalho.
Até o ano de 2001, a Unoesc ja havia formado 14.933 jovens. Sem a sua
presenca na regiao, certamente, grande numero deles teria migrado para o
litoral catarinense ou outros centros urbanos (Unoesc, 2000).
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Bastariam esses dados para se constatar que o ensino superior na
regiao, apds o credenciamento da Unoesc, cresceu em ritmo acelerado
de expansao; fato relacionado, certamente, a obten¢do da autonomia
universitaria. Os numeros jamais teriam sido alcancados em tdo curto
espaco de tempo se a Instituicdo dependesse de morosos processos de
autorizagdo de cursos ou de aumento de vagas como ocorria até entdo.

Sabia-se, igualmente, que uma universidade nao se faz somente
com ensino; pesquisa e extensao sao dele indissociaveis. Como vimos,
os professores com a titulacdo de doutorado, portanto, qualificados
para a pesquisa, eram escassos. Mesmo assim, muito se avangou.

A institucionalizacao de politicas, bem como de programas de
fomento, somado ao nimero crescente de mestres e doutores e a criagao
de periddicos cientificos foram fatores decisivos para o desenvolvimento
da pesquisa. Chegou-se ao ano 2000 com mais de 200 projetos de
iniciacdo cientifica em andamento, além de outros 70 projetos bancados
com recursos proprios e de agéncias de fomento (Unoesc, 2000).

A expansdao da area académica foi acompanhada,
simultaneamente, pela ampliacdo da infraestrutura fisica, laboratorial e
pelo acervo bibliografico e de recursos tecnolégicos. Entre 1996 e 2000,
adquiriu-se uma média de 12 mil livros ao ano e construiu-se em média
10 mil m? de &rea fisica ao ano (Unoesc, 2000).

3.2 AEMANCIPACAO DE SAO MIGUEL DO OESTE E DE
XANXERE COMO CAMPI UNIVERSITARIOS

Como se conheceu da histéria, a Fundeste, antes de sua adesdo
ao Projeto Unoesc, mantinha, desde 1986, dois cursos de graduagao
na cidade de Sdo Miguel do Oeste — Administracao (1986) e Pedagogia
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(1988) — e dois outros na cidade de Xanxeré — Ciéncias Contdbeis (1987)
e Pedagogia (1990) (Unoesc, 20250).

Os cursos da Unoesc Sao Miguel do Oeste tinham como sede as
dependéncias do Colégio La Salle e os cursos de Xanxeré, a Escola de
Educagdo Basica Presidente Artur da Costa e Silva. Sua gestdo era toda
centralizada na Unoesc Chapecd, sem perspectivas de crescimento.

A proposta de expansdo fazia parte da estratégia do programa
apresentado pelo candidato a reitor no pleito de 1996, professor Luiz
Carlos Liickmann. Foi liderada pelos professores Anacleto Angelo
Ortigara e Genesio Téo, respectivamente proé-reitores de Administragdo
da Unoesc Sao Miguel do Oeste e Xanxeré.

Aindaem 1996, iniciou-se o processo de expansao do ensino superior
naqueles campi, apesar da resisténcia apresentada pela Unoesc Chapeco,
diante da iminéncia de perder espaco territorial e politico. A Unoesc Sao
Miguel do Oeste, em 1992, tinha dois cursos, somando 422 estudantes; em
2000, saltou para 13 cursos e 2.395 estudantes, representando crescimento
de 81,5% e 81,7% respectivamente (10,12% ao ano) (Unoesc, 2000).

A partir de 1996, o campus passou a ter sua sede propria,
construida com recursos do Governo do Estado. O bloco, construido e
inauguradonodia 26 de setembro de 1996, tornou possivel aimplantacdo
de novos cursos.

No dia 8 de marco do mesmo ano, o campus expandiu sua area de
atuacdo no Municipio de Maravilha, implantando, inicialmente, o curso
de Pedagogia, também em local provisério. E no dia 6 de setembro de
1999, foi inaugurada a sede fisica prépria da Unoesc Maravilha (Unoesc,
2025l). Eram dirigentes & época os pré-reitores Anacleto Angelo Ortigara
(Administracdo) e Neusa Maria dos Santos (Ensino).

Esse conjunto de iniciativas permitiu que o campus, até entao
classificado como “aproximado”, alcancasse o status de campus,
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desvinculando-se definitivamente da Unoesc Chapecd, ato aprovado
pelo Consun, através da Res. N. 3/CONSUN/98, de 16 de abril de 1998, e
homologado pela Assembleia Geral, através da Res. N. 02/AS.GERAL/98,
no dia 26 de junho do mesmo ano.

Oquadroseguinteapresentaos cursosde graduagdo e respectivos
anos de aprovacdo na Unoesc Sao Miguel do Oeste, compreendendo o
periodo 1995-2000 (Unoesc, 2004).

Quadro 7 - Cursos e respectivos anos de aprovagdo - Unoesc Sdo Miguel do Oeste (1995-

2000)

Cursos Ano de aprovacao Vagas
Administracao 1996 50
Agronegdbcios 2000 50
Ciéncias Bioldgicas 2000 60
Ciéncias Contabeis 1995/2000 50+50
Direito 1997/1999 50+50
Educagdo Artistica 1999 40
Educacdo Fisica - Licenciatura 1998 50
Geografia 1996 50
Letras - Portugués 1998 50
Portugués/Espanhol 1996 50
Pedagogia 1988/2000 50+50
Servigo Social 2000 50
Sistemas de Informacao 2000 50
Tecnologia em Informatica 1998 50

Fonte: adaptado do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (Unoesc, 2004, p. 41-43).

Com a Unoesc Xanxeré nao foi diferente. Com base em plano

de expansdo, os cursos foram sendo implantados, conforme mostra o
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quadro a seguir. Quando em 1992, contava com apenas dois cursos de
graduacgao, no ano 2000 saltou para nove.

Quadro 8 - Cursos e respectivos anos de aprovagdo - Unoesc Xanxeré (1995-2000)

Cursos Ano de aprovacgao Vagas
Administragao 1997 50+50
Arquitetura e Urbanismo 1999 70
Ciéncias Contabeis 1987 50
Design 2000 40
Direito 2000 50
Educacdo Artistica 1998 50
Educacdo Fisica - Licenciatura 1998 50
Pedagogia 1990 50
Tecnologia em Informatica 1998 50

Fonte: Unoesc (2004, p. 41-43).

Paralelamente a implantacdo dos cursos, a Unoesc Xanxeré
construia sua sede fisica, iniciando-se pelo bloco administrativo,
enquanto as aulas aconteciam no Centro de Atencdo Integral a Crianca
e ao Adolescente (CAIC), uma vez que o Colégio Costa e Silva havia sido
retomado pelo Estado.

Em 1988, sdo inaugurados os dois primeiros blocos do campus,
ampliando-se a area construida em 1999. Em agosto do mesmo ano, o
campus passa a compor a estrutura organizacional da Unoesc como campus
universitario em igualdade de condi¢Bes aos demais (Unoesc, 2025f). Na
ocasido, o reitor da Unoesc publicou artigo no Jornal Diario da Manhg,
apresentando os motivos pelos quais a Unoesc Xanxeré mereceu os méritos
da conquista do status de campus universitario, como pode-se ler a seguir.
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Figura 18 - Noticia no Jornal Didrio da Manha, em Chapecé
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Diario c¢a Hanha

Bl 670G /06 Pagina:

Cm/Col.: Valor:

Xanxeré integra-se
plenamente a Unoesc

elevagio da Unoesc/Xanxeré 4 condigdo, de fatoe de

direito, de campus universitério pleno, do pontode vista
desuarepresentatividade politicainterna e externa e de sua
autoridade académica no contexto da Universidade do Oeste
de Santa Catarina, significauma conquistae umdesafio para
suacomunidadeacadémicaregional.

Conquista, porque a Unoesc/Xanxeré apostou na uni-
versidade e a vem construindo no seu dia adia, de modo a
assegurar-lhe as condigGes basicas paraaatuagdoe aexpan-
sdo do ensino de graduagdo e a encarar os desafios de
responder socialmente enquanto promotorado desenvolvi-
mentoregional, através da pesquisae daagdo comunitdria, na
forma de extens@o universitaria, consolidandoa presencaea
inser¢aoda universidade nacomunidade regional.

As manifestagdes do Conselho Universitirioe da As-
sembléia Geral da Fundag@o Unoesc, acolhendo, através de

Chapeco

02

seus conselheiros, o pleito ao status de campus universitdrio, |

¢ uma demonstragio inequivoca de que a Unoesc/Xanxeré
integra-se plenamente a universidade e conquistaoseu espago
definitivo junto aos municipios daregidodo Alto Irani. O seu
crescimento na graduagio nestes trés Gltimos anos, os inves-
timentos nacapacitagio de professores e funcionériose o seu
projeto de construgio da sede prépria, j4 implementado e
cominvestimento permanente em suaampliago, sdoexpres-
sdes do quanto adiregaolocal, acomunidade académicaea
sociedade xanxerense vém apostando e fazendo por sua
universidade.” B

Porém, mais do que uma conquista, este fatorepresenta
odesafio de a Unoesc/Xanxeré consolidar o seu projeto de
futuro. Sabemos que umauniversidade naose faz apenas com
ensino, mesmoqueeste sejarelevante e imprescindivel paraa
formagao de quadros nas mais diferentes carreiras profissio-
nais. Umauniversidade se faz também com o seu comprome-
timentonoprocessodedesenvolvimentocientifico, tecnoldgico
esocial deumaregio, através dotrindmio ensino, pesquisae
extensdo.

O Conselho Universitario e a Assembléia Geral da
Fundagio Unoesc desejam 2 Unoesc/Xatixeré qie 0 seu
projeto dopresénte e de futuro concretize definitivamente o
sonhpaspiradoecc doportodos quanto: i
no passado e no presente, para ter a sua universidade, a
Unoesc. .

WX Carlos Lackmanrs;
PeUoF dd URBESCE presidente IFAcafe

Fonte: Jornal Diario da I\}Irérnhé (1999).

A Unoesc Xanxeré foi projetada para abrigar um centro de

exceléncia em agro veterinaria, iniciando-se com a implantacdo do curso
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de Medicina Veterindria, em 2001, seguido pelos cursos de Agronomia e
Engenharia Florestal, implantados em 2003.

Hoje, abriga o Mestrado em Sanidade e Produc¢dao Animal,
atendendo aquele objetivo. O conjunto dessas iniciativas fez com
que a Unoesc Xanxeré chegasse ao ano de 2002, seis anos apds o
credenciamento da Instituicao, com 1.849 estudantes (Unoesc, 2002e).

3.3 O PRIMEIRO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
UNOESC (1999-2010)

A cultura de planejamento numa instituicdo universitaria
resulta de vontade politica de se “querer fazer” e do esforco coletivo e
participativo da comunidade académica; assim foi na Unoesc. A primeira
experiéncia ocorreu com a elaboracdo do Projeto de Universidade, em
1991, quando foram tracadas as primeiras metas a serem alcan¢adas
durante o processo de acompanhamento (1992-1996).

Alcangado o credenciamento, era preciso pensar e preparar a
Instituicao para o futuro do ponto de vista de sua estratégia de atuagdo,
sua missao, suas finalidades, seus objetivos, bem como seus planos
pedagogico e de gestao.

Lembrando que esse formato de planejamento era adotado por
universidades brasileiras, em particular, as IES privadas e comunitarias,
até o momento em que o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Anisio Teixeira (Inep) tornou obrigatéria a apresenta¢do quinquenal do
PDI, em 2004 (Brasil, 2004).

Antecederam ao Planejamento algumas palestras de
sensibilizacdo, com a participacdo dos conferencistas Pablo Gentili,

Niuvenius Paoli, Raul de Nadal, entre outros. Fez-se, igualmente, amplo

a0
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diagnostico institucional, utilizando-se a matriz SWOT, um método de
planejamento estratégico que passa, inicialmente, por um estudo de
cenarios para a tomada de decisdao (Mesquita Junior; Feldens; Faria,
2025). Como resultado, pode-se identificar as forcas, oportunidades,
fraquezas e ameacas em rela¢do ao presente e futuro da Instituicao.

O diagndstico abriu o caminho para, no dia 20 de maio de
1998, na cidade de Fraiburgo, iniciar-se o processo daquele que foi o
primeiro Planejamento Estratégico da Unoesc, aprovado pelo Conselho
Universitario (Resolu¢do n. 75/CONSUN/99) e publicado com o titulo
“Credenciamento Publico, Legitimidade Social: Planejamento Estratégico
1999/2010” (Unoesc, 1999b). L& foram acordados os pressupostos
tedricos e metodolégicos que norteariam o plano. Ao todo, foram
11 etapas, cada qual cumprindo com seus objetivos, até chegar a
apresentacdo, discussao e conclusao do plano em reuniao ocorrida na
Unoesc Chapecd, nos dias 14 e 15 de julho de 1999.

A metodologia utilizada para a elaboracao do plano compreendeu
cinco momentos basicos: fundamentacdo tedrico-metodoldgica; analise
dos ambientes interno e externo; coordenadas estratégicas; organizagao
da acdo; e avaliacao (Unoesc, 1999b).

O texto inicial apresenta uma caracterizacdo da Unoesc
como sendo uma instituicdo “de origem publica, de direito privado,
comunitaria, regional e descentralizada em multicampi, comprometida
com o processo do desenvolvimento regional” (Unoesc, 1999b, p. 22).

Com base nessa caracterizacdo, o plano segue com a defini¢cdo
de missdo, principios gerais, objetivos permanentes, grandes rumos,
cadeia de “negdcios”, objetivos estratégicos gerais, diretrizes e objetivos

estratégicos tematicos (Unoesc, 1999b).

Segue breve analise de algumas categorias centrais do
Planejamento Estratégico, entre elas a concepg¢do e as caracteristicas
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institucionais subjacentes ao plano, a nova missdo institucional e a

estrutura organizacional proposta.

3.3.1 A concepcao de universidade subjacente ao
planejamento estratégico

Aconcepcao de universidade encontra-se no texto “caracterizacdo
da Unoesc” (Unoesc, 1999b, p. 22). E apresentada aqui no formato de um

quadro-sintese.

Quadro 9 - Concepcao de universidade - Planejamento Estratégico 1999-2010

Concepcao de universidade - Planejamento Estratégico

1999-2009 Categorias

De origem publica, considerados os atos instituidores
baixados pelo poder executivo dos municipios sedes das De origem publica
fundagdes que a precederam e Ihe deram origem.

De direito privado, considerando sua forma juridico-
operacional e a fungdo que compartilhadamente social que De direito privado
desempenha.

Regional e descentralizada em multicampi, considerada sua
abrangéncia de atuacdo e sua organizagdo estrutural em
varios campi, com relativa autonomia.

Universidade
regional/comunitaria

Comprometida com o processo do desenvolvimento regional, | Comprometida com
considerada sua abertura de acesso local ao ensino superior, | o desenvolvimento

seu atendimento as necessidades sociais [...]. regional

Fonte: Unoesc (1999b, p. 22).

Como se observa, a Unoesc possui uma identidade fortemente
enraizada e comprometida com a comunidade regional. Sua relevancia,
pertinéncia e legitimidade social serdo reconhecidas na medida e
intensidade de sua atuac¢do publica e comunitaria.
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3.3.2 A missao para a qual a Unoesc foi criada

Uma das etapas mais dificeis do Planejamento Estratégico
foi aquela que desencadeou a discussao sobe a missdo da Unoesc.
Construir um consenso em torno dessa questdo significou perguntar,
fundamentalmente, sobre a razdo de ser da universidade, bem como
sobre seus fins e sua fungao social junto a comunidade regional.

Segundo o Planejamento Estratégico (Unoesc, 1999b, p. 24): “A
missdo define as finalidades e explicita a razdo de ser da instituicdo.
Transcende as realidades contingentes e transitérias, sejam elas de curto,
de médio ou de longo prazo”. Seu texto contempla as caracteristicas
institucionais, os valores da cidadania, sustentabilidade, cultura e arte.
Foi assim definida:

A Unoesc tem por missdo gerar e difundir o conhecimento
cientifico, artistico-cultural e tecnoldgico, mediante o ensino,
a pesquisa e a extensao, nas diferentes areas do saber, com
0 objetivo de promover a cidadania, o desenvolvimento
humano e cultural sustentavel, em ambito regional, nacional
e internacional (Unoesc, 1999b, p. 22).

Como se observa, a missdo da Unoesc expressa ndo somente a
funcdoclassicadeuniversidade, queéadegeraredifundiroconhecimento,
como incentiva os valores da cidadania, da sustentabilidade, do
desenvolvimento humano, da cultura e da arte. Contempla, igualmente,
as categorias da regionalidade e da universalidade, imprescindiveis a
uma Instituicao cuja identidade tem a marca de sua regido.
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3.3.3 A Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional que se propds no Planejamento
Estratégico era diversa daquela que havia sido apresentada no Projeto
de Universidade ha sete anos. No ambito da Mantenedora, propunha-
se: a Assembleia Geral, o Conselho Curador e a Presidéncia; no ambito
da Universidade, o Consun, a Reitoria, o Conselho de Gestdo, as Pro-
reitorias, os Centros e os cursos neles lotados (Unoesc, 1999b).

As mudangas sugeridas no Planejamento Estratégico foram
acatadas na primeira reforma estatutaria ocorrida apds trés anos do
credenciamento, homologada pela Assembleia Geral no dia 15 de
setembro de 1999 (Res. N. 52/99/CONSUN) (Unoesc, 1999a).

A reforma trouxe algumas mudancas importantes em relacdao ao
estatuto anterior, uma delas de impacto significativo pelo objetivo a que
se propunha: enxugar, de um lado, a estrutura central da Instituicao e,
de outro, reforcar a estrutura de gestdo dos campi. Suprimiram-se as
trés Pro-reitorias gerais sediadas na Reitoria e reduziu-se um colegiado
superior, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE),
permanecendo o Consun. A soma dos dois conselhos alcancava em
torno de 100 membros; com a extingdo do CONSEPE, o nimero reduziu-
se a 42 membros (Jornal Cruzeiro, 2000).

Nos campi, foram suprimidos os Conselho de Administracao
e o Pedagdgico, criando-se, em seu lugar, o Conselho de Gestdo, que
passou a acumular atribui¢des administrativas e académicas. Também
foram extintos os departamentos gerais e os departamentos de
campus, mantendo-se somente a estrutura académica de centro e de
coordenaces de curso.

A eliminacdo dos departamentos, assim como a reducgdo de
colegiados, contribuiu para que a estrutura operacional da Instituicao,
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antes excessivamente morosa e onerosa, se tornasse mais leve e menos
burocratica, diminuindo custos e agilizando a tomada de decisao.

Figura 19 - Noticia da reforma estatutdria e regimental operada em setembro de 1999

veiede: Jornal Cruzeiro

Eddioden 4 /02/2000
CmiCal 2

Lt Joagaba

Pégina: 04

Valor:

Reforma estatutaria

Segundo o reitor da Universidade do
Oreste de Santa Catarina (Unocsc), Luiz
Carlos Lickmann, a ampla reforma
estatutdria que reduziu a estrutura da
instituigio educacional conferiu maior
agilidade ao processo de gestio das prin-
cipais conquistas do ano de 1999 Essa
foi a primeira reforma de estatuto da
Unocsc que, com apenas trés anos de
credenciamento perante o Sistema Naci-
onal de Ensine, tornou-se uma das mai-
ores universidades catarinenses com
14.500 alunos e 33 cursos de graduagio.
A reforma representou um dos grandes
resultados do seu diagndstico
institucional realizado em 1997 ¢ 1998 ¢
do seu planejamento estratégico cujo pro-
cesso de elaboragiio durou quase dois
anos ¢ cujos resultados acabam de ser
sistematizados. Do ponto de vista estru-
tural, a reforma estatutiria trouxe duas
vertentes inovadoras. De um lado, o
enxugamento da Administracio Superi-
or, mediante: a) supressao das trés Pro-
Reitorias Gerais; b) redugio dos dois
colegiados superiores (Conselho Univer-
sitdrio - CONSUN e Conselho de Ensi-

no, Pesquisa e Extensio - CONSEPE)
cuja soma de membros se elevava a cerca
de 100 participantes, para um 56 (0
CONSUN) com apenas 42 membros; ¢)
manutengio da Reitoria composta apenas
pelo Reitor e seus assessores de planeja-
mento e avaliagio. De outro lado, o
enxugamento agilizagio e maior autono-
mia aos campi, mediante: a) manutengio
das trés Pré-Reitorias apenas como Pro-
Reitorias de Campus; b) reducio de dois
Colegiados de Campus (Consclho de Ad-
ministragio ¢ Conselho Pedagogico)
para apenas um que se chamard Con-
selho de Gestio acumulando atribui-
¢Oes administrativas e académicas; c)
supressao dos Departamentos Gerais;
d} substituigdo do excessivo nimero
de Departamentos nos campi por Centros
em nimero maximo de oito, que congre-
gario os cursos ¢ suas coordenacdes em
amplas dreas de conhecimento e de
produgio cientifica e tecnolégica. O
novo estatuto foi aprovado pelo Con-
selho Universitdrio e homologado pela
Assembléia Geral da Unocse no segundo
semestre de 1999,

Fonte: Jornal Cruzeiro (2000).

3.3.4 As projegoes para o futuro: a forte expansao do
ensino superior na regiao

O Planejamento Estratégico fez uma proje¢do quantitativa da
Unoesc em relacdo a estudantes, professores, espaco fisico, cursos,
vagas e acervo bibliografico, no horizonte de 2010. Com base nas
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matriculas de agosto de 1999, projetou-se um crescimento cumulativo
de 10% ao ano. Em 1999, a Institui¢do contava com 13.593 estudantes,
projetando-se chegar, em 2010, a 40.478 (Unoesc, 1999b).

Fez-se, igualmente, uma projecdo de cursos e vagas para 2003.
Chegou-se a uma previsao de 22 novos cursos e 2.980 novas vagas.
Assim como se projetou o numero de professores, de 676 para 1.285,
em 2010, e de técnicos administrativos, de 451, em 1999, para 1.926, em
2010, conforme mostra o quadro a seguir.

Quadro 10 - Projegdo de professores e técnicos administrativos para 2010

.. Técnicos
Cambus Professores Professores | Funcionarios administrativos
P 1999 2010 1999

2010
Joacaba 160 456 93 263
Videira 100 284 90 256
Chapecé 232 661 185 527
530 Miguel do 113 323 59 169
Oeste
Xanxeré 71 202 24 68
Consolidado 676 1.926 451 1.285

Fonte: adaptado do Planejamento Estratégico (Unoesc, 1999b).

Também foram projetados o espaco fisico, 0os cursos e as vagas
para a graduacdo e o acervo bibliografico, como mostra o texto do
Planejamento (Unoesc, 1999b, p. 44):

Proje¢dio do espaco fisico:

Construido até 1999: 52.381 m?

Em construgdo em 1999: 12.067 m?

Projecdo para 2010: 150.000 m?

Projecéo dos cursos e vagas para a Graduacdo:
Cursos novos para até 2003: 22
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Novas vagas para até 2003: 2.980
Projecdo do acervo bibliogrdfico:
Acervo em 1999: 127.000 volumes
Projecdo para 2010: 673.000 volumes

Como se observa, as proje¢des foram otimistas, mas o cenario
da educacdo superior no Oeste catarinense levava a crer que seriam
possiveis, uma vez que o ritmo de crescimento pds-credenciamento da
Unoesc vinha sendo consistente. As matriculas na graduacao cresciam
em média 10% ao ano e tudo indicava que esse crescimento seria

sustentavel por algum tempo.

Contudo, a expectativa ndo se confirmou por dois fatores: a
saida do campus de Chapecé da Unoesc e a mudanca de cenario do
ensino superior na regiao. O campus de Chapecé detinha, em 1999,
5.488 estudantes matriculados, representando 84,83% do total.
Sua desvinculacdo, portanto, comprometeu ndo s6 as proje¢des
de crescimento da graduacdo, como também de todos os demais
indicadores.

Somaram-se a esse fato o rapido e vertiginoso crescimento de
IES privadas na regido, com o propdsito de atuar na Educagdo a Distancia
(EaD), incentivadas pelas mudancas na legislacdo e atraidas pelo lucro

facil e imediato.

Como registrado nos nimeros dos Censos da Educacao Superior
dos anos 2000 para c3, o crescimento da EaD tornou-se fenbmeno sem
precedentes pelo pais afora, encontrando terreno fértil na mesorregiao
Oeste catarinense. A Unoesc nao aderiu a esse movimento, uma vez
que sua prioridade era a de consolidar o ensino presencial. Chegou-se a
constituir, ainda nos anos 1990, “Grupo de Estudos e A¢dio sobre Educacdo
a Disténcia”, para pensar e dar os primeiros passos, mas a iniciativa
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ndo prosperou pela auséncia de estrutura e de recursos humanos

qualificados.

Figura 20 - Apresentacdo do Planejamento Estratégico a imprensa de Chapecd, no dia 3

de marco de 2000

Veiculo:

Didrio do Iguagu

=
D Edigiode: 03 /03/2000

CmiCol.:

Local: Chapect
Pigina: Capa e 07

Valor:

PLANEJAMENTO PARA PROXIMOS 10
ANOS DEFINIRA RUMOS DA UNOESC

Durante dois anos, professores da Unoesc fizeram um estudo para a projegdo de cres-
cimento em niimero de alunos, professores, funciondrios e cursos, entre outros. A uni-
versidade se prepara para esta nova fase e define rumos a tomar na préxima década.
Pag. 07

Um planeja-
mento estratégico
pars os proximos
10 anos vai defi-
nir os rumos da
Unoesc em uma
nova fase. Para a
estratégia de acio
foi desenvolvido
um diagndstico
que definiu que
a instituigio ofe-
rece, o que preci-
sa e o quanto &
segura, O resulta-
do do planeja-
mento  foi apre-
sentado  ontem,
em um café da
manhd, no Lon-
Palace Hotel,

pelo  reitor da ' Reitor D

para Iprensn

Unoesc Juiz Car-

los Lackmann e

consultor senior

Zefanino  Pivoto e Santo Rosset-
hajamento, professor  sarico,

ta.

A projecio previ o cr
do niimero de alunos de graduagiio ¢
de especializagfio, do nimero de pro-
fessores e funciondrios, da relagho Ti-
s30, dos cursos e vagas de graduagio
@ do acervo bibliogréfico.

Haoje a instituigiio & a terceira mai-
or do sisterna Acafe em Santa Catari-
na, com 37 cursos de graduagio,
14.560 alunos em 9 municipios, e

Fonte: Diario do Iguacu (2000).

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco

gar em 2010 com 40 mil académicos,
se tornande uma das maiores do Sul
do pais, com nameros de matriculados
em cursos de graduaciio e de pos-gradua-
¢ilo assim distribuidos: nos campi de
Chapect - 16.740, Joacaba - 8.970,
Videira - 4.945, Sio Miguel do Oeste
- 5.820 e Xanxeri - 5.041. Neste perio-
do proposto, o corpo docente cres-
cerd de 676 para 1.026 professores,
sendo que 1.348 terio mestrado ou
doutoradao.

O objetive ficou estruturado para

Unoesc quer crescer
100% nos proximos 10 anos

Foto I Comunicado

o0 ensino aumentard de 52.381 metros
quadrados para 150 mil metros qua-
drados. O acervo bibliografico de to-
dos os campi saltard de atuais 127 mil
para 675 mil volumes, Tudo isso vai
ampliar ainda mais o que ji é feito no
ensino, pesquisa e extensio.
O trabalho de estudos durou dois
anos e iniciou ]ngo apds o decreto pre-
id 1 de o 3 institui-
cional da Uncesc em 14 de agosto de
1996, que legitimou a universidade pe-
rante o Sistema Nacional de Ensino.
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Os quatro primeiros anos de credenciamento da Unoesc (1996-
2000), coincidindo com o mandato do professor Luiz Carlos Lickmann,
foram decisivos para a consolidacdo da Instituicdo como Universidade
Comunitaria, multicampi e protagonista da expansao do ensino superior
e do desenvolvimento regional.

Em fala proferida por ocasido da posse do reitor professor
Santo Rossetto, no dia 3 de maio de 2000, o professor Luiz fez pequeno
balanco de seu mandato a frente da Reitoria (1996-2000). Constatou
que, em 1996, a Unoesc contava com 41 cursos de graduagdo, fazendo-
se aressalva de que boa parte dos cursos se encontravam instalados em
mais de um campus. No segundo semestre de 1999, o numero saltou
para 68, representando crescimento de 60,29%, como mostra o quadro
a seguir (Luckmann, 2004).

Quadro 11 - Evolugdo dos cursos de graduagdo oferecidos em cada campus da Unoesc
entre 1996 e 1999/2

Campus 1996 1997 1998 1999
Joagaba 10 15 16 16
Sao Miguel do Oeste 6 7 9 10
Videira 7 9 (N 10
Xanxeré 3 6 8 10
Chapeco 15 17 20 22
Total 4 54 64 68

Fonte: adaptado de Liickmann (2004, p. 2).
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Na ocasido, professor Luiz constatou, igualmente, a forte
evolucdo ocorrida no numero de estudantes matriculados. De 7.680
matriculas existentes em 1996, chegou-se a 17.043 no primeiro
semestre do ano 2000, um crescimento de 105%. Significa dizer que, em
quatro anos, 10 mil novos estudantes ingressaram no ensino superior
propiciado pela Unoesc. A cada ano, a Institui¢do oferecia 3.550 vagas
em seus vestibulares de verdo e de inverno, formando-se em trono de

1,6 mil universitarios (Lickmann, 2004).

Outro desafio que se tinha no inicio do mandato do professor
Lickmann dizia respeito ao corpo docente. A Unoesc teve que se ajustar
a legislacdo da época, que exigia, no minimo, um terco do quadro de
professores com titulagao de mestrado ou doutorado para constituir-se
como universidade.

Apesar de todos os esforcos empreendidos em anos anteriores,
muito ainda precisava ser feito. Em 1996, a Unoesc contava com 460
professores, dos quais 62 mestres e um doutor, atingindo 13,6% do
minimo exigido em lei. Em 2004, ja eram 748 professores, dos quais 146
mestres e 16 doutores, mais proximo a meta (21,65%) (Lickmann, 2004).

Segundo Lickmann (2004), esse avanco foi resultado de
investimentos em politica de capacitacdo docente adotada na época.
No segundo semestre de 1999, a Unoesc destinava auxilio financeiro a
266 professores, dos quais 217 em capacitagdo de mestrado e 49 de
doutorado, representando 39,34% do total, um crescimento de 298%
em quatro anos.

Boa parte desses docentes tiveram a oportunidade de fazer
o mestrado ou o doutorado sem se afastar da Instituicdo, condi¢do
permitida pela CAPES nos 12 cursos de mestrado e um de doutorado
conveniados com universidades através do Prosul (Lickmann, 2004).
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Os primeiros quatro anos poés-credenciamento também foram
promissores para a pesquisa. Mudancas na politica, somadas ao avango
da formag¢do de mestres e doutores e a aproximagdao com 0Orgaos de
fomento, deram as condic¢des paraque, noano 2000, mais de 200 projetos
de iniciacao cientifica e outros 70 projetos de pesquisa pudessem estar
em andamento (Lickmann, 2004).

Para se ter uma ideia do dinamismo que contagiou o “fazer
universitario” a época, o professor Luckmann, em sua fala de
encerramento de mandato (maio de 2000), lembrou que o Consun da
Unoesc, entre 1996 e 2000, havia deliberado sobre 340 matérias. Por
sua vez, o Conselho de Pesquisa, Extensdo e Pds-graduacao, extinto com
a reforma estatutaria, havia deliberado sobre outros 330 processos, no

mesmo periodo.

Em maio de 2000, quando o professor Santo Rossetto assumiu
a Reitoria, a Unoesc ja se fazia presente em 15 cidades da mesorregiao
Oeste. Em algumas delas, a Institui¢do encerrou as atividades tao logo
atendidas as necessidades para as quais foi demandada, como foram
0s casos das cidades de Fraiburgo, lomeré e Arroio Trinta, sob a tutela
da Unoesc Videira; Sao Carlos e Sao Lourenco do Oeste, sob a tutela
da Unoesc Chapecé; Sdo Domingos, tutelado pela Unoesc Xanxeré; e
Itapiranga, pela Unoesc Sao Miguel do Oeste. O mapa, a seguir, ilustra a
presenca da Unoesc na regido, ainda com a antiga logomarca.
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Mapa 1 - Mapa de Santa Catarina identificando a presenca da Unoesc em 2000
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Fonte: os autores.

Ao final da fala quando por ocasido da posse do novo reitor
eleito, em 3 de maio de 2000, professor Lickmann assim se manifestou:

A histéria da Unoesc tem sido a histéria coletiva de
professores, estudantes, funciondrios, dirigentes e
liderancas comunitarias que acreditaram e passaram
a construir uma grande Universidade. As primeiras
universidades foram criadas por cardeais, por reis
e por principes. A Unoesc foi criada pela iniciativa
publica, assumida e construida comunitariamente. Se
a universidade alema é a universidade de Humboldt; se
a universidade francesa é a universidade de Napoledo;
se a universidade inglesa é a universidade do cardeal
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Newman, a Unoesc é a Universidade de todos quantos
nela acreditaram e se puseram a construi-la (Lickmann,
2004, p. 4).

3.4 O MANDATO DE SANTO ROSSETTO COMO REITOR
DA UNOESC

Professor Santo Rossetto (in memoriam) foi uma das liderangas
mais preciosas ja conhecidas no Oeste catarinense. Com uma mente
brilhante e uma capacidade especial de articulacdo e dialogo, herdada de
seu envolvimento com as comunidades eclesiais de base e movimentos
sociais da década de 1980, ele deixou grande legado para a educagao
superior comunitaria do Estado e da regido.

Desde cedo, esteve vinculado a Fundeste como professor de
Sociologia, nela exercendo cargos de direcdo marcados pela ousadia e a
utopia de pensar aquela Institui¢do em seu futuro como universidade. Foi
por sua mediacdo que as liderancas a frente do Projeto de Universidade
aproximaram-se da Fundeste para juntas comporem a Unoesc.

A partir dai, professor Santo continuou sendo uma espécie de
“intelectual organico” em defesa da Universidade, que emergia e crescia
numa luta constante entre os contrarios, na busca da unidade versus
diversidade, do local versus regional, do singular versus universal, pares
dialéticos que ora se excluem, ora se integram.

Sua passagem pela Reitoria no mandato do professor Luiz
Lickmann foi dedicada, inicialmente, ao gabinete, posteriormente, a
coordenag¢do no processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico

da Instituicao.

No ano 2000, professor Santo candidatou-se ao cargo de reitor
pela “situacao”, enfrentando o opositor professor Odilon Luiz Poli. Na
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disputa eleitoral, ocorrida no dia 14 de abril, estava em jogo o futuro
da Unoesc, uma vez que o candidato de oposicdo representava o
pensamento do campus de Chapecé que cogitava cindir-se da Unoesc
para constituir sua prépria universidade. De outro lado, professor Santo
representava o pensamento daqueles que defendiam a continuidade do
projeto que deu origem a Unoesc em sua configuragdo inicial.

Rossetto tomou posse como reitor no dia 3 de maio de 2000.
Seu mandato foi todo dedicado a continuidade da expansao do ensino
superior na regido, principalmente naquelas areas de conhecimento

ainda ndo contempladas, como a area da saude e das engenharias.

Em primeira etapa, a do processo de acompanhamento (1991-
1996), boa parte do que se tinha planejado no Projeto de Universidade
(Unoesc, 1991b), ja havia sido implementado, como os cursos de
Engenharia de Producdo Mecanica (Unoesc Joacaba, em 1993),
Agronomia, (Unoesc Chapecd, em 1993), Ciéncia da Computag¢do (Unoesc
Videira, em 1994) e Psicologia (Unoesc Joacaba, em 1994).

Nos anos 2000, com a conquista da autonomia universitaria, a
Instituicdo ousou avancar para além das “vocagdes” pensadas na origem
de sua constituicao para uma politica de diversificacao e flexibiliza¢do da
oferta do ensino superior na regiao.

Entendeu-se que aquelas areas, 1& atras “vocacionadas”,
ultrapassavam as fronteiras de uma microrregido ou de uma localidade.
Constatou-se que a agroindustria ndo se concentrava somente na regido
de Chapecé; ha algumas décadas é a principal atividade econdmica
de toda a mesorregido Oeste catarinense. Assim como a formacdo de
profissionais para a area da saude ndo se limitava a microrregido de
Joacaba, passou a ser uma necessidade de toda a regido de abrangéncia
da Instituicdo, e assim por diante.
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Essa decisdo estratégica de olhar as necessidades de formacao
superior na perspectiva da mesorregiao permitiu que se avangasse com
a expansao dos cursos para o Extremo-Oeste do Estado. O curso de
Agronomia, por exemplo, ndo se fazia necessario somente a microrregidao
de Chapecé; instalou-se, igualmente, em Xanxerég, Sao José do Cedro e
Campos Novos; os cursos de engenharia, antes vocacionados para a
Unoesc Joacaba, estenderam-se para Sdo Miguel do Oeste e Chapecé; os
da area da saude, antes vocacionados para a Unoesc Joacaba, também
foram instalados em Chapecd, Sdo Miguel do Oeste e Videira; os cursos
de Enfermagem e de Farmacia instalaram-se em praticamente todos
os campi da Instituicdo frente a demanda de profissionais para a area
da saude. E assim ocorreu com todas as areas de conhecimento, com
exce¢do do curso de Medicina, que se instalou na Unoesc Joagaba e
permanece até hoje.

Entre 2000 e 2004, periodo da gestdo do professor Santo
Rossetto, foram implantados, ao todo, 95 cursos de graduacdo, seja pelo
aumento ou pela transferéncia de vagas de um campus para o outro
(38), seja pela criacao de cursos novos (57), boa parte deles em areas
de conhecimento ainda pouco cobertas, como as areas da saude e das
engenharias (Unoesc, 2025a).

A expansdo teve como suporte o Plano de Desenvolvimento do
Ensino de Graduagao, documento elaborado sob iniciativa e coordenacao
da Vice-Reitoria de Graduacdo ao longo dos exercicios de 2002 e 2003
(Rossetto, 2004).

O crescimento vertiginoso da graduacao refletiu nas matriculas.
No ano 2000, primeiro ano do mandato do professor Rossetto, a Unoesc
contava com 5.616 estudantes matriculados; em 2001, o nimero saltou
para 16.470. Em 2002, caiu para 11.521, reflexo da saida do campus de
Chapecé da Unoesc. Nos anos de 2003 e 2004, as matriculas voltaram a
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crescer, mas num ritmo menos acelerado: no ano de 2003, saltaram de
11.521 para 12.638; e em 2004, para 13.018 (Unoesc, 2025a).

Nao fosse a forte atuacao das IES privadas no ensino a distancia,
esse crescimento certamente seria maior. A Unoesc, como mencionado
acima, entrou tardiamente nessa modalidade de ensino. O reitor, a
época, reeditou Portaria reconstituindo o “Grupo de Estudos e Acdo sobre
Educag@o a Distdncia” (Portaria n. 78, de 11 de dezembro de 2000), ja
existente no ambito da Instituicdo. Mas as a¢des para a sua efetiva¢do
ndo prosperaram, uma vez que o foco estava centrado na expansao do

ensino presencial.

Tamanha expansdao do ensino superior exigia, a0 mesmo
tempo, a avaliacao das condic¢Bes de oferta, da infraestrutura, do corpo
docente e da qualidade da formag¢do académica. Para dar conta de
tamanho desafio, a Unoesc aderiu, ainda em 1994, ao Programa de
Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), criando o
Programa de Avalia¢do Institucional préprio (PAIU). A partir dai, passou-
se a avaliar sistematicamente os processos de ensino-aprendizagem por
componente curricular, com a participa¢do de estudantes e professores.

Em 2004, a Unoesc adequou-se a politica e diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes), criando legalmente
a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) e institucionalizando o Programa
de Avaliacao Institucional (Resolucdo n. 42/CONSUN/2004), nos termos
da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 (Brasil, 2004).

A cultura da avaliagcdo chegou a Instituicao tardiamente, talvez
pelo fato de pertencer ao sistema estadual de educacao e, como tal,
submetida as diretrizes de avaliagdo estabelecidas pelo CEE. Nesse
contexto, pode-se entender que o PAIU veio em boa hora, no momento
da grande expansdo do ensino superior na regidao. E obteve bons
resultados.
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Simultaneamente a expansdo do ensino superior na regido, a
capacitagdo docente firmava-se como politica institucional permanente
e prioritaria. Em 2004, ao final do mandato do professor Santo Rossetto,
a Instituicdo contava com 766 docentes, dos quais 41,30% possuiam a
titulagdo de mestrado e/ou doutorado e 28,70 com dedicacao integral
(Unoesc, 2004).

Na ocasido, 23% de seus docentes encontravam-se em processo
de capacitagao stricto sensu, nos termos da politica e das diretrizes de
capacitacao docente definida na Resolu¢do n. 57/CONSUN/2003, com
recursos destinados “preferencialmente para a capacitacao de doutores
e em areas eleitas como prioritarias para a Instituicao” (Unoesc, 2004,
p. 32). Tamanho investimento em capacitacdo tinha como propésitos
qualificar o ensino de graduacao e preparar a Instituicdo para a pos-
graduacado stricto sensu.

As politicas de graduag¢ao também passaram por mudancas na
gestao do professor Rossetto. Encontravam-se explicitadas no “Plano de
Desenvolvimento do Ensino de Graduacao”, aprovado pela Resolugao n.
127/CONSUN/2002 (Rossetto, 2004, p. 11).

O mesmo ocorreu com as politicas e diretrizes para a pesquisa,
reelaboradas sob iniciativa e coordenacdo da Vice-Reitoria de
Pesquisa, Pds-graduacao e Extensao e aprovadas pela Resolu¢do n. 85/
CONSUN/2002 (Unoesc, 2002d). O foco passou a ser o desenvolvimento
da pesquisa naquelas areas que dizem respeito as questdes regionais,
como meio ambiente, sustentabilidade, agroindustria, salde e educagdo.
A época, a Unoesc desenvolvia uma média de 120 projetos de pesquisa
ao ano. Em 2004, havia 149 projetos em andamento, dos quais 34
financiados pela antiga FUNCITEC, hoje Fapesc (Rossetto, 2004).

A institucionalizacao das linhas e dos grupos de pesquisa, por
area de conhecimento, contribuiram para isso. Registra Rossetto
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(2004), em seu Relatdrio de Gestdo 2000-2004, que, ao final de 2004, a
Instituicao possuia 60 grupos de pesquisa cadastrados junto ao Diretério
dos Grupos de Pesquisa do CNPq.

Foi nessa gestdo que, igualmente, institucionalizou-se e
regulamentou-se o Comité de Etica em Pesquisa, aprovado pela
Resolucdo n. 89/CONSUN/2002 e respectivo credenciamento junto a
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

No entender de Rossetto (2004, p. 12): “A pesquisa na Gestao
2000-2004 obteve o mesmo grau de importancia estratégica para o
desenvolvimentoregional comoteve, porexemplo, o ensinode graduagdo
e a extensao”. A instalacdo das primeiras pré-incubadoras nos campi da
Instituicao foi resultado dessa importancia estratégica, entre elas: Pré-
incubadora de Base Tecnolégica Vale do Rio do Peixe (TECNOVALE), na
Unoesc Joagaba; Pré-incubadora de Negécios, na Unoesc Sao Miguel do
Oeste; e pré-incubadora de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos
para o Desenvolvimento de Produtos e Servicos Inovadores em Sistemas
de Informacado, Biotecnologia e Alimentos (NECTAR), na Unoesc Videira
(Rossetto, 2004). Tais iniciativas foram sementes para o desenvolvimento
da cultura da inovacao, hoje assumida como ag¢do estratégica no PDI
2023-2027 (Unoesc, 2023b).

A gestdo do professor Santo Rossetto a frente da Reitoria da
Unoesc trouxe outros ganhos académicos, entre eles: a criagdo da Editora
Unoesc, em 2003 (Res. N. 111/CONSUN/2003), e respectiva politica de
editoracdo e publicagdo; a aprovacdo de nova politica e diretrizes para a
pos-graduacao (Res. N. 111/CONSUN/2002); a reformulacdo do Programa
Institucional de Capacitacdo Docente (Res. N. 57/CONSUN/2003); e a
formulacdo de nova politica para a extensdo e a agdo comunitdria (em
tramitacao junto aos conselhos superiores) (Rossetto, 2004).
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3.5 A SAIDA DO CAMPUS DE CHAPECO DA UNOESC

A ascensao do professor Santo Rossetto ao cargo de reitor da
Unoesc aprofundou ainda mais os conflitos existentes desde o processo
de unificacdo, como analisado acima. Um dos conflitos dizia respeito a
unidade juridica e de gestdo da Instituicdo. Tinha como pano de fundo as
dificuldades de integrar em um projeto Unico de universidade instituices
que possuiam caracteristicas histéricas e culturais proprias e diversas.

Em questionario organizado por Luckmann (2007) em seus
estudos de doutorado, um dirigente a época chamava a atencdo para
a crescente justaposicao de atuagdo dos campi em prejuizo da unidade
institucional. Entendia-se que essa pratica, certamente, levaria a
fragmentacdo da Instituicdo. Dizia ele (Sujeito B 3): “Temos uma unificagao
gque nao passa de uma justaposi¢cao. Somos quatro em um, sem que a
realizacdo individual de cada um tenha como objetivo a realizacdo da
inteiridade” (Lickmann, 2007, p. 75).

Outro entrevistado assim se expressou (Sujeito B 2): “Nos
competimos entre nds mesmos; Ndo CONsSeguimos Nos ver Como
universidade” (Luckmann, 2007, p. 75). Outro (Sujeito C 1) dizia que “a
Unoesc nasceu da aproximacdo ou da convergéncia de ‘coisas’ muito
diferentes[...]. Aauséncia de identidade reflete a auséncia de um projeto
comum de Universidade” (Luckmann, 2007, p. 75).

Havia, igualmente, uma divergéncia de origem histérica na
constituicdo da Unoesc. Entendia-se, por grande parte dos que
responderam ao questionario, que as trés fundag¢des que se integraram
para compor a universidade “ndo possuiam as condi¢Ses necessarias
para, isolada e individualmente, constituirem-se em universidades,
restando a alternativa da integracdo” (Luckmann, 2007, p. 75). Outros
(61,53%) concordaram com a afirmacao de que:
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A criacdo da Universidade do Oeste de Santa Catarina
ocorreu motivada pela razdo de se construir um
projeto de universidade a partir de fundagdes isoladas,
mantenedoras de instituicdes de ensino superior
que se juntaram a partir de interesses locais, uma vez
que, isoladamente, ndo possuiam as condi¢Bes de
constituir cada qual seu projeto préprio de universidade
(Luckmann, 2007, p. 76).

Outra controvérsia existente a época era de origem politica.
Como analisado anteriormente, a configuragdo da Unoesc em
modelo multicampi implicava, de algum modo, em abrir mao de uma
condigdo juridica, patrimonial, administrativa e académica ja existentes
(Luckmann, 2007). Temia-se perder tais condi¢Bes para a Fundagdo
Unoesc, em especial o patrimbnio e as conquistas académicas. Havia,
igualmente, uma disputa velada pela polarizacao da lideranga politica
regional. Nenhuma daquelas cidades cogitava perder sua hegemonia
sobre a regido de sua abrangéncia.

Por ultimo, havia um problema de ordem juridico-patrimonial na
unificacdo das fundag¢des em torno da Fundacao Unoesc. Esse processo
implicaria na unificacdo do patriménio da Institui¢do, como também de
seu Estatuto. Tratava-se, em Ultima analise, de desativar as fundacdes até
entdo existentes para constituir-se uma nova fundacdo mantenedora.

Para Luckmann (2007, p. 78), essa imposicdo legal trazia trés implica¢des:

a transferéncia dos bens daquelas fundacdes a nova
Fundacdo; a elaboragdo de estatuto capaz de unificar as
politicas, diretrizes e normas para o ensino, a pesquisa,
a extensao e a gestdo da nova universidade; a mudanca
na estratégia de atuagdo daquelas institui¢des de ensino
superior, que deixaram de olhar tdo somente o seu locus
e arredores para pensar na perspectiva da regionalidade.
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Todo esse cendrio serviu de pretexto para o campus de Chapecd
cindir da Unoesc para criar a Universidade Comunitaria da Regido de
Chapecé (Unochapecd), no ano de 2001. A saida nao foi surpresa para
ninguém; ao contrario, foi previsivel, planejada e construida com base

em consenso entre a Reitoria, 0s campi e a Fundeste.

A histéria havia registrado que, a época do ingresso da Carta-
consulta no CFE solicitando a criacao da Unoesc, a Fundeste havia
perdido o prazo para fazer o mesmo, uma vez que se encontrava
mergulhada em disputas politicas internas pela hegemonia do poder. A
alternativa, naquela ocasido, foi integrar-se ao Projeto de Universidade
liderado pelas fundag¢des de Joacaba (FUOC) e de Videira (Femarp).

A transicdo de todo esse processo foi intermediada pela
Procuradoria Juridica da Fundag¢ao Unoesc, sem prejuizo para nenhuma
das partes. Os cursos de graduacao |3 existentes foram transferidos para
a Fundeste, os bens ja eram de direito daquela Fundacdo, passivos foram
por ela assumidos e a Reitoria transferida para o campus de Joacaba em
espaco fisico provisério, até que se construisse a sede definitiva.

A cisdo da Fundeste, de certo modo, distensionou as relacdes
entre os campi, abrindo-se o caminho para a consolida¢do da unificagdo
patrimonial, juridica e académica da Unoesc e sua Mantenedora. As
fundacbes Femarp (Videira), Fundacao Educacional do Extremo-Oeste
de Santa Catarina (Funesc), em Sdo Miguel do Oeste, e Fundagao
Educacional dos Municipios do Alto Irani (FEMAI), em Xanxeré, foram
desativadas e seus patrimdnios incorporados definitivamente ao
patrimdénio da Funoesc. Na pratica, aquelas funda¢bes que atuavam no
ensino superior daqueles municipios foram sucedidas pela Funoesc sem

prejuizo de seus bens e de seus cursos.
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Com a saida do campus de Chapecd, abriu-se o caminho para
algumas reformas necessarias, entre elas a estatutaria, RESOLUCAO N.
06/ASSEMBLEIA GERAL/2002 (Unoesc, 2002c) e aregimental, RESOLU(;AO
N. 51/CONSUN/2003 (Unoesc, 2003), fazendo-se ajustes em relacdo
a nova configuracdo da Unoesc e a estrutura administrativa como um
todo.

Uma das mudangas ajustadas no Estatuto da Funoesc foi a
da eleicao dos dirigentes. No processo eleitoral até entdo vigente, o
reitor era eleito por colégio eleitoral constituido de professores (peso
60), estudantes (peso 30) e funcionarios (peso 10). Na sequéncia, cada
campus elegia seus dirigentes locais pelos mesmos critérios. Com a
reforma estatutdria, a indicacdo do reitor passa a ser prerrogativa da
Assembleia Geral da Funoesc em conjunto com o Consun, evitando-
se desgastes como os sofridos em elei¢cdes passadas. Os dirigentes
dos campi, por sua vez, passaram a ser cargos de confianca do reitor,
abrindo-se o caminho para buscar a unidade de gestdo, sob o comando
central da Reitoria.

A estrutura organizacional e de poder também passou por
algumas mudancas. Na instancia da Funoesc, a estrutura permaneceu
a mesma, fazendo-se apenas os ajustes na composicao dos colegiados
superiores. Havia uma Assembleia Geral, um Conselho Curador, um
Conselho de Administra¢do, a Presidéncia e a Procuradoria Juridica.

Na instancia da Reitoria, o Consun, a Vice-Reitoria de Graduacdo,
a Vice-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacao e Extensdo. E no ambito do
campus, o Conselho de Gestao, a Vice-Reitoria de Campus, a Pré-reitoria
de Graduacdo, a Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Extensao,
as Areas de Conhecimento e as Coordenacdes de Curso. As Areas de
Conhecimento ficaram restritas a quatro: Ciéncias Sociais Aplicadas;
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Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Humanas e Sociais; Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (Unoesc, 2005).

Observa-se que, com a reforma estatutaria e regimental, a
estrutura administrativa da Instituicdo, além de ficar mais leve e menos
onerosa, ganhou maior organicidade. O reitor passou a desempenhar
papel central e estratégico, assessorado pelas Vice-reitorias, fazendo
com que as politicas e diretrizes pudessem chegar nos campi com maior
celeridade, eficiéncia e capilaridade.

3.6 AFORGA DA REPRESENTAGAO POLITICA

A origem comunitaria da Unoesc traz consigo o desafio da sua
representatividade junto aos érgdos de governo e a sociedade, seja de
seu entorno, seja para além de suas fronteiras ou, até mesmo, no ambito
internacional. Essa missao é inerente a natureza da universidade, que se
caracteriza como sendo uma instituicao aberta, voltada para a universitas,
ndo para as partes. Enquanto tal, deve responder aos problemas e as
necessidades de seu tempo.

A representatividade numa universidade é papel que cabe
ao dirigente maior. Os PDIs tratam do assunto como uma questao
estratégica e a adotam como politica institucional.

A capacidade de representar ¢ uma qualidade inerente a poucas
pessoas.Exigeatributoscomosaberliderar, dialogar, negociar, influenciar,
convencer e enxergar a frente. Na Unoesc, a representatividade foi
exercida pelo professor Cimadon, desde os primeiros passos para a sua
criacdo, que abriu as portas dos érgdos publicos para que o sonho da
universidade se tornasse realidade.
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Oportuno mostrar o quao importante foi a sua participacdo em
varias instancias da educag¢do, em particular, da educacao superior, ao
longo de sua trajetéria académica. Em muitas delas, a atuagdo politica
e profissional do professor Cimadon foi decisiva para a Instituicdo

constituir-se como Universidade.

Figura 21 - Noticia de jornal da época

Fonte: Jornal Regional O Oeste (1999).

Cimadon iniciou sua trajetéria académica na antiga FUOC, em
1977, onde foi diretor da Faculdade de Educacao entre 1981 e 1986,
apos voltar de seu Mestrado em Educacgao pela PUCRS, em Porto Alegre.
De 1986 a 1990, foi diretor do Centro Integrado de Ensino da Instituicdo.
Em 1990, é eleito diretor Geral, passando a coordenar os trabalhos do
processo de criacdo da Unoesc. Foi seu primeiro reitor, em 1991, cargo
exercido até 1996. De 1996 a 2000, exerceu o cargo de pro-reitor de
Administracdo da Unoesc Joacaba e de 2001 a 2004, o de vice-reitor de

Administracdo do mesmo campus. Nesse periodo, acumulou o cargo de
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procurador Juridico da Unoesc. Em 2004, foi eleito, novamente, reitor,
sendo reconduzido consecutivamente em 2008, 2012, 2016 e 2020
(Academia Catarinense de Letras juridicas - ACALEJ, 2026).

Enquanto coordenador da criagdo e implantacdo da Unoesc,
Cimadon enfrentou varios desafios. O primeiro foi o do convencimento.
Como atrair fundag¢des de educacgao superior para criar uma universidade
numa regiao distante dos grandes centros? Como aparar as arestas
politicas e culturais enraizadas naquelas comunidades e convencé-las a

construir um consenso em torno da Universidade?

O segundo desafio, ndo menos importante, foi o de construir
pontes entre a Unoesc e os érgdos de governo, entre eles o CFE, o CEE, o
Ministério da Educagao e Cultura, as prefeituras da regido, entre outros.

Como, por exemplo, convencer o CFE, o CEE e o MEC que seria
possivel criar uma universidade a partir de trés instituicdes isoladas de
ensino superior, com poucos docentes titulados, sem estruturas em
condi¢Bes de abrigar com qualidade a nova universidade? Como atrair
politicos, prefeitos e liderancas empresariais para se engajarem ao
projeto?

Havia um terceiro desafio, aparentemente de menor importancia,
mas de dificil enfrentamento, o de quebrar as resisténcias internas a
criacdo da universidade. Havia um sentimento velado, e por vezes
explicito, de que, com a criagao da universidade, haveria perda de cargos
e mudancas na hegemonia de poder, além da perda de patrimonio, uma
vez que estes deveriam ser transferidos a Fundacdo Unoesc.

A lideranga do professor Cimadon ndo ficou restrita a Unoesc.
Sempre teve a percepcao de que, para concretizar o sonho da
Universidade, teria que aproximar-se dos 0rgdaos responsaveis pela
educacdo superior e deles fazer parte. Foi com esse propdsito que, em
1989, é nomeado membro do CEE pelo governador Pedro Ivo Campos,

152 s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@

UNOESC



a0

UNOESC

A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetoria histérica
- — _.'(‘
DOAEALD « Dresefite - fUtiu
/

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

sendo reconduzido, em 1993, pelo governador Wilson Kleinubing. Em
marco de 2011, novamente é nomeado conselheiro pelo governadorjodo
Raimundo Colombo para um mandato de seis anos, em que permaneceu
até fevereiro de 2017. Em 2020, Cimadon é alcado ao Conselho Nacional
de Educacao (CNE), atuando na Camara de Educacao Superior, onde
permaneceu até o ano de 2024 (ACALEJ, 2026).

A atuacao do professor Cimadon no CEE trouxe ganhos
importantes para a Unoesc, uma vez que se encontrava em processo
de acompanhamento. Foi de sua autoria e relatoria o processo que
reivindicava ao CFE a transferéncia das prerrogativas da criacdao de novas
universidades ao CEE (Parecer 270/92/CFE), com base na Lei n. 4.024/61
(Brasil, 1961). O CFE aprovou o pleito e, em 1992, o processo de criagao
da Unoesc continuou tramitando no ambito do CEE.

Outra instancia de representatividade politica ocupada pelo
professor Cimadon foi sua participagdo como presidente da Acafe
em duas gestdes, 2014-2016 e 2020-2022. A Acafe tem sido, ao longo
dos anos, um espaco politico de grande significado pelo trabalho de
articulacao e interlocugao exercido por seus presidentes entre as ICES e
o Governo do Estado. Na pauta dessa interlocucdao sempre esteve, por
exemplo, o cumprimento legal do artigo 170 da Constituicdo Estadual,
que destina bolsas de estudo a estudantes carentes.

Professor Cimadon também foi um dos articuladores junto
ao Congresso Nacional e a Associacdo Brasileira das Universidades
Comunitarias (ABRUC) para que as IES associadas a Acafe e ao Consoércio
das Universidades Comunitarias Gauchas (Comung), assim como
as universidades catdlicas e evangélicas, conquistassem o status de
“qualificadas como comunitarias”, nos termos da Lei n. 12.881, de 12
de novembro de 2013 (Brasil, 2013). A lei permitiu, por exemplo, que
as ICES que aderissem ao programa pudessem ter acesso aos editais
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de drgdos governamentais de fomento direcionados as instituicdes
publicas, bem como receber recursos orcamentarios do poder publico
para o desenvolvimento de atividades de interesse publico, beneficios
até entdo exclusivos das universidades publicas (Brasil, 2013).

Fotografia 4 - Professor Cimadon, membro da Camara de Educacao Superior do CNE
(2020-2024)

CONSELHO NACIONAL
DE EDUCAGAD
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Fonte: os autores.

Cimadon exerceu, ainda, o cargo de secretario de Estado da
Educacdo de Santa Catarina, entre 2023 e 2025, a convite do governador
Jorginho Mello, quando liderou junto a Assembleia Legislativa a criacao
e implantacdao do programa Universidade Gratuita, certamente um
feito que ficara para a histéria das universidades comunitarias da Acafe
(Cimadon, 2026).

Outras liderangas universitarias exerceram a representatividade
politica no ambito da Instituicao. Até entdo, os esforcos concentravam-
se no objetivo do credenciamento da Unoesc; agora era o momento de
mostrar a nova universidade a sociedade.
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Em 1996, assim que o professor Luiz Carlos Lickmann assumiu
a Reitoria, foi eleito vice-presidente da Acafe e, em 1998, presidente da
Associagao.

Na Presidéncia da Acafe, professor Lickmann criou o que
se chamou de “Acafe lItinerante”, com o objetivo de reaglutinar as
instituicGes que, naquele momento, encontravam-se desarticuladas,
cada qual buscando resolver seus problemas isoladamente.

Um dos problemas dizia respeito aos recursos oriundos do
artigo 170 da Constituicdo Estadual para o programa de bolsas de
estudo a estudantes de baixa renda, que ndo vinham sendo repassados
as instituicdes desde o final do Governo Klainubing e durante todo o
Governo de Paulo Afonso Vieira.

Em 1999, o governador Esperidido Amin Helou Filho honrou
0 compromisso de campanha de retomar o assunto, enviando a
Assembleia Legislativa o Projeto de Lei Complementar n. 180, com vistas
a regulamentacao do artigo 170 e sua implementag¢do. O projeto foi
aprovado por unanimidade no dia 10 de maio de 1999 e, no dia 27 de
julho do mesmo ano, assinou-se o convénio de repasses de recursos
(Santa Catarina, 1999). A seguir, noticia da época anunciando a celebracao
de convénio com a Secretaria de Estado da Educac¢do (SED) de Santa
Catarina, repassando recursos as instituicdes associadas a Acafe.
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Figura 22 - Anuncio de convénio com a SED de Santa Catarina

COMUNICAGAO

Vefculo: . - Local: _
Diario da Manha Chapeco

%30/03/2000 7]

Cm/Col.: Vo

R$ 15 milhoes para
' bolsas de estudo

reitor da Unoesc e presidente da Associagao Catarinense das

Fundagdes Educacionais (Acafe), Luiz Carlos Liickmann, anun-
ciou que as universidades municipais firmaram convénios com a
Secretaria de Educag@o do Estado, garantindo o repasse de recursos
para bolsas de estudo e de pesquisa no valor de R$ 15,028 milhoes
para este ano.

O valor € 27,3% maior que aquele transferidono ano passado (R$ 11,8
milhdes). A primeira parcela de uma série de dez—no valorde R$ 1,5
mil- foi paga na segunda-feira na sede da Univille, em Joinville.

Os recursos originam-se do artigo 170 da Constituigdo do
Estado de Santa Catarina, alterado pela Emenda n° 180, de 16/07/99, |
e beneficiam parte dos 80.380 alunos matriculados nas 13 instituigdes
do sistema Acafe. Os recursos financeiros previstos para 2000 foram
distribuidos de acordo com o niimero de alunos matriculados nos
cursos de graduagio e correspondem ao orgamento deste ano, explica
Liickmann. O convénio que as institui¢des de ensino superior assina-
ram com o Estado consiste na assisténcia financeira aos alunos
economicamente carentes, matriculados nas instituigdes de ensino
superior instituidas por lei municipal.

A Secretaria de Educagido considerou o niimero de alunos
regularmente matriculados nos cursos de graduagao para distribuigdo
dos recursos financeiros e repassara os recursos mediante apresenta-
g¢aoderelagdo dos alunos beneficiados. Os recursos serdo liberados as
institui¢des em dez parcelas, nos meses de margo a dezembro deste
ano. As universidades fixardo em lugar piblico e visivel a relagdo
nominal dos alunos beneficiados pelo programa, bem como respecti-
vo percentual recebido, encaminhardo a Secretaria a relagdao dos
alunos selecionados para a bolsa de estudo e pesquisa com os respec-
tivos valores e percentuais do bencficio, abrirdao conta especificano '
BESC para movimentar os recursos do presente convénio e prestarao i
contas dos recursos recebidos no prazo de sessentadias acontar do seu
recebimento.

As universidades que maior parcelareceberdo sio a Univali (R$ |
3,8 milhdes), a Unisul (R$ 2,4 milhdes), a Furb (R$ 2,4 milhdes)ea '

|_Unoesc (R$ 2,2 milhdes). A Unoesc Chapecé, com 4.813 alunos |
matriculados, terd R$ 900.178,34 para as bolas. A Unoesc Joagaba
terda R$ 536.500,28; Sao Miguel do Oeste R$ 350.152,84; Videira R$
270.504,34 e Xanxeré R$ 189.353,04.
evosccacsensenaveenscbacnaenasnace

Aperfeigcoamento - Trés cursos voltados para o aperfeigoamen-
to de empresdrios e profissionais de variados setores de atividades
estao sendo promovidos pelo Sindicato do Comércio Varejista (Sicom),
em parceria com duas institui¢des. Sao os cursos de “Desenvolvimen-
to Gerencial”, “Coordenagdo de Telemarketing” e “Orat6ria”.

O primeiro curso a ser realizado é o de “Oratéria”, nos dias 7,
8 e 9 de abril, em conjunto com a Advendor. Serd ministrante a
professora Ana Liicia de Mattos Santa Isabel, nos horarios das 18 as
22 horas, nodia 7, das 8 as 18 horas no dia 8 e das 8 as 12 horas nodia
9. Também em parceria com a Advendor, serd promovido, de 18 a 20
de abril, o curso “Coordenagio de Telemarketing”. O instrutor serd
Jair dos Santos e a programagao ocorrerd das 19 as 22h30min.

O curso de “Desenvolvimento Gerencial” serd realizado a partir
do dia 25 de abril, prosseguindo até cinco de setembro. E uma
promogdo do Sicom e do Senac. O local serd o Centro de Formagao
Profissional do Senac e o horério das 19 as 22 horas, nas tergas ¢
quintas-feiras. Os interessados podem se inscrever no Sindicato do
Comércio ou no Senac. Para informagoes complementares sobre os
trés cursos, a secretaria do Sicom estd a disposigio, pelo fone 322-

!

5855

Fonte: Jornal Didrio da Manha (2000).
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O artigo 170 tornou-se, ao longo dos anos, exemplo de politica
publica bem-sucedida. Recentemente, passou por nova regulamentacao,
com a criacdo do programa Universidade Gratuita, no Governo de
Jorginho Mello, sob a coordenacao do secretario de Estado da Educacdo,
professor Cimadon.

Esses fatos e feitos mostram que a Unoesc, desde cedo, ocupou
espacos politicos importantes no cendrio da educagdo superior
catarinense e brasileira, assim como da sociedade em geral, gracas as
liderangas por ela reveladas. Mais recentemente, no dia 20 de outubro
de 2025, o professor reitor Ricardo Antonio De Marco tomou posse
como vice-presidente da Acafe para o biénio 2025-2027, o terceiro reitor
da Unoesc a ocupar cargo na Dire¢do da Associagao.

O protagonismo exercido pelos dirigentes na Acafe permitiu,
igualmente, que a Unoesc tivesse assento nas Camaras Setoriais criadas
em 1998, entre elas a de Graduagdo, de Pesquisa, de Extensdo, de
Inovacdo e de Internacionalizagdo, com os objetivos de discutir temas
de interesse comum, trocar experiéncias e propor a¢des com vistas ao
fortalecimento do sistema educacional catarinense.

Paralelamente a representatividade politica exercida pelos
dirigentes da Unoesc, havia todo um trabalho a ser feito na area da
internacionalizagdo da Institui¢do. Iniciou-se pelo intercambio com
universidades estrangeiras ainda nos anos 1990. Visitas como as
feitas a Universidade de Austin, no Texas (EUA), em 1997, a algumas
universidades espanholas, portuguesas, alemas, italianas e canadenses,
em 1998, 1999 e 2000, foram sementes lancadas para um processo de
internacionalizacdo que adentrou aos anos 2000, hoje um programa
solido de intercambio de docentes e estudantes.
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Tornar a Unoesc conhecida no universo das IES brasileiras e
estrangeiras foi outro desafio enfrentado logo apds seu credenciamento.
Em 1997, alnstituicaofiliou-se a Organizacao Universitarialnteramericana
(OUI), que hoje congrega universidades de 28 paises nas Américas.
No mesmo ano, filiou-se ao Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB), entidade que congrega reitores de universidades de
todos os segmentos. Ainda em 1997, filiou-se a Associa¢do Brasileira dos
Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (Abruem).

Fez-se necessaria a aproximacdo da Instituicdo com érgdos de
fomento, como CAPES, CNPq, Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
Inep, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
Fapesc, Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢do (FNDE), entre
outros, com vistas a captagdo de recursos financeiros. As visitas a CAPES,
por exemplo, foram importantes para dar os primeiros passos em dire¢ao
a pos-graduacao stricto sensu; ao CNPq, para a institucionalizacdo do
PIBIC; ao Inep, para acompanhar as politicas e diretrizes para o ensino
superior, e assim por diante.

Foi preciso, igualmente, tornar-se conhecido em alguns féruns
académicos e cientificos como o Férum Nacional de Pré-reitores da
Graduacdo (ForGrad), o Férum Nacional de Pré-reitores de Pesquisa
e Pés-graduacao (FOPROP) e o Forum Nacional de Extensdo e Agdo
Comunitaria das Universidades e IES Comunitdrias (ForExt), espacos
ainda hoje ocupados pelas Pro-reitorias da Instituicao.

3.7 AATUACAO DA PROCURADORIA JURIDICA

Uma vez credenciada, a Instituicdo necessitava passar por uma

série de ajustes nos seus ordenamentos juridicos, administrativos e
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académicos, algunsdelessugeridospelascomissdesdeacompanhamento
do CFE e do CEE, outros condicionados pela equipe técnica do MEC por
ocasido do credenciamento.

Até entdo, o trabalho de assessoramento juridico frente as
demandas da Fundac¢do, desde sua origem, era feito por advogados
da propria Instituicao, alguns deles professores, como Darci Fuga,
Osmar De Marco, Jerri José Brancher, Antonio Osvaldo Conci, de forma
benemerente.

Uma das primeiras iniciativas tomadas pela Reitoria foi a de criar
e normatizar estrutura especifica para esse trabalho, institucionalizando
Procuradoria Juridica Geral, através da Res. N. 26/CONSUN/96, do dia
1° de novembro de 1996, com o objetivo de atender as demandas da
Instituicdo como um todo, e por procuradores locais para atender
demandas especificas de cada campus (Unoesc, 1996).

O primeiro procurador Juridico Geral a ocupar o cargo foi o
professor Aristides Cimadon, nomeado pela Portaria n. 57/REITORIA/97,
no dia 27 de junho de 1997, na ocasido, acumulando a Pro-reitoria
de Administracdo da Unoesc Joacaba. Também foram nomeados os
procuradores locais: Alexandre Andriani, em Videira; Leonir Baggio, em
Xanxeré; Marcelo Zolet, em Chapecd; Vitor D’Agostini, em Sdo Miguel do
Oeste; e Osmar De Marco, em Joacaba.

Em dezembro de 2020, a Procuradoria Juridica passou por
reorganizagao, através da Resolucdo n. 53/CONS.ADM/FUNOESC, como
“6rgdo suplementar diretamente ligado a Presidéncia da Funoesc,
a Reitoria da Unoesc, a Diretoria dos Colégios e a Diretoria do HUST"
(Unoesc, 2020b).

O maior desafio enfrentado pela Procuradoria, a época, foi o de
assegurar um formato juridico que pudesse atender a exigéncia legal da
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unidade patrimonial e de gestdo da Instituicdo, condicdo imposta pelo
MEC no processo de credenciamento.

Para haver unidade institucional, foi preciso acabar com a
justaposicdo de fundacgdes, cada qual agindo por conta propria, e buscar
a unificacdo do patrimodnio em torno de uma Unica fundagao.

Foi preciso, principalmente, convencer cada campus que o
patrimdénio, ao passar das mantenedoras locais para a mantenedora
da Fundacao Unoesc, continuaria nas maos das comunidades locais.
Ou seja, os campi e suas respectivas comunidades nada perderiam,
nem patrimdénio, nem cursos, muito menos seu protagonismo junto
a comunidade regional. Foi preciso, igualmente, construir a ideia e a
cultura de integracao, no sentido de juntar forgas para superar o atraso
historicamente vivido nessa regiao em termos de ensino superior.

Alguns processos juridicos encabecados por Cimadon foram de
grande monta financeira, como aqueles respondidos perante o Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) e a Receita Federal.

Professor Aristides Cimadon esteve a frente da Procuradoria
Juridica por oito anos (1996-2004). Em 2004, foi eleito reitor e a
Procuradoria Juridica passou as maos do professor Osmar De Marco,
nela permanecendo até o ano de 2020.

Em 2024, a Procuradoria Juridica passou por novos ajustes
funcionais, com os objetivos de aprimorar e otimizar a governanca
da Instituicdo. Atualmente, a Procuradoria Juridica estd sob a
responsabilidade da Doutora Elisandra Riffel Cimadon.
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DIRIGENTES QUE ESTIVERAM A FRENTE DA INSTITUICAO EM SEUS
PRIMEIROS OITO ANOS DE CREDENCIAMENTO

1996-2000
Reitor: Luiz Carlos Luckmann
Presidente da Funoesc: Antonio Osvaldo Conci
Vice-presidente: Flavio Brandalise
Curadora da Instituicao: Vera Copetti
Presidentes do Conselho Curador: Roberto Merlo e Darcy Laske
Procurador Juridico da Funoesc: Aristides Cimadon

Pré-reitores Gerais: Antonio Carlos de Souza (Administracao); Vicente
de Paula Souza (Ensino); Eduardo Gelinski Junior (Pesquisa, Pos-

graduacao e Extensado)
Pro-reitores de campus:

Unoesc Joagaba: Aristides Cimadon (Administragdo); Vicente de Paula
Souza (Ensino); Célio Alves de Oliveira (Pesquisa, Pés-graduacéo e

Extensao)

Unoesc Videira: Antonio Carlos de Sousa (Administracdo); Ernani
Tadeu Rizzi (Ensino); Eduardo Gelinski Junior (Pesquisa, Pos-
graduagao e Extensao)

Unoesc Xanxeré: Genesio Téo (Administracdo); Edi da Silva Rosa
(Ensino)

Unoesc Sao Miguel do Oeste: Anacleto Angelo Ortigara
(Administragao); Neusa Maria dos Santos (Ensino)
Unoesc Chapecd: Gilberto Luiz Agnolin (Administragao); Silvana

Tumelero (Ensino); Odilon Luiz Poli (Pesquisa, Pds-graduagao e
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2000-2004
Reitor: Santo Rossetto
Presidente da Funoesc: Antonio Osvaldo Conci
Presidente do Conselho Curador: Roberto Merlo
Curadora da Instituicao: Vera Copetti
Procurador Juridico: Aristides Cimadon
Vice-reitores
José Mauro Lehmkuhl (Graduacao)
Luiz Carlos Luckmann (Pesquisa, Pés-graduagao e Extensao)
Dirigentes dos campi:

Unoesc Joagaba: Aristides Cimadon (vice-reitor de Administragdo);
Dorvalina Lange (pré-reitora de Graduagao); Joviles Vitorio Trevisol

(pro-reitor de Pesquisa, Pés-graduagao e Extensao)

Unoesc Videira: Antonio Carlos de Souza (vice-reitor de
Administracao); Ernani Tadeu Rizzi (pré-reitor de Graduagao); Eduardo
Gelinski Junior (pro-reitor de Pesquisa, Pds-graduagao e Extensao)
Unoesc Xanxeré: Genesio Téo (vice-reitor de Administracao); Roberto

Mauro Dall’/Agnol (pro-reitor de Graduagao); Nestor Fernandes da

Silva (pro-reitor de Pesquisa, Pds-graduacao e Extensao)

Unoesc Sao Miguel do Oeste: Vitor Carlos D’Agostini (vice-reitor de
Administragao); Neusa Maria dos Santos (pro-reitora de Graduagao);

Roque Strieder (pré-reitor de Pesquisa, Pos-Graduagao e Extensao)
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3.8 LINHA DO TEMPO DOS FATOS QUE MARCARAM OS
ANOS 1996-2004

1996, 2 de maio: Posse do reitor professor Luiz Carlos Luckmann.

1996, 1° de novembro: Institucionalizando da Procuradoria
Juridica Geral da Unoesc, através da Res. N. 26/CONSUN/96,
tendo como primeiro procurador Geral professor Aristides
Cimadon.

Entre 1992 e 2002: Maior expansdo do ensino superior ja
conhecida na regido Oeste catarinense, com crescimento
nas matriculas de 418,6% e de 335,7% no numero de
cursos de graduacao.

1996, 26 de setembro: Inauguracdao do primeiro bloco da sede
propria da Unoesc Sdo Miguel do Oeste, com o inicio da
expansao do ensino superior naquela regido.

1996, 8 de margo: Expansao da area de atuacdo da Unoesc Sao
Miguel do Oeste para a cidade de Maravilha.

1998, 16 de abril: Elevacdo do campus de Sdo Miguel do Oeste
ao status de campus, desvinculando-se definitivamente
de Chapecd, ato homologado pela Assembleia Geral,
Resolucao n. 02/AS.GERAL/98.
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1998: Inauguracao dos dois primeiros blocos da sede prépria da
Unoesc Xanxeré, desvinculando-se definitivamente de
Chapeco.

1998: Inauguragdo do Centro Tecnoldgico da Unoesc Videira para
abrigar laboratdrios na area para a qual havia sido vocacionado,
ainda por ocasiao da confeccao da Carta-consulta, entre eles
biotecnologia, alimentos, quimica e biologia.

1999, agosto: Xanxeré passa a compor a estrutura organizacional
da Unoesc como campus universitario em igualdade de
condi¢des aos demais.

1998, 30 de margo: Celebra¢do de Termo de Cooperacao entre
CAPES, Funcitec e Acafe, visando a implementacao
do Prosul no Estado, mediante oferta de mestrados e
doutorados interinstitucionais (Minter e Dinter).

1999: Elaboracdo do primeiro Planejamento Estratégico da Unoesc
(1999-2010).

1999: Primeira missdo atribuida a Unoesc: “Gerar e difundir o
conhecimento cientifico, artistico-cultural e tecnolégico,
mediante o ensino, a pesquisa e a extensao, nas diferentes
areas do saber, com o objetivo de promover a cidadania,
o desenvolvimento humano e cultural sustentavel, em

ambito regional, nacional e internacional”.
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1998: Posse do professor Luiz Carlos Lickmann como presidente
da Acafe.

1999, 11 de maio: Votacao da Lei Complementar n. 180, de 16 de
julhode 1999, que regulamentou o artigo 170 da Constituicdo
Estadual pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina.

1999, setembro: Primeira reforma estatutaria e regimental pds-
credenciamento.

1999, dia 6 de setembro: Inauguracdo da sede propria da Unoesc
Maravilha, com 2.948 m? de area construida.

2000: Ano da histéria da Unoesc com o maior nimero de docentes
(271) em processo de capacitacdo, mediante convénios
celebrados no ambito do Prosul, representando 36,22% do
total, um crescimento de 298% entre 1996 e 2000.

2000: Mais de 200 projetos de iniciagdo cientifica e outros 70

projetos de pesquisa encontravam-se em andamento.

2000, 30de margo: Retomadadosrepassesdosrecursos provenientes
do artigo 170 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina,
com base na emenda n. 180, de 16 de julho de 1999.

2000: Ano da consolidacdo da regionalizacdo da Unoesc, presente
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2000, 3 de maio: Posse do professor Santo Rossetto como reitor.

2001: Saida do campus de Chapecd da Unoesc para constituir a
Unochapecé.

2002: Consolidacao da unificacdo patrimonial, juridica e académica da
Unoesc e sua Mantenedora, com a desativagao das fundacdes
Femarp (Videira), Funesc (Sao Miguel do Oeste) e FEMAI

(Xanxeré) e a transferéncia de seus patrimonios a Funoesc.

2002: Reforma do Estatuto da Funoesc e do Regimento da Unoesc,
fazendo-se ajustes em relacdo a nova configuracao da

Universidade e a estrutura administrativa como um todo.

2002: Institucionalizacdo do primeiro Comité de Etica em Pesquisa
da Unoesc, aprovado pela Resolucao n. 89/CONSUN/2002.

2003: Instalagdo das primeiras pré-incubadoras nos campi da
Instituicao.

2003: Criacao da Editora Unoesc (Resolucdon. 111/CONSUN/2003).

Os oito primeiros anos de credenciamento da Unoesc (1996-
2004), nos mandatos dos professores Lickmann (1996-2000) e Rossetto
(2000-2004), ficaram para a histéria como o periodo da maior expansao
do ensino superior na mesorregido Oeste catarinense.
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Esse fato, por si s6, demonstra que a Instituicdo vem cumprindo
a missdo para a qual se propds desde seus primeiros passos, a de
“formar pessoas, produzir conhecimento e oferecer extensao e servicos,
promovendo o desenvolvimento regional” (Unoesc, 2016b, p. 13).
Demonstra, ainda, que valeu a pena lancar-se ao desafio de construir
uma universidade numa regido remota, distante dos grandes centros, por
muitos anos deixada a margem do acesso ao ensino superior, tornando-
se, hoje, a “maior e melhor universidade comunitaria do Estado de Santa
Catarina” (Unoesc, 2024d).

Propde-se, em seguida, analisar uma nova etapa da histéria
da Unoesc, aquela marcada pelos grandes desafios da qualidade,
do profissionalismo e da inovacdo. A expansdo por si s6 ndo garante
qualidade; esta, por sua vez, passa necessariamente pela inova¢do. Uma
e outra se complementam e se realimentam.

O novo milénio trouxe consigo um conjunto de revolugdes
tecnoldgicas que impactaram todos os setores da sociedade, inclusive
as |ES. Diante desse cenario, a Unoesc ndo hesitou em proceder a uma
série de mudancas, iniciando pelo PDI até chegar as reformas na sua
estrutura fisica, administrativa e académica. Os mandatos sucessivos
exercidos pelo professor Cimadon junto a Reitoria, entre os anos 2004
e final de 2022, foram todos arcados por esses desafios, como veremos
a seguir.
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4.1 0S PDIs COMO REFERENCIA DE PLANEJAMENTO

No dia 2 de maio de 2004, professor Aristides Cimadon é elevado
ao cargo de reitor da Unoesc pelos membros da Assembleia Geral da
Funoesc e do Consun da Unoesc. Ja havia sido reitor implantador do
Projeto de Universidade entre 1992 e 1996.

Figura 23 - Aristides Cimadon como reitor da Unoesc

L

Fonte: Jornal A Noticia (2004).
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A época, a Unoesc se apresentava a sociedade catarinense e
brasileira como um modelo exitoso e peculiar de educacao superior,
ndo somente pelas caracteristicas que a distingue de outros modelos de
universidade, como também pelo que representa junto as comunidades
de seu entorno.

Inexpressiva na oferta de cursos de graduacdo nas décadas de
1970 e 1980, a Unoesc passa a expandir o ensino superior na regiao
a partir da década de 1990 e inicio dos anos 2000, impulsionada pela
implantacdo de seu Projeto e ascensdo ao status de Universidade.

Areas da salde e das engenharias, antes inimaginaveis, agora
sdo contempladas com cursos como Psicologia, Fisioterapia, Farmacia,
Odontologia, Educac¢do Fisica, Enfermagem, Medicina Veterinaria,
Medicina, Agronomia, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia
de Computacao, entre outros.

A politica de expansdo teve o cuidado de cobrir a area geografica
de abrangéncia da Unoesc que corresponde a mesorregiao Oeste
catarinense, proporcionando ganhos, inclusive, as regides que se
encontravam a margem do ensino superior, como foram os casos de
Sao Miguel do Oeste e de Xanxeré, subjugadas a Fundeste até o final da
década de 1990.

Cimadon volta a Reitoria com uma proposta de gestdo focada na
qualidade, na inovagdo e na profissionalizacdo. Boa parte da expansdo do
ensino superior ja havia sido feita. Era preciso, neste novo momento da
Institui¢do, imprimir qualidade académica e aprimorar a gestao universitaria,
“com o objetivo estratégico de torna-la uma Universidade de referéncia no
sul do Pais e conhecida nacional e internacionalmente” (Unoesc, 2004, p. 5).

Ao assumir, as reformas estatutaria e regimental ja haviam sido feitas
ao final da gestao do reitor Santo Rossetto, como vimos anteriormente. O
caminho estava pronto para o inicio de um novo ciclo institucional. Sabe-
se que a gestao profissional e de qualidade pressupde o planejamento e a
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avaliacao. Com base nesses dois pilares, o novo reitor projetou a Instituicao
para o futuro, adotando o PDI como ferramenta de planejamento e a
Avaliagdo Institucional como instrumento aferidor de qualidade.

O PDI expressa a concepgdo, a missdo, a visao de futuro, os
valores, os principios e as finalidades, assim como os objetivos e as
metas de uma IES para um periodo de cinco anos. Tornou-se documento
oficial e obrigatdério no inicio dos anos 2000, mas sua efetividade se deu
com a criacdo do Sinaes, instituido pela Lei n. 10.861, de 14 de abril
de 2004 (Brasil, 2004). A partir dai, tem servido como instrumento de
planejamento e avaliacdo das acdes estratégicas da Unoesc, visando a
melhoria continua e ao cumprimento de sua missdo junto a sociedade.

Em dezembro de 2004, a Secretaria de Educagdo Superior (Sesu)
do MEC definiu as diretrizes para a elaboracao de PDIs, sugerindo um
roteiro as instituicdes. Nele, sdo elencados os eixos tematicos que devem
se fazer presentes no planejamento (MEC, 2004).

Em 2006, o PDI tornou-se requisito imprescindivel para o
reconhecimento e a avaliacdo de cursos superiores, por meio do
Decreto n. 5.773/2006, art. 15 (Brasil, 2006). O Decreto estabelece
que o PDI devera conter os seguintes elementos: missao, objetivos e
metas da instituicao; projeto pedagogico; cronograma de implantagao
e desenvolvimento da instituicdo; organizacdo didatico-pedagodgica;
perfil do corpo docente; organizacao administrativa; infraestrutura
fisica e instalacdes académicas; oferta de EaD; oferta de cursos e
programas de mestrado e doutorado; e demonstrativo de capacidade e
sustentabilidade financeira.

Seguindo a legislacdo, os PDIs da Unoesc tém sido
sistematicamente elaborados a cada cinco anos, servindo de
instrumento estratégico de planejamento e de avaliacdo. Se desdobra,
a cada ano, em planos tatico-operacionais a partir das politicas, dos
objetivos estratégicos e das metas institucionais. Seus resultados
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servem de evidéncias para a producdo de relatérios institucionais,
como os de autoavaliacdo institucional e os relatérios sociais.

Penso ser util apresentar, a seguir, uma espécie de “linha do
tempo” de alguns elementos essenciais dos PDIs elaborados a partir
de 2004, abordando, especificamente, a missdo, a visdo, os valores,
0s objetivos institucionais e as a¢des, com o objetivo de identificar os
avangos conquistados na qualidade dos servigos prestados.

4.1.1 Sobre a Missao Institucional

A primeira missao para a qual a Unoesc foi desafiada encontra-se
no Projeto de Universidade, protocolado no CFE, em 1991, para fins de
credenciamento. Nele, ndo encontramos a formalizacao de uma missao
institucional textual, mas infere-se, com base em algumas passagens,
que a Unoesc foi constituida com a missdao de formar pessoas e
desenvolver a pesquisa e a extensdo com vistas ao desenvolvimento
regional (Unoesc, 1991b). Tais elementos voltam a aparecer em todos os
PDIs subsequentes ao Projeto de Universidade.

No primeiro Planejamento Estratégico elaborado pela Unoesc
(1999-2010), a missao foi formalizada com foco “no ensino, pesquisa e
extensdo como fatores da promogao da cidadania e do desenvolvimento
humano e cultural sustentavel” (Unoesc, 1999b, p. 24).

Com a adoc¢do do PDI como ferramenta de planejamento e
avaliacdo, a missdao manteve-se praticamente a mesma em todas as
suas versdes, evidenciando haver a consolidacdo de uma identidade
institucional ao longo dos anos.

O primeiro PDI elaborado e aprovado pela Unoesc foi o do
periodo 2004-2009, oito anos apdés seu credenciamento junto ao MEC
(Unoesc, 2004). Na ocasido, a Unoesc ja era a terceira maior |ES entre as
15 que compunham a Acafe (Unoesc, 2004). No texto do PDI, a Unoesc é
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chamada a “formar pessoas, produzir conhecimentos e oferecer servigos
voltados ao desenvolvimento humano, socioeconémico e cultural do
Oeste de Santa Catarina” (Unoesc, 2004, p. 17).

Ja no PDI 2013-2017, o texto da missdo acrescenta um elemento
novo, o “desenvolvimento institucional e regional”, como segue: “Formar
pessoas, produzir conhecimento e oferecer extensdo e servicos,
promovendo o desenvolvimento institucional e regional” (Unoesc,
2016b, p. 13).

Em PDIs mais recentes, a missao passou a contemplar alguns
elementos novos, como a “formacao profissional” (PDI 2018-2022; PDI
2023-2027), a “sustentabilidade” (PDI 2018-2022; PDI 2023-2027) e a
“inovagao” (PDI 2023-2027).

Figura 24 - PDI 2013-2017 e PDI 2018-2022 da Unoesc

eX

UNOESC

' Plano de Desenvolvimento
) Institucional da Unoesc
2013-2017

B Al

Fonte: Unoesc (2016b; 2018).
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4.1.2 Sobre a Visao de Futuro

A visdo de futuro projetada para os primeiros anos do
credenciamento da Instituicdo e estampada no primeiro Planejamento
Estratégico teve como preocupacdo o “atingimento da plenitude
universitaria”, que se traduzia na exceléncia académica, e a “conquista
da legitimidade social”, que implicava na efetiva integracao da Unoesc
com a comunidade, com vistas ao desenvolvimento regional (Unoesc,
1999b, p. 28-29).

No PDI 2004-2009, a visao proposta pela Unoesc foi a de “ser
referéncia pela qualidade e pertinéncia de seus cursos, pelo mérito
de sua producdo cientifica e pela relevancia social de sua extensao
universitaria” (Unoesc, 2004, p. 17).

J& no PDI 2013-2017, dois elementos da visdao de futuro foram
predominantes: “exceléncia académica e atuagdo como agente de
desenvolvimento regional” (Unoesc, 2016b, p. 13).

Na versdo do PDI 2018-2022, elementos similares aos anteriores
reforcam a “relevancia social” e o papel do “desenvolvimento regional”.
Literalmente, a visdo de futuro manifesta o desafio de “ser a melhor
instituicdo de ensino superior no Oeste de Santa Catarina, reconhecida
pela sua relevancia social como agente do desenvolvimento regional”
(Unoesc, 2018, p. 31).

Ja o PDI 2023-2027, hoje vigente, projeta a Instituicdo em seu
futuro como sendo “uma universidade inovadora, reconhecida pela sua
relevancia social como agente de desenvolvimento regional”, trazendo a
“inovagdo” como parte de seu escopo institucional (Unoesc, 2023b, p. 13).

Como se observa, alguns elementos estdo presentes em todos

os PDlIs, entre eles relevancia social, exceléncia académica e agente de
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desenvolvimento regional. O PDI vigente, contudo, traz um elemento
novo, o desejo de a Unoesc ser uma “universidade inovadora” (Unoesc,
2023b, p. 31).

4.1.3 Sobre os Valores

Segundo o PDI 2013-2017, “valores sdo principios de conduta
construidos e seguidos pelos colaboradores de uma institui¢do. Os
valores praticados dao identidade e credibilidade a Instituicao. Devem
ser significativos, compartilhados e duradouros, portanto” (Unoesc,
2016b, p. 14). Osvalores, portanto, ultrapassam o imediato; permanecem
enquanto forem contemporaneos; fazem parte do arcabouco teodrico-
pratico da Instituicdo, compondo a sua identidade.

Os valores apresentados no primeiro PDI adotado pela Unoesc
(2004-2009) foram trés: “compromisso com a exceléncia académica,
a ética e o dialogo” (Unoesc, 2004, p. 17). Ja os PDIs 2013-2017, 2018-
2022, 2023-2027 adotaram os mesmos elementos: “ética, humanismo,
cooperagdo, comprometimento, responsabilidade social, inovacao,
solidez” (Unoesc, 2016b, p. 14; 2018, p. 31; 2023b, p. 31).

4.1.4 Sobre as A¢oes Estratégicas

As acBes estratégicas vém alinhadas a missdo, a visdo, aos
valores e aos objetivos institucionais, conforme politicas de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo. A cada novo PDI, elas sdo ajustadas as
novas demandas que batem as portas da Instituicdo a todo momento.

Algumas sdo duradouras, outras, cumpridas as finalidades,
sdo substituidas. Cada acdo estratégica se desmembra em planos
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de acao, anualmente elaborados e executados. Elencar aqui as acbes
estratégicas delineadas nos PDIs desses anos todos seria exaustivo, uma
vez que passam de uma dezena a cada planejamento. Contudo propde-
se analisar algumas delas, especialmente, as que mais impactaram e
ainda impactam na qualidade, profissionalizacdo e inova¢do durante
os mandatos do professor Cimadon e, neste momento, no mandato do
professor Ricardo Antonio De Marco junto a Reitoria.

4.2 UMA GESTAO COMPROMETIDA COM O
PLANEJAMENTO E A AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O bom gestor deixa suas marcas por onde passa. Marcas sao
diferenciais em relacdo aquilo que se apresenta como sendo rotineiro,
de facil fazer. A Unoesc, como atesta o MEC/Inep, é hoje “a maior e
melhor universidade comunitaria de Santa Catarina” (Unoesc, 2024d)
pela qualidade da gestao imprimida por seus dirigentes e pelo quadro
docente e técnico-administrativo que dispde. Pretende-se, a seguir,
resgatar da histéria da Instituicdo algumas a¢des que marcaram as
gestdes dos professores Aristides Cimadon e Ricardo Antonio De Marco
a frente da Reitoria, com base nos PDIs em suas versbes 2004-2008,
2009-2012, 2013-2017, 2018-2022, 2023-2027.

A gestdo do reitor Cimadon caracterizou-se pelo profissionalismo
e pela continuidade daquilo que se mostrava ser o caminho a ser
percorrido. A continuidade da gestdo na Unoesc foi possivel pela entrega
de resultados de seus dirigentes, a cada mandato, gerando estabilidade,
previsibilidade e credibilidade, elementos necessarios para uma boa

gestdo e o desenvolvimento institucional.
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O processo de escolha dos dirigentes, ndo mais pelo voto
proporcional da comunidade académica, mas pela Assembleia Geral
e pelo Consun, certamente contribuiu para isso. As duas elei¢des
para reitor e demais dirigentes dos campi realizadas pelo voto de
professores, estudantes e funcionarios, como registrado na histéria,
foram conflituosas, gerando desconforto e inseguranca.

A gestdo universitaria exitosa passa por duas ferramentas
indispensaveis: o planejamento e a avaliagdo. Como vimos, a cultura
do planejamento desenvolveu-se na Instituicdo desde cedo. Aprendeu-
se a fazé-lo com a confeccdo da Carta-consulta e com o Projeto de
Universidade, no inicio dos anos 1990; mais tarde, com o Planejamento
Estratégico 1999-2010; a partir de 2004, com os PDls.

Na avaliacao institucional, fez-se igual trajetéria. A primeira
iniciativa de se implantar a avalia¢do institucional remonta ao ano de
1991, exigéncia a ser cumprida quando por ocasido da apresentacdo do
Projeto de Universidade ao CFE. O tema ocupou uma secdo do Projeto de
Universidade intitulada “Plano de Avaliacdo Institucional” (Unoesc, 1991b).
Atendeu-se apenas a uma formalidade, sem resultados que pudessem
ser significativos para a Instituicao.

A segunda experiéncia deu-se em meados da década de 1990,
quando,em 1995, criou-se o PAIU(CPA, 2024). Aofinalde 1996, o Programa
foi regulamentado e institucionalizado pelo Consun para ser implantado
no primeiro semestre do ano seguinte, com o nome “Projeto de Avaliacao
Institucional dos Cursos de Graduagao da Unoesc”, com vigéncia para
dois anos, 1997 e 1998. Teve como referéncia o PAIUB, instituido pelo
MEC em 1994, com o objetivo de incentivar as universidades brasileiras a
criarem seus programas internos de avaliagdo institucional (Brasil, 1994).

A terceira experiéncia deu-se no inicio dos anos 2000, quando
a Unoesc, em 2005, migra para o Sinaes, criado pela Lei n. 10.861, de
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14 de abril de 2004 (Brasil, 2004). No mesmo ano, o Consun aprova o
Programa de Avaliacdo Institucional e, na sequéncia, a Reitoria cria
a CPA, determinando avaliagdo semestral dos processos de ensino-
aprendizagem, assim como dos docentes e da infraestrutura fisica e
laboratorial (Unoesc, 2021).

O primeiro PDI elaborado pela Unoesc (2004-2009) ja havia feito
referéncia a Avaliacdo Institucional. A avaliacdo e o acompanhamento
do desempenho institucional, segundo aquele PDI, tinham por objetivo
“proporcionar a Instituicdo o conhecimento do desempenho do ensino
de graduacdo, da poés-graduacao, da pesquisa, da extensdo e dos
servicos” (Unoesc, 2004, p. 49-50). A avaliagdo, como se observa, possui
efeito pratico, que é o de subsidiar a tomada de decisGes com vistas a
melhoria da qualidade do ensino e dos demais servicos prestados pela
Instituicdo (Unoesc, 2004).

Todos os PDIs elaborados pela Unoesc até o presente momento
dedicam uma secdo especifica para apresentar a politica e as diretrizes da
avaliacao e do acompanhamento do desempenho institucional, uma vez que
o tema faz parte do roteiro de elaboracao de PDIs sugerido pelo MEC/Inep.

Em 2016, a CPA passou por processo de reestruturacdo,
objetivando conferir maior organicidade junto a gestdo, aproximando-se
e dialogando com o planejamento institucional (Unoesc, 2021). A partir
de entdo, a Avaliacdo Institucional pode contar com maior apoio dos
dirigentes da Instituicao, assumindo o papel estratégico de avaliar, de
forma sistematica, ndo somente os processos de ensino e aprendizagem,
como também a gestdo dos cursos de graduacao, a infraestrutura e as
areas antes ndo avaliadas, como a pds-graduacdo lato e stricto sensu, o
ensino a distancia, a gestdo, a comunidade externa e os egressos.

O texto da Lei do Sinaes prima por uma avaliagdo que seja
participativa, com énfase na avaliagdo dos processos de gestdo
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pedagdgica e administrativa, visando ao autoconhecimento da instituicao
e a tomada de decisdo (Brasil, 2004).

No Projeto de Autoavaliacdo Institucional elaborado pela CPA,
triénio 2021-2023, |é-se:

A autoavaliagdo constitui processo significativo para
0 autoconhecimento da Instituicdo, oportunizando a
comunidade académica a refletir sobre si mesma. Nesse
sentido, possui carater formativo e tem por objetivo avaliar
ndo somente 0s processos de ensino e aprendizagem,
como também a atuagdo da Instituicdo junto a
comunidade, comprometida com a formag¢do humana e o
desenvolvimento regional (Unoesc, 2021, p. 7).

Os processos avaliativos, por sua vez, alinham-se ao PDI e aos
elementos que o constituem. Articulam-se e integram-se, igualmente,
a avaliagdo externa, com atencao especial aos resultados do Exame
Nacional de Desempenho do Estudante (Enade), ao Conceito Preliminar
de Curso (CPC), ao indice Geral de Cursos (IGC), ao Censo da Educacao
Superior e ao Questionario Socioeconémico (Unoesc, 2021).

A CPA segue planejamento préprio, constante no Projeto de
Autoavaliagdo Institucional, instrumento que orienta a condu¢do dos
processos de autoavaliacdo institucional, contemplando a¢Bes a serem

implementadas a cada ciclo avaliativo, em aten¢do ao que preconiza o Sinaes.

O processo de avaliacdo segue 13 etapas, conforme ilustra a
figura a seguir.
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Figura 25 - Etapas do processo de avaliagdo institucional
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Fonte: adaptado do Projeto de Autoavaliagdo Institucional (Unoesc, 2021, p. 24).

A pratica da Autoavaliacao Institucional na Unoesc tem
contribuido para o desenvolvimento de uma cultura de qualidade,
aprimorando os processos de ensino-aprendizagem e de gestdo e
propondo mudancas de rumo. Inicialmente, a resisténcia a avaliacdo
foi marcada pelo temor e pela desconfianca. Como pode o estudante
avaliar o professor? A avaliacao entre os pares pode significar apenas
cumprimento formal. Mas, ndo foi isso que ficou demonstrado. Apesar
dos problemas normais de percurso, a avaliagdo interna produziu
qualidade, sobretudo no ensino e nos servicos.

Osresultadosdessa politicaimpactaram na qualidade dos servicos
educacionais prestados pela Instituicao, entre eles, e principalmente, a
oferta de cursos superiores. Entre 2004 e 2022, periodo que abrange
0s sucessivos mandatos do reitor professor Aristides Cimadon, 146
cursos de graduacgao presenciais foram implantados na Unoesc, ou pela
permuta de vagas de cursos ja existentes entre os campi, ou pela criacdo
de novos cursos, como mostra o grafico a seguir.
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Grafico 2 - Evolugao dos cursos de graduagao implantados ano a ano na modalidade
presencial (2004-2022)

25
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Fonte: Secretaria Académica Geral da Unoesc - 1° semestre (2026i).

Outros 23 cursos de graduacdo foram implantados pela
modalidade a distancia entre 2009 e 2022. Lembrando que, em 2009, a
Unoesc foi credenciada para atuar nessa modalidade de ensino.

Grafico 3 - Evolugao dos cursos de graduagao implantados ano a ano na modalidade a
distancia (2009-2022)

2009 2010 2011 2014 2018 2020

Fonte: Secretaria Académica Geral da Unoesc - 1° semestre (2026i).
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4.3 ACOES ESTRATEGICAS COM VISTAS A EXPANSAO
DO ENSINO SUPERIOR DE QUALIDADE

Tamanha expansdo do ensino superior verificada nos anos
2004-2022 exigiu a melhoria das condi¢des de oferta, a ampliacdo dos
espagos fisicos, a presenca da Instituicdo em novas cidades, a aquisi¢do
de faculdades, a criagdo de polos de EaD, a instalagdo de novos
laboratdrios, a aquisicdo de acerbo bibliografico, os investimentos em
recursos humanos e assim por diante. E o que se verd a seguir.

4.3.1 Comegando com a mudanga da Logomarca
Institucional

Com a saida do campus de Chapecd, em 2001, a Unoesc passa
a ter outra configuracao institucional. Seria, entdo, o0 momento de
rever a logomarca da Instituicdo e tudo o que ela significou até aquele
momento enquanto identidade visual. As trés hastes da logomarca que
representavam os trés campi que se uniram para fins de criacdo da

Unoesc, agora, ndo faziam mais sentido.

De outro lado, a expansdo do ensino superior avangou em
direcdo ao Extremo-Oeste e a regido do Alto Irani, especialmente com a
ascensdo de Sdo Miguel do Oeste e de Xanxeré a campus universitarios
em iguais condi¢bes aos demais.

Aprevisao de suaimplantagdo constou no PDI2004-2009, na meta
16, onde se |é: “Implementar a nova missao institucional, a logomarca,
o slogan e outros simbolos” (Unoesc, 2004, p. 26). Seu lancamento
aconteceu no dia 17 de fevereiro de 2005, como se observa a seguir.

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco

183



A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetéria histérica
PAsSSAA0 - preserie -Jch

Edigdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

Figura 26 - Brinde simbdlico do presidente da Funoesc, Genésio Téo, e o reitor Aristides

Cimadon
Tt e i

Universidade do Oeste de Santa Care
Funouse: Genesio Téo Vice-r

TEPPOE: Luiz Carlos Liickimonn Silo Migug i Caplos 1 Agostin
e de Graduacios A Bt Brincher il s i

Fonte: jornal da época.

A nova marca, segundo seu manual, quis expressar “a missao
institucional de promover a forma¢ao humana e profissional através do
ensino, dapesquisa e daextensdo, gerando conhecimentoqueimpulsiona
o desenvolvimento regional com inovacdo, internacionalizagdo e
sustentabilidade” (Unoesc, 2025j).
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A marca introduz o slogan “Fazendo parte da sua vida", que reforca
0 proposito e o compromisso da Unoesc em impactar positivamente a
vida das pessoas. Traz novas cores, o verde, o azul e o branco. O verde
simboliza a terra fértil e nossa responsabilidade com o desenvolvimento
sustentdvel; o azul reflete a abundancia de recursos hidricos e nossa
capacidade de adaptacdo e inovacdo. O circulo aberto representa a
estrutura multicampi da Unoesc (Unoesc, 2025k).

Em agosto de 2024, a Unoesc fez uma nova campanha
institucional, atualizando sua identidade visual, incluindo a unificacdo
das escolas de educacdo basica sob a marca “Colégio Unoesc” (Unoesc,
2025q).

Fotografia 5 - Consolidagdo da transicao oficial do nome Colégio SuperAtivo para Colégio
Unoesc, em 1° de julho de 2025
I

Fonte: Unoesc (2025q).
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4.3.2 A ampliacao da area fisica para abrigar a expansao
do ensino superior em Sao Miguel do Oeste

A maior expansdao do ensino superior pés-credenciamento
da Unoesc ocorreu na regido do Extremo-Oeste catarinense, mais
especificamente na cidade polo da regido, Sdo Miguel do Oeste, e as
cidades vizinhas de Maravilha, Pinhalzinho e Sao José do Cedro.

Como analisado anteriormente, o campus de Sdao Miguel do
Oeste, a época do processo de acompanhamento, sequer possuia
sede prépria e seus cursos de graduag¢do limitavam-se a Pedagogia e
Administracdo, ambos sob a tutela da antiga Fundeste de Chapecd. Apos
o credenciamento, a autonomia universitaria permitiu rapida expansao
de cursos superiores, iniciando pelo campus sede, localizado em Sao
Miguel do Oeste.

A partir dos anos 2000, sob a direcdo do professor Vitor Carlos
D'Agostini e de sua equipe pedagdgica, inicialmente como pré-reitor de
Administracao (2000-2004), posteriormente como vice-reitor de campus
(2004 aos dias de hoje), outros blocos foram sendo construidos, servindo
de base para a expansao e consolida¢do do ensino superior naquela
regiao.
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Figura 27 - Expansdo da Unoesc Sdo Miguel do Oeste

Pl Tarico Ope-
mocional - (FTO),
s Unoess: Cam-
e de Sao Miguel do O,
tem sews desafind eduss-
CIONNIS € MVestEativos
volmdos & mspund:r gandes
mcms nacinas, e
4 ey 4 dh

dade exterm, form selacio-
ekl pem e © pro-
LSS0 Qe tem o objetive de
hzer com que esses sonbas
sainmdo papel. Ale a perlo-
do de wem o, o provjetas fi-
card hospedados s atim-
irem i maturifade o s‘egm—

Teim 0 process, dep

regonis. (1 desfio, dent
des contet, & coniribuir R
constcio dc alemarves ¢
canecTmenios. ars o deser-
wolvmenin coedimico e -

db wvinge de eada projeto.
Os projetes” mcubadie yan
das dreas de Indistria; Co-
mercio ¢ Prestagiio de Ser-
vigos, “Fiia diversidade nos
chema o atengio. Lsso & eo-
mcteristica dos potengiis
e =M e 105 repik.
0 Carmpus da 830 Migue! do
Deste pregeups-63 ol pic-

- ,m dn dumvolumenm

S JpsedoCadr; que imicin
stad v ikidles s i cuni
de nsrsomn, fesie pri-
D Sastine:

Na Futensfio dz Mars-

vilha, o curse de tecanlopin
em prodecio do vestuirio,

com fnicio das awlas oo pri-

inghmeional; aprimonar o
ncgrvy bblngrifico ¢ oun-
plinter o5 lsboratirins de
alta teenclogia para consols-
dara npmds:gmdmm-

Ingirg semestre deste - ano, s gl

TS IS UM apisla. de
grnde coniribuiglo, umi
vez qué ni rigilio dp abmae
géngin do Campus de Sl

Miguel do Orsle, existem  alimen
usgio,

LIRS ICE0 & pequenas ei-
[resus 0o mmo de e
Tepghes, com frinca expan-
§i0, (i axfensdo que e
ecbe reforgo € & de Pinhalzi-
b e, depois g curso de
cltnuaas coniibes, conid,

e g, comn o cursode direi-

t0 para ¢ primeir semestre
e 2005,

- De seordo com BA pos-
tind, o institmgo pretencle,

deatro do graduagdo, niste
- ana de 2008, implantar o5

projetus pedanbgicos ana-
e izad, m -

ou reovar o restneci-
meito e ilguns cirses de

- gradunglio; . dar continui-
3 ;dukiapwﬂvﬂﬂm
- bem oo dovas conirata

Fonte: boletim interno da Unoesc (2005).

semmsmmudum

mmmmm

lizag3o das- licenciatinus,
. i dos curss de
ioeiciair nas extensies do
Campus ¢ aMeméncin do
ofetevimento das livenciatu-
125 o Camgus de Sip Mi-
e d Oesie. 16 2008,

Vit Carlon D' Agusain - vice-reinur de Cumpus: Aém ¢
MMW:LM{W*W

Em 1996, o campus expande sua area de atuacdo para o
Municipio de Maravilha, implantando o curso de Administracao, cuja
aula inaugural ocorreu no dia 6 de outubro, em local provisério. Trés
anos depois, em marc¢o de 1999, é implantado o curso de Pedagogia; e
no dia 6 de setembro do mesmo ano, € inaugurada a sede prdpria, com
2.948 m? de area construida. Em outubro de 2011, o Consun autorizou
a implantac¢do do curso de Agronomia (Resolucao n. 154/CONSUN/2011)
e, em dezembro de 2018, o curso de Ciéncias Contabeis (Resolucao,
n. 212/CONSUN/2018). Hoje, a Unoesc Maravilha oferece os cursos de

Administracdo, Agronomia e Ciéncias Contabeis (Unoesc, 2025I).
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Fotografia 6 - Sede da Unoesc Maravilha, inaugurada em 2011

Fonte: Unoesc (2025I).

Anos depois, a Unoesc Sdo Miguel do Oeste expande sua area
de atuagdo para o Municipio de Pinhalzinho, iniciando pela oferta do
curso de Ciéncias Contabeis em local cedido pelo municipio, no dia 5 de
setembro de 2003. Em 2005, foi implantado o curso de Direito, tendo
celebrado 20 anos de histéria em 2025. Na sequéncia, vieram 0s cursos
de Psicologia, em 2006, e Design, em 2011 (Unoesc, 2025m).

Os cursos ofertados em Pinhalzinho possuem qualidade acima da
média em relagdo a outros cursos ofertados na Instituicdo e no Estado de
Santa Catarina. O curso de Design, por exemplo, foi conceito 5 no Enade
de 2023, o melhor curso de Design de Santa Cataria e o segundo melhor
do Brasil; o curso de Direito foi nota 5 no CPC, ocupando o segundo
lugar no Estado entre 64 cursos avaliados; o de Psicologia obteve CPC 4,
ocupando o segundo lugar entre 39 cursos avaliados em Santa Catarina;
o de Ciéncias Contabeis também com nota 4 no CPC, ocupando o terceiro
lugar entre os 65 cursos avaliados (CPA, 2024).
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A sede prépria da Unoesc Pinhalzinho foi inaugurada no dia 22 de
fevereiro de 2011, com 4.468 m? de area construida. A estrutura contava,
inicialmente, com 20 salas de aula, setor administrativo, auditorio, salas
de reunides, area para convivéncia estudantil, biblioteca, auditério e 25
laboratérios (Unoesc, 2025m).

Fotografia 7 - Unoesc Pinhalzinho

Fonte: Unoesc (2025m).

Em 2005, a Unoesc Sao Miguel do Oeste implantou o curso
de Agronomia na cidade de Sdo José do Cedro, ha duas décadas
desempenhando papel fundamental no fortalecimento da agricultura
daquela regido, promovendo a inova¢do, a sustentabilidade e a
aplicacao de tecnologias avancadas no campo. Em dezembro de 2025,
a Unoesc Sdo José do Cedro celebrou os 20 anos de implantacdo do
campus no municipio e os 20 anos do curso de Agronomia (Unoesc,
2025n). Importante destacar que o Municipio de Sdo José do Cedro doou
a Unoesc uma significativa area de terras, tendo sobre ela a construgao
de um colégio municipal, para implantar ali o curso de Agronomia.
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A Instituicdo aproveitou a d&rea, construiu melhorias e implantou
laboratdrios especiais, inclusive para o curso de Medicina Veterinaria.

Hoje, a Unoesc Sao Miguel do Oeste conta com mais de 25 mil
m? de drea construida, comportando: um moderno Centro Cultural para
a realizacdo de eventos, com capacidade para 792 pessoas; um Centro
Esportivo, com piscina térmica, sala de danca, academia, Laboratério de
Fisiologia do Exercicio e quadra poliesportiva; um Centro Tecnolégico
com diversos laboratdérios; area para convivéncia estudantil; biblioteca
com mais de 100 mil titulos; e 110 laboratérios de ensino e pesquisa
(Unoesc, 20250).

O campus oferece 19 cursos de graduagdo presenciais:
Administra¢do, Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Ciéncia da
Computacao, Ciéncias Contabeis, Direito, Educagdo Fisica - Bacharelado,
Educacdo Fisica - Licenciatura, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia
Elétrica, Engenharia Mecanica, Farmacia, Fisioterapia, Medicina
Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Pedagogia e Psicologia (Unoesc,
20250).

Somando-se aos cursos de graduagdo existentes em Maravilha,
Pinhalzinho e S3o José do Cedro, a Unoesc Sdo Miguel do Oeste alcanca
28 opcOes de oferta. Para quem tinha apenas dois cursos em oferta em
1991, ano do inicio do processo de credenciamento da Unoesc, trata-se
de um feito inédito na histéria da expansao do ensino superior na regiao
e no Estado (Unoesc, 20250).

O mais recente empreendimento conquistado pelo campus foi
a implantacdo do Laboratério de Simulagdo Realistica, inaugurado no
dia 21 de agosto de 2025. O projeto foi selecionado pelo Programa de
Estruturacdo Académica para Laboratérios Multiusudrios dedicados
a Pesquisa Avancada no Estado de Santa Catarina - MultiLab segunda
edicdo, financiado pelo Governo do Estado, em parceria com a Fapesc,

190 s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Wm@(@

UNOESC



UNOESC

A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetéria histérica
. r -
PASEAAD « Presente - fulino

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

recebendo investimento de R$ 1.816.445,00, com recursos do Governo
do Estado e contrapartida de igual valor da Unoesc. O laboratério tem
como objetivos capacitar e qualificar profissionais da area da saude em
ambiente de alta tecnologia, equipado com simuladores de alta fidelidade
que permitem a reproducao de situag¢des clinicas reais (Unoesc, 2025s).

Fotografia 8 - Inaugura¢do do Laboratério de Simulacdo Realistica, em 21 de agosto de
2025

Fonte: Unoesc (2025s).

4.3.3 Ampliacao da area fisica para abrigar a expansao do
ensino superior em Xanxeré

Assim que conquistou o status de Universidade, a Unoesc Xanxeré,
sob a gestao do professor Genesio Téo e de sua equipe pedagogica e
com o apoio da Reitoria, deu inicio a um arrojado plano de expansao do
ensino superior naquela regido, que congrega 14 municipios em torno
da Associacdo dos Municipios do Alto Irani (AMAI).
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Até o ano de 1996, o campus de Xanxeré contava com apenas
dois cursos superiores (Ciéncias Contabeis e Pedagogia), sob a tutela
da antiga Fundeste de Chapecé. Com o credenciamento da Unoesc,
deu-se inicio a implanta¢do dos cursos de Administracdo e de Direito,
avancando para outras areas, como Arquitetura e Urbanismo, Medicina
Veterinaria, Agronomia e Zootecnia (Unoesc, 2026m).

Simultaneamente a expansado dos cursos, a Unoesc Xanxeré, em
curto espago de tempo, construiu sdlida estrutura fisica, com salas de
aula, laboratérios, acervo bibliografico, anfiteatro e espacgos de lazer
e esporte. Como suporte ao curso de Medicina Veterinaria, construiu
um hospital veterindrio, numa éarea de 4,5 mil m? Também foram
construidas as estruturas fisicas e laboratoriais para atender os cursos
de Agronomia, Engenharia Civil, Farmacia, Zootecnia, Biomedicina e
Radiologia (Unoesc, 2026m).

Em 2018, mais exatamente no dia 12 de setembro, a Fundacao
Unoesc adquiriu, mediante leildo judicial, a Celer Faculdades Ltda,
mantenedora da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FACISA),
sediada na cidade de Xaxim. A compra incluiu a aquisicao do Colégio
Geracao Celer, hoje Colégio Expressivo, escola de educagao basica, com
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio (Oeste Mais,
2018).

Em um segundo leildo, no dia 12 de fevereiro de 2019, a Unoesc
incorporou a FACISA, garantindo-se a continuidade dos cursos entdo
existentes, entre eles: Administracdo, Biomedicina, Ciéncias Contabeis,
Direito, Educacao Fisica, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Jornalismo,
Pedagogia e Psicologia (Unoesc, 2019b).

Nainauguracdo do novo campus, o vice-reitor da Unoesc Xanxeré,
professor Genesio Téo, assim se expressou: “Temos o sentimento de
compromisso e responsabilidade com a comunidade onde atuamos para
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oferecer uma boa formacao a todos que frequentam aquela unidade,
integrando a expansao das atividades da Funoesc” (Unoesc, 2019b).

Fotografia 9 - Aquisi¢do da Celer Faculdades, Xaxim, em setembro de 2019

Fonte: Unoesc (2019b).

Hoje, a Unoesc Xanxeré abriga 19 cursos de graduacdo
presenciais: Administracdo, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Artes,
Biomedicina, Ciéncias Contabeis, Direito, Educagdo Fisica - Bacharelado,
Educagdo Fisica - Licenciatura, Enfermagem, Engenharia Civil, Farmacia,
Fisioterapia, Medicina Veterinaria, Psicologia, Design, Pedagogia,
Radiologia e Zootecnia. Oferece, igualmente, o Mestrado em Sanidade
e Produgdo Animal, recomendado pela CAPES com conceito 4 na ultima
avaliacdo quadrienal (Unoesc, 2026m).
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Figura 28 - Unoesc Xanxeré em 2005
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Fonte: boletim interno da Unoesc (2005).

Importante destacar que, em 2005, a Unoesc Xanxeré inaugurou
um dos melhores hospitais veterinarios do sul do pais. O curso de
Medicina Veterinaria tornou-se referéncia de formacdo de profissionais
na area, além de prestar relevantes servi¢os a toda comunidade regional.
Hoje, sem duvida, Xanxeré é destaque na formacdo de profissionais
da Medicina Veterinaria e se destaca com importante producdo de
conhecimento para solucao dos problemas locais e regionais.

Recentemente, o campus inaugurou dois novos laboratérios
com recursos advindos do Governo do Estado, através do Programa
de Estruturacdo Académica para Laboratérios Multiusudrios dedicados
a Pesquisa Avancada no Estado de Santa Catarina - MultiLab segunda

N

edicdo, em convénio com a Fapesc, visando a pesquisa cientifica e

tecnoldgica nas areas de agronegdcio e sanidade animal (Unoesc, 2025e).
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4.3.4 A volta da Unoesc a Chapecé

A auséncia da Unoesc na cidade de Chapecd, motivada pelo
desligamento da Fundeste em outubro de 2001, ndo foi por muito
tempo. Tinha-se o entendimento de que a cisdo seria inevitavel frente a
uma série de incompatibilidades, entre elas as de cunho cultural, politico
e ideoldgico, como se viu anteriormente. Reconheceu-se, portanto, o
direito da Fundeste de trilhar o futuro com sua prépria universidade.

Contudo, a Unoesc nao desistiu do objetivo de se fazer presente
naquela que é a mais importante cidade do Oeste catarinense do ponto
de vista populacional e socioeconémico. Segundo o Censo do IBGE 2022,
Chapecd conta com 282.648 habitantes; esta entre as 100 cidades mais
ricas do pais e a quinta maior economia de Santa Catarina, com um PIB
per capita, em 2023, de R$ 69.153,54, e um IDH, em 2010, de 0,790. E
destaque nacional no agronegécio e na industria, além de ser polo de
empresas de tecnologia e inovacdo (IBGE, 2026).

Portanto, mais do que “se fazer presente”, retornar a Chapeco
tratava-se de uma questdo estratégica frente a grande demanda por
ensino superior 1a existente. Demanda que vinha sendo atendida por
um punhado de IES privadas que por |a se instalavam para atuar na EaD.

A oportunidade de reinstalar-se em Chapecé veio com a compra
da Faculdade Exponencial (FIE) pela Funoesc, em janeiro de 2009. Logo
em seguida, em fevereiro do mesmo ano, fez-se a transicao da gestao
daquelainstituicdo para a gestao da Unoesc, sob a supervisao da Reitoria
da Unoesc e a coordenacdo do professor Eliandro Gustavo Bortoluzzi
(Unoesc, 2023b, p. 20).
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Figura 29 - Divulgacdo da compra da FIE, em 7 de janeiro de 2009
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Os cursos da FIE existentes a época — Administracao, Ciéncias
Contabeis, Logistica, Sistemas de Informacdo e Direito — foram
transferidos para a Fundacao Unoesc e submetidos a processos de
avaliacao e reconhecimento pelo CEE.

Apos a aquisicdo, pOs-se em pratica o plano de expansao previsto
para o novo campus. Optou-se por focar a expansdo na area de gestdo
de negdcios, frente as caracteristicas apresentadas pela economia local.
De imediato, somaram-se aos cursos ja existentes os de Educacao Fisica,
Psicologia, Tecndlogo em Gestdo Comercial e Comércio Exterior.

Em seus primeiros anos, o campus atuou sem autonomia
financeira até obter o retorno dos investimentos feitos na compra da FIE.
Em 2015, foi elevado ao status de campus universitario, destinando, dai
para frente, seus resultados financeiros a ampliacao da estrutura fisica e

demais melhorias académicas.

Hoje, a Unoesc Chapecd oferece 17 cursos de graduacao
presenciais: Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina,
Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacdo Especial,
EducacgaoFisica-Licenciatura, Educagao Fisica-Bacharelado, Engenharia
Civil, Engenharia de Computacao, Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo,
Pedagogia, Psicologia e Sistemas de Informacdo (Unoesc, 2026l).
Oferece, igualmente, o Programa de Pés-graduacdo em Administragao
(PPGA), nos niveis de Mestrado, Doutorado e Pés-doutorado (Conceito
5), e o Programa de Pds-graduacdo em Direito (PPGD), também nos
niveis de Mestrado, Doutorado e Pds-doutorado (Conceito 4).
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Fotografia 10 - Sede da Unoesc em Chapecd, em 2026

Fonte: Unoesc (2026l).

4.3.5 Ampliagao da area fisica para abrigar a expansao do
ensino superior em Videira

A Unoesc Videira vem oferecendo cursos superiores desde a
década de 1990, a época mantidos pela Femarp. Iniciou com o curso
de Ciéncias Contabeis (1973) e, em seguida, com o curso de Pedagogia
(1976), ambos formando profissionais para as empresas e a educagao
basica ha mais de 35 anos.

Com o advento da Unoesc, o campus deu inicio a expansao do
ensino superior naquela regido com a implantacdo de cursos como
Direito (1991), Ciéncia da Computagdo (1994), Tecnologia de Alimentos
(1997), Farmaécia (2000), entre outros.

Em 1998, inaugurou o Centro Tecnolégico para abrigar
laboratdrios na area paraaqual haviasidovocacionado, ainda por ocasidao
da confeccdo da Carta-consulta, entre eles biotecnologia, alimentos,
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quimica e biologia. Havia, inclusive, a previsdo da implanta¢cdo de um
mestrado nessa area, o que acabou concretizando-se em setembro de
2013, com o mestrado em Ciéncia e Biotecnologia (Unoesc, 1991b).

Em 19deabrildoano 2000, inaugurou uma de suas maiores obras,
o Centro Administrativo, para nele abrigar estrutura administrativa,
auditoério, espago de convivéncia e estruturas para a pesquisa, pos-
graduacgao e extensao.

Mais recentemente, em agosto de 2025, a Unoesc Videira foi
contemplada com o Laboratério Multiusuario de Saude do Trabalhador,
com recursos de 2,4 milhdes de reais, advindos do Governo do Estado,
em parceria com a Fapesc, por meio do Programa de Estruturacdo
Académica para Laboratérios Multiusuarios dedicados a Pesquisa
Avancada no Estado de Santa Catarina - MultiLab segunda edi¢do. Tem
a finalidade de desenvolver pesquisa avancada, com foco na saude do
trabalhador (Unoesc, 2025w).

Ainda no més de agosto de 2025, o campus inaugurou espago
fisico para alojar o Programa l.nova Unoesc, hoje presente em todos os
campi da Institui¢do, nele instalando oficialmente um hub de startups
chamado “Espac¢o Unoesc Videira”, destinado ao apoio a inovagao e ao
fomento do empreendedorismo regional, hoje com diversos projetos
em fase de pré-incubacdo (Unoesc, 2025v).

A Unoesc Videira, inicialmente pujante, tendo inclusive o seu
primeiro presidente da Funda¢do Mantenedora da Universidade,
Flavio Brandalise, passou a sofrer dificuldades significativas a partir de
2010, vindo a sofrer perdas importantes, como Fraiburgo, o Colégio
Agrotécnico de lomeré e outras dificuldades. Contudo, assumiu o vigor
que a cidade de Videira e regiao possuem a partir do fim da pandemia,
quando a professora Carla Cazela assume a Vice-Reitoria do campus.
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Hoje, a Unoesc Videira oferece 21 cursos de graduacao
presenciais: Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina,
Biotecnologia Industrial, Ciéncia da Computacao, Ciéncias Contabeis,
Design, Direito, Educacdo Fisica - Bacharelado, Educacdo Fisica -
Licenciatura, Enfermagem, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia
de Producdo, Engenharia Quimica, Farmacia, Fisioterapia, Letras - Inglés,
Nutricdo, Pedagogia, Psicologia e Sociologia. Para 2026, ha previsdo de se
implantar trés novos cursos, Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos e
Jornalismo (Unoesc, 2026e).

Fotografia 11 - Vista aérea das estruturas fisicas da Unoesc Videira

Fonte: Unoesc (2026b).
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4.3.6 Ampliagao da area fisica para abrigar a expansao do
ensino superior emJoacaba

Como vimos anteriormente, a Carta-consulta e o Projeto de
Universidade vocacionaram a Unoesc Joacaba para atuar na graduacao
em duas areas prioritarias do conhecimento, a metalmecanica e a
saude. O curso de origem da drea metalmecanica foi o de Engenharia
de Producao Mecanica, implantado em 1993, durante o processo de
credenciamento da Unoesc. Sua instalagdo teve o apoio e a assessoria
do professor Antdnio Diomario de Queiroz, joacabense e amigo da
Unoesc, ex-reitor da UFSC. Em 2012, com a padronizacdo nacional dos
nomes das engenharias, o curso foi desmembrado em dois, Engenharia
de Producdo e Engenharia Mecanica (Unoesc, 2011b).

O segundo curso implantado na area das ciéncias exatas foi o de
Engenharia Civil, no dia 2 de margo de 2000. Em outubro de 2025, o curso
celebrou 25 anos de histdria (Unoesc, 2025c¢). Na sequéncia, vieram os
cursos de Engenharia Elétrica (1997), Engenharia de Computacdo (2009)
e Engenharia Quimica (2016).

A expansdo dos cursos na area das engenharias ndo ficou
restrita a Unoesc Joacaba. Diante da forte demanda pela formacao de
engenheiros, estendeu-se para outros municipios do Oeste catarinense,
como Sdo Miguel do Oeste, Chapecd, Xanxeré e Videira, que, em curto
periodo de tempo, implantaram 16 cursos de graduag¢do nessa area.

A outra area vocacionada no Projeto de Universidade para a
Unoesc Joacaba foi a da saude. Os cursos de graduagdo eleitos como
prioritarios foram sendo implantados assim que se instalou o processo
de credenciamento da Unoesc. Foi o caso do curso de Psicologia,
implantado em 1994 e, que, em 2024, celebrou 30 anos de histéria
(Unoesc, 2024b), e de Enfermagem, implantado no ano 2000.
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Na sequéncia, no dia 2 de marco, foi implantado o curso de
Odontologia, o primeiro a se instalar no Oeste do Estado, com uma
estrutura fisica e laboratorial que o colocou no ranking dos melhores
cursos do pais. Em maio de 2025, o curso celebrou 25 anos de histdéria
(Unoesc, 2025h). No mesmo ano, é implantado o curso de Fisioterapia,
celebrando também 25 anos de histéria em outubro de 2025.

O curso mais aguardado na Unoesc Joagaba foi o de Medicina,
implantadoem 2003. O campusvinhafazendoumasérie de investimentos
na area da saude com esse proposito. Entre os investimentos, estavam a
capacitacdo e contratacdo de docentes com titulacdo adequada na area
da Medicina.

Mesmo assim, foi preciso convencer os conselhos de classe e o
proprio MEC de que um curso de Medicina a ser implantado no interior
do Estado, distante dos grandes centros, sediado em um municipio
com aproximadamente 30 mil habitantes, ndo sé seria viavel, como
imprescindivel frente a uma regido que ocupa um terco do territério
catarinense, com uma populag¢do acima de 1,2 milhdo de habitantes.

Foi preciso, igualmente, fazer todo um trabalho de articulagdo e
sensibilizacdo com a comunidade externa e com a prépria comunidade
académica, resistentes a ideia. A Unoesc Chapecé também chegou a
cogitar o curso, sendo objeto de questionamento até mesmo junto a
Camara de Vereadores e a Associacao Comercial, Industrial, Agronegocio
e Servicos de Chapecd (ACIC), como noticiou um jornal local.
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Figura 30 - Cursos de Medicina e Odontologia na Unoesc Joacaba
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Fonte: Tribuna da Segundé (2000).

Cursos de Medicina e Odontologia em Joac;ab;u Vereadores
querem debater o assunto com Reitor da UNOESC

Com o projeto de instalagdo do cur-
so de medicina na Unoesc — campus
de Chapecé e com a possivel transfe-
réncia parao cagipus de Joagaba mui-
1os segmentos da sociedade comeca-
ram discutir a instalagao do curso. Prin-
cipalmente pela importancia paraa ci-
dade em deter o curso de Medicina,
atralivo a mais para atrair a cidade no-
vos profissionais e principalmente uma
leva de alunos que se fixariam na cida-
de. ~

No entanto a discussao na cidade
ndo toma o caminho da pressa, mas
principalmente da discussao pondera-
da da importancia do curso e como
pode ser implementado.

A exemplo disso, a Camarade ve-
readores de Chapeco, aprovou reque-
rimento de alguns vereadores para que
seja enviado oficio ao Reitor Luis Car-
los Liickman, e ao pro reitor de admi-
nistragdio Gilberto Agnolin, convidando-
os a prestarem informagdes ao plena-
rio do legislativo sobre o motivo da
possivel transferéncia do curso de me-
dicina para Joagaba. Longe de ser uma
guerra politica ¢ de ter aceitagdo de to-
dos os envolvidos, a comunidade bus-
ca através dessa audiéncia publica dar
o pontapé inicial para as discussoes
com todos os interessados na instala-
¢do do curso na cidade.

Membros da Unoesc e classe politica que estardo juntas nu discussdo na cdmara

formagdes de que “ndo ha nada defini-
do sobre o curso mas que como ha in-
teresse na sua implantagdo deveria ser
formada na Universidade uma comis-
sdo pro-curso de Medicina isenta de
influéncia politica ou de qualquer seg-
mento’.

Jé para o médico e vereador Taba-
jara C. Vidal - PFL. “O curso de
medicina.traria de imediato, algumas uni-
dades a mais colocadas a disposi¢ao
para atendimento a populago . Até para
a Universidade poder receber incenti-
vos fiscais, os ambulatorios da institui-
¢d0 tem que prestar assisténcia comu-
nitaria . E preciso, no entanto, que seja
implantado um curso de qualidade para
que nao se tenha na Universidade ape-
nas um deposito de estudantes™.

A preocupagdo de Tabajara come-
¢a a tomar corpo ao meio das discus-
sdes, e seria importante termos a opi-
nido do Conselho de Medicina, presi-
dido pelo Dr. José Francisco Aymone
Neto, infelizmente até o fechamento da
edig@o ndo conseguimos, apesar do con-
tato com o médico, colher a posigao
do Conselho, que segundo Tabajara, ja
tem uma posi¢ao sobre o assunto

A vereadora do PT, na sessdo onde
o assunto foi discutido, Maria Apareci-
da dos Santos - PT, disse que o assun-
to deve ter *uma discussdo principal-

de haalguns anos ter existido uma pu
verizagdo das faculdades de direito , fo
mando profissionais “‘capengas’ porqu
as universidades em determinadas cor
dig¢des ndo tem como dar uma respost
adequada”.

Um dos autores do requerimentc
vereador Nilton de Quadros - PC d
B, disse que “a partir do inicio da d¢
cada de 90 houve uma proliferagdo d
cursos universitarios. Temos que debs
ter se a universidade quer apenas abr.
cursos , sem necessidade, para arrece
dar dinheiro ou esta preocupada com
qualidade. Nem Chapecdé nem Joage
ba reinem condigdes técnicas no mc
mento para ter um curso de Medicin:
Quando é feito na surdina e rapidamer
te, s6 para levar uma cidade ou par
outra , certamente , teremos um curs
de baixa qualidade apenas para ater:
der a vontade politica de um Campu
da Universidade”. Nilton de Quadro:
a exemplo de Maria Aparecida do
Santos, comentou ainda o provavel vz
lor da mensalidade a ser cobrada, er
torno de RS 1.500 Mil. “Com esse v
lor o estudante podera buscar a sua for
magdo em instituigdes de grandes cer
tros, como Curitiba. Porto Alegre, Sa
Paulo. etc. disse Quadros

Segundo o Pro-reitor de Admini:
tragdo Gilberto Agnolin, o projeto es’
montado para Chapeco, “se Joagat
quer montar um curso de medicina, iss
ndo quer dizer que o curso ndo vai s¢
montado em Chapeco, ninguém vai rot
bar curso de ninguém”. Gilberto ndo v
a possibilidade de transferéncia de cu
s0. O curso exige uma maior infra-e:
trutura, e temos que manter convéni
com Orgdos externos, no nosso Plan
de Expansio a previsdo de insatalagZ
do curso € para 2003, isso ndo qu¢
dizer que ele obrigatoriamente ele sei
aberto nessa data.”finaliza Gilberto.

Para o diretor do HRO, Gerald
Azzolini, a criagdo do curso sera muit
proveitosa, “ha uma necessidade ¢
profissonais da area médica na regido
Geraldo defende que o curso tem qu
devera se adequar a nossa realidade,

Chegou-se a conclusdo de que o Unico campus em condi¢des

de sediar o curso, naquele momento, seria o de Joacaba; e assim foi. O

processo de implantacdo deu-se com a assessoria pedagégica do médico

e professor Bruno Rodolfo Schelemper Junior, ex-reitor da UFSC.
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Em outubro de 2024, o curso recebeu nota maxima (conceito 5)
do MEC/Inep, em visita de Comissdo de Avaliacao in loco, colocando-o
entre os melhores do pais. Segundo o Inep, o conceito 5 indica que o
curso possui exceléncia académica (Unoesc, 2024a). No mesmo ano, o
curso celebrou 20 anos de sua implantacao, tendo formado em trono de
800 profissionais.

Figura 31 - Arte de divulgacao do conceito 5 em Medicina

L)
% UNOESC

Fazendo parte do sug vida

MEDICINA
JOAGABA

Fonte: Unoesc (2024a).

Em outubro de 2025, o curso de Medicina obteve conceito 4 na
primeira edicdo do Exame Nacional de Avaliacdo da Formacdao Médica
(Enamed). A nota colocou o curso de Medicina da Unoesc entre os quatro
melhores de Santa Catarina e o terceiro entre as IES comunitarias do
Estado (Unoesc, 2026d).

Outro curso de grande demanda implantado na Unoesc foi o de
Farmacia, inicialmente implantado em Videira (2000), posteriormente
nos campi de S3o Miguel do Oeste (2011), Joagaba (2021), Chapecd
(2022) e Xanxeré (2023).
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Trés outros cursos completam a expansdo da area da saude:
Nutricdo, na Unoesc Videira (2006); Tecnologia em Radiologia, na Unoesc
Xanxeré (2019); e Terapia Ocupacional, na Unoesc Joacaba (2023).

A forte expansao de cursos superiores na drea da saude é
resultado de demandas que até os anos 2000 ndo eram atendidas por
nenhuma IES na regido do grande Oeste. Coube a Unoesc atendé-las,
com o objetivo de formar profissionais voltados a realidade regional,
com foco na promocao da saude e na qualidade de vida da populagdo

de seu entorno.

Para abrigar toda essa demanda por cursos nas areas da saude
e das engenharias, foi preciso investimentos em novas infraestruturas,
laboratdrios, acervos e, principalmente, em quadro docente qualificado.

Um dos investimentos, na Unoesc Joacaba, foi a constru¢do do
campus ll, uma vez que o campus | ndo mais comportaria tamanha
expansdo. A area fisica havia sido doada pela Prefeitura de Joagaba em
1998, quando era prefeito Normélio Zilio. O primeiro prédio |a construido
foi 0 que abrigou o curso de Odontologia, inaugurado no dia 7 de julho
de 2002.

Hoje, o campus Il concentra todos os cursos nas areas das
engenharias e da saude e um complexo de laboratérios de ensino e
pesquisa, mais biblioteca setorial, auditérios, espagos de convivéncia e
outras estruturas de apoio.

No dia 19 de dezembro de 2002, a Unoesc assinou contrato com
a Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), para
aquisicao das instalacBes desportivas do Servico Social da Industria
(SESI), com a finalidade de instalar o complexo esportivo, que mais tarde
foinominado de “Complexo Esportivo Professor Edmar de Oliveira Pinto”,
em homenagem ao professor Edinho (in memoriam), implantador e

primeiro coordenador do curso de Educacao Fisica da Unoesc. O espaco
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é destinado ao curso de Educag¢do Fisica, ao desporto universitario
e a comunidade regional. O Projeto “Unoesc Abraca”, por exemplo, é
aberto a comunidade regional para desenvolver atividades desportivas,
educativas e recreativas, desde 2014.

Mais recentemente, em 25 de novembro de 2024 sob a gestdo
do reitor professor Ricardo Antonio De Marco, o antigo restaurante
instalado no Complexo foi reestruturado para abrigar o “Espaco LUmen”,
projetado para encontros e confraternizacao de professores, estudantes

e comunidade externa.
4.3.7 A aquisicao do Hospital Santa Terezinha

Com a expansdo da oferta de cursos superiores na area da saude,
em particular o curso de Medicina, tornou-se necessaria a aquisi¢ao de
um hospital-escola para servir de campo de estagio, pesquisa, ensino e
aprimoramento pedagégico, a fim de imprimir qualidade na formacao
dos académicos.

Em dezembro de 2002, a Unoesc celebra convénio com o Hospital
Santa Terezinha, com a finalidade de propiciar estagio aos estudantes
dos cursos da area da saude, em especial, o curso de Medicina.

No dia 9 de dezembro de 2004, a Funoesc o recebe em doacgdo,
transformando-o em entidade por ela mantida e passa a administra-
lo, mudando seu nome para Hospital Universitario Santa Terezinha
(HUST). Teve como primeira diretora geral a professora Dorvalina Lange,
que instalou as primeiras novas estruturas e regularizou as questdes
patrimoniais, estruturais e juridicas de acordo com as determinacdes
da Funoesc. A professora Dorvalina fez o processo de transicao,
implantou novos servicos e reestruturou diversas ag¢des, dando ao
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HUST nova dimensao. Substituiu-a o saudoso odontélogo e professor
Adgar Zeferino Bittencourt, que ampliou o0 HUST construindo uma nova
ala e implantando a Oncologia e Neurologia como atendimento da alta
especialidade do Sistema Unico de Saude (SUS). Adgar foi um icone
da administracdo do HUST, elevando-o a categoria de atendimento
regional, até hoje nunca legalmente atribuida. A aquisicdo do Hospital
pela Funoesc o transformou em referéncia regional na saude, além de

fortalecer o curso de Medicina.

Nos anos seguintes, o HUST passou por uma série de reformas,
ampliacdo fisica, criagdo de ambientes pedagdgicos, aquisicao de
equipamentos, todas com o objetivo de ampliar os servicos na area
da saude e adequa-lo as condicBes fisicas e legais de um hospital

universitario.

Em abril de 2016, o Hospital ganhou novo prédio, onde se
instalaram 87 novos leitos, novo centro cirdrgico, atendimento de
urgéncia e emergéncia, centro de nutricdo e drea pedagdgica para os
cursos da drea dasaude, além de melhorias de outros servigos prestados.
Os recursos advieram do Governo do Estado, a época representado pelo
governador Jodo Raimundo Colombo (Unoesc, 2016a).

Em novembro de 2009, o HUST foi credenciado pela Comissao
Nacional de Residéncia Médica (CNRM)/MEC para oferecer programas
de Residéncia, nos termos do Parecer 116/2009. Hoje, conta com os
seguintes programas: Anestesiologia; Cirurgia Geral; Clinica Médica;
Radiologia e Diagndstico por Imagem (HUST, 2026b).

Mais recentemente, em junho de 2023, os servicos de radioterapia
do HUST passaram a ser prestados em novo espaco fisico construido
para essa finalidade, com investimento de R$ 14,1 milh&es, em terreno
da Unoesc, préximo ao campus |. E imprescindivel mencionar que o
Centro de Radioterapia somente foi possivel gracas a persisténcia e
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ao trabalho do entdo senador Jorginho Mello e da deputada Federal
Carmen Zanotto. Também, nesse periodo, nao se pode esquecer de
mencionar a importante gestao de Alciomar Marin, que sob sua gestao
foi construido o Centro de Radioterapia, com capacidade de realizar 35
secOes de radioterapia ao dia. Desde 2007, o HUST é referéncia em alta
complexidade em oncologia. Com 0 novo espago, possibilitou-se ampliar
0 numero de cirurgias oncoldgicas (Funoesc, 2025).

Em 2024, segundo informac¢bes do Relatério Social da Funoesc
(Funoesc, 2025, p. 89-90), “o Hospital Universitario Santa Terezinha
contou com 218 leitos, sendo que destes, aproximadamente 90%
disponibilizados para o Sistema Unico de Satde; um quadro funcional
de 850 colaboradores ativos; e um corpo clinico de 103 médicos".

Sob a direcao da professora Lindamir Secchi Gadler, o HUST
conta ainda com um centro de diagndstico por imagem, uma unidade
de oncologia em construcdo (2.570,19 m? e uma maternidade com 24
leitos. E referéncia em oncologia e neurocirurgia para em torno de 55
municipios da regido, com uma populacdo acima de 600 mil habitantes.
Continua recebendo recursos do Governo do Estado para a construcdo
do centro oncolégico, até o momento, no valor de 8,3 milhdes de reais
(Funoesc, 2025).

Ainda segundo o Relatério Social (Funoesc, 2025, p. 90):

No mesmo ano, realizou 37.746 atendimentos na
urgéncia e emergéncia, 16.624 internacdes, 11.034
procedimentos cirurgicos, 1.216 partos, 40.322 exames
de Raio X, 33.581 tomografias, 16.044 ultrassonografias,
1.557 exames endoscépicos, 5.775 exames de
ressonancia magnética, 3.063 mamografias, 368
ecocardiografias e 348.870 servicos de SADT, sendo que,
aproximadamente, 92% dos pacientes sdo atendidos
pelo Sistema Unico de Saude (SUS).
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Fotografia 12 - Parte das instalagdes do HUST

s
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Fonte: HUST (226a).
4.3.8 A implantagao do Ambulatério Universitario

O Ambulatério Universitario (AMU) da Unoesc, localizado no
centro de Joacaba, iniciou suas atividades no dia 16 de julho de 2007. Era
um prédio adquirido pela Funoesc do Dr. Anténio Dantas Filho, projetado
para ser um hospital, com mais de 8 mil m? de area. Tudo foi reformado e
hoje esta estruturado para atender varias especialidades, como Cirurgia
Geral, Neurologia, Pneumologia, Gastroenterologia, Gastropediatria,
Reumatologia, Dermatologia, Cardiologia, Clinica Médica, Mastologia,
Ginecologia/Obstetricia, Pediatria, Psiquiatria, Urologia, Ortopedia e
Geriatria, Otorrinolaringologia, Obstetricia e Alto Risco, Propedéutica,
Ginecocirurgia, Vascular, Infectologia, Neuropediatria, Ginecologia
Enddcrino, Coloprocto, Pré-anestésico. Além de servir de estagio aos
estudantes da drea da saude, o AMU presta servicos gratuitos de salde
as pessoas de baixa renda dos municipios da regido, com a supervisdo e
orientacdo dos professores médicos.
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No dia 21 de mar¢o de 2025, a Unoesc Joacaba inaugurou, nas
dependéncias do AMU, o Centro de Especializacdo em Reabilitacao (CER
Il) para atender deficiéncias fisicas, intelectuais e auditivas, um trabalho
que vem sendo realizado em parceria com o HUST e o Ministério da
Saude, com recursos advindos do Governo do Estado e da Regional de
Saude (Unoesc, 2025t).

Fotografia 13 - Sede do AMU

Fonte: Raizes Diario (2022).

Hoje, o AMU hospeda, igualmente, uma unidade de Estratégia de
Saude da Familia (ESF), em parceria com a Prefeitura de Joacaba.

4.3.9 A construcao de espaco fisico préprio em Capinzal

O primeiro curso superior implantado na Unoesc em Capinzal
foi o de Pedagogia, no dia 12 de setembro de 1998, sediado na Escola
Municipal Viver e Conhecer. O segundo curso foi o de Administracdo,
instalado na nova sede da Instituicdo, em 2005. O campus tornou-
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se centro de formacdo de professores, sediando cursos na area das

licenciaturas (Unoesc, 2026k).

A sede propria foi construida mediante parceria entre a Unoesc e
a prefeitura, em terreno doado pelo advogado e escritor Vitor Aimeida. A
prefeitura, através do prefeito Nilvo Dorini, participou com R$ 350 mil e
a Unoesc, com R$ 1,7 milhdo. Os 2.639 m? construidos em terreno de 30
mil m? disponibilizaram a comunidade académica 15 salas de aula, um
auditério, biblioteca, dois laboratérios de informatica, brinquedoteca,
entre outros espacos (Azevedo, 2023).

Foi inaugurada pelo professor Cimadon, reitor da Unoesc, no dia
2 de julho de 2004, sob a dire¢do do professor José Mauro Lehmkhul,
diretor Geral do campus. Hoje, a direcao administrativa é exercida pela
professora Noemia Bonamigo Pazzamiglio, no cargo desde o ano de
2013 (O Tempo, 2004).

Fotografia 14 - Placas alusivas a inauguracao do espaco fisico da Unoesc Capinzal
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Fonte: Azevedo (2023).
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Mais recentemente, no dia 6 de dezembro de 2023, foi instalado
o Colégio SuperAtivo na Unoesc Capinzal, cujo ano letivo teve inicio no
dia 5 de fevereiro de 2025 (Unoesc, 2023c¢).

Fotografia 15 - Unoesc Capinzal

Fonte: Azevedo (2023).

4.3.10 Ampliagao do ensino superior na Unoesc Campos
Novos

O primeiro curso implantado em Campos Novos foi o de
Administracdo, ha 35 anos, em 1991, na administra¢do do prefeito Romildo
Titon, ano em que a Unoesc dava os primeiros passos para a criagdo da
Universidade. O curso iniciou com énfase em Administra¢do Rural; em 1995,
mudou seu Projeto Pedagogico para Administracao de Empresas (Unoesc,
2026j). A aula inaugural ocorreu no dia 2 de agosto daquele ano, com a
presenca do entdo diretor Superintendente da Unoesc Joagaba, professor
Aristides Cimadon, e do prefeito de Campos Novos, Romildo Titon.

212 s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco W\N’QB)

aros de’

UNOESC



UNOESC

A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetoria histérica

'
Dresesite - FUbo
|

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

O préximo curso a ser implantado na Unoesc Campos Novos
foi o de Pedagogia, em 1995, com a presenca do reitor da Unoesc,
professor Cimadon, e do prefeito Athos de Almeida Lopes. Os cursos
eram ofertados em uma escola publica municipal, doada pelo Municipio
de Campos Novos a Funoesc. No dia 15 de outubro de 2025, o curso de
Pedagogia celebrou 30 anos de histéria, com mais de 650 pedagogos
formados (Unoesc, 2025d).

A doacdo da escola para a Funoesc, em Campos Novos, inaugurou
a sede propria, onde ampliou a area e criou o curso de Agronomia. Para
area experimental, adquiriu uma propriedade nas margens da estrada
que conduzia a Caxambu, uma localidade no interior do municipio. Mais
tarde, essa propriedade foi permutada com o proprietario da drea onde
hoje é a Unoesc Campos Novos. Com a permuta da area, o municipio,
sob a gestao do prefeito Nelson Cruz, adquiriu area fisica da Unoesc que,
com esses valores, deu inicio a constru¢ao do novo campus de Campos

Novos e a implanta¢do do curso de Medicina Veterinaria.

A sede nova do campus foi inaugurada no dia 31 de marco de
2016, com a presenca do presidente da Funoesc, professor Genesio Téo,
doreitor da Unoesc, professor Cimadon, do diretor Geral, professor Diego
Gadler, e do prefeito Nelson Cruz, entre outras autoridades. As obras
tiveram inicio em outubro de 2014, tornando-se modelo de edificacao
por seguir padrdes de sustentabilidade (Jornal O Celeiro, 2016).
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Fotografia 16 - Inauguracdo da sede da Unoesc Campos Novos em 2016

Fonte: Jornal O Celeiro (2016).

O espaco construido foi de 12 mil m? passando a abrigar
0s cursos de Graduag¢do em Administracdo, Agronomia, Medicina
Veterinaria e Pedagogia. Foram investidos aproximadamente R$ 1,6
milhdo. A Unoesc Campos Novos conta com um hospital veterinario para
pequenos e grandes animais, 20 salas de aula, 16 laboratérios, biblioteca,
auditério com capacidade para 800 pessoas, centro administrativo,
area de convivéncia, anfiteatro para 70 pessoas, estacionamento para
mais de 500 veiculos e ciclovia. Foi construido seguindo padrfes de
sustentabilidade, com geracao de energia edlica e solar, armazenamento
de agua da chuva e luminarias de led (Unoesc, 2026j).

Encontra-se em construcdo um Laboratério de Reproducdo Bovina,
em parceria e apoio da Coopercampos, da prefeitura, da Secretaria da
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Agricultura do Estado, do Sindicato Rural e da Federacao da Agricultura e
Pecuaria do Estado de Santa Catarina (Faesc) (Unoesc, 2026j).

Fotografia 17 - Vista panoramica da Unoesc Campos Novos, em 2016

E— .

Fonte: Unoesc (2016c¢).

Hoje, a Unoesc Campos Novos ampliou sua area de atuacdo
com a implantagao do curso de Direito, no primeiro semestre de 2026.
Tem como diretora Geral, a professora Juliane Brogliato Albuquerque
(Unoesc, 2026j).

4.3.11 Polo de Inovacao voltado ao Desenvolvimento
Regional

A inovacdo como ferramenta de desenvolvimento regional
passou a fazer parte de a¢8es estratégicas da Unoesc ainda na primeira
década dos anos 2000, quando, em 2009, liderangas comunitarias e a

Unoesc juntaram forcas com o objetivo de criar, com base em Plano de
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Desenvolvimento (Unoesc, 2008), o Centro de Inovac¢do Vale do Rio do
Peixe (Inovale), atendendo chamada publica da Fapesc (Inovale, 2026).

O Polo é um ecossistema de inovacdo que tem como objetivo
disseminar a cultura empreendedora, a lideranca e a inova¢do nas
pessoas e organizacdes, com vistas a geracdo de empreendimentos
inovadores, novos produtos, servicos, tecnologias e processos e de
praticas de gestdo inovadoras na regido do Vale do Rio do Peixe, Meio-

Oeste e grande Oeste catarinense.

A construcdo de sua sede fisica teve inicio em 2015, mediante
parceria do Governo do Estado e da Prefeitura de Joacaba, em terreno
doado pela Unoescjoacaba. O Centro possui 2.400 m? de area construida,
inaugurado no dia 8 de dezembro de 2020. Tem por missao: “Promover o
desenvolvimento sustentavel por meio da inovacgao, da consolidacdo de
novas tecnologias nas organizacdes, e da geracdo de empreendimentos
inovadores” (Inovale, 2026). A gestao do Centro é feita pela Fundagdo
Centro Tecnoldgico de Producdo Industrial (CETEPI) (Inovale, 2026).

O Polo atua mediante trés eixos estruturantes: a Escola de
Inovagdo; os Centros de Desenvolvimento de Inovacdo; e os Habitats
de Inovagdo. Busca desenvolver produtos e servicos em quatro areas:
alimentos; engenharia biomédica; florestas renovaveis; e metalmecanico
e energias renovaveis (Inovale, 2026).

Sdo seus mantenedores: Unoesc, Prefeitura de Luzerna,
Associacdo Comercial e Industrial do Oeste Catarinense (ACIOC),
Sindicato das IndUstrias Metallrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico
de Joacaba e Herval d'Oeste (SINDIMEC) e AMMOC.
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Fotografia 18 - Sede do Polo Inovale em Joagaba

Fonte: Radio Catarinense (2020).

Mais recentemente, nodia 4 de agosto de 2025, nagestao doreitor
professor Ricardo Antonio De Marco, a Unoesc Joacaba foi contemplada
com a instalacdo de trés laboratérios multiusuarios com recursos do
Governo do Estado, por meio do Programa de Estruturacdo Académica
para Laboratérios Multiusuarios dedicados a Pesquisa Avancada no
Estado de Santa Catarina - MultiLab segunda edi¢do, em parceria com a
Fapesc, somando mais de R$ 5 milhdes em investimentos.

Certamente, tais laboratérios fortalecerao a pesquisa cientifica
ampliando a contribuicdo da Instituicdo para com o desenvolvimento
tecnoldgico e sustentavel da regidao (Unoesc, 2025p).

4.3.12 A construcao do Centro de Eventos

A Unoesc Joagaba detém hoje o maior ginasio poliesportivo da
regiao, com capacidade para mais de 4 mil pessoas, inaugurado no dia

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco

217



A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetéria histérica
- — _.'(‘
DASSAA0 - Dresesite - JURUT
/

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

22 de agosto de 2003. Inicialmente foi local de formaturas, eventos e
shows de ambito regional, como o dos Paralamas do Sucesso. Hoje, o
Centro atém-se ao desporto e a eventos sem poluicao sonora, com limite
de decibéis (O Tempo, 2003).

O Centro de Eventos, além de abrigar os grandes eventos da
Universidade e da regido, comporta muitas competicdes esportivas. E
palco para festivais, mas, sobretudo, abriga o congragamento esportivo,
a Olimpiada Universitaria (Oliuni) da Unoesc. Ai também é a sede dos
jogos de futsal do time de Joagaba que disputa a Liga Nacional de Futsal.

4.3.13 Instalagao da Radio Educativa Universitaria Unoesc
106,7 FM

Planejada desde o ano de 1996, a Radio Educativa Unoesc FM
desvencilhou-se da burocracia dos érgaos competentes de Brasilia (DF)
em setembro de 2005, quando foi ao ar pela primeira vez, em carater
experimental. Na ocasido, o reitor professor Aristides Cimadon afirmou
que a Radio Unoesc FM “é uma radio comunitdria compromissada com
a verdade, que ira promover a cidadania e contribuir na formacdo de
cidaddos” (O Tempo, 2005). A Radio tinha, também, o papel de ser
laboratdrio de ensino para os cursos de Comunicagao Social, sobretudo
Jornalismo, e de Radio e Televisdo que, inicialmente, formaram algumas

turmas e, por falta de demanda, foram extintos.

Hoje, ha mais de 20 anos no ar, a emissora exerce trabalho social
importante perante a comunidade regional ao levar ao ar entrevistas,
debates e programas educativos, culturais, jornalisticos e musicais. E
também veiculo de divulgacdo da ciéncia produzida pela Instituicdo,

traduzida em linguagem popular acessivel a populacao.
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4.3.14 A nova sede da Reitoria

A Reitoria da Unoesc, por anos, foi abrigada em espacos
provisérios e inadequados, como foi sua instalagdo em Chapecé nos
anos 1990 e, posteriormente, em Joacaba. Por uma razdo muito simples:
a prioridade sempre esteve na expansdo da area académica e de sua
estrutura fisica, laboratorial e de acervo, com quadro de docentes

qualificado.

Por ocasiao da inauguragado, no dia 1° de julho de 2011, o reitor

professor Cimadon lembrou que:

No inicio das atividades, as funda¢des que deram
origem a Unoesc utilizaram estruturas emprestadas de
Orgaos publicos ou de outras institui¢cdes, construindo
seus espacos fisicos aos poucos [..]. E um marco
da consolidacdo da Unoesc. Este é o coracdo da
Universidade, centralizando as atividades da direcdo e
da coordenacdo dos setores (Unoesc, 2011a).

Nomeado como “Centro Administrativo da Unoesc”, a Reitoria
abriga, num sé espaco, a sede da Fundag¢do Unoesc e toda a estrutura
da Administra¢do Superior da Instituicdo.
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Fotografia 19 - Centro Administrativo da Unoesc em Joacaba

Fone n (a).
4.3.15 Alinstitucionalizagao da Rede de Colégios Unoesc

A Unoesc teve e continuara tendo como foco central de sua
missdo o ensino superior, razdo pela qual foi criada. Contudo, ampliar
sua atuacdo junto a educacdo basica tornou-se uma estratégia
necessaria e acertada. Com mais essa alternativa, abre-se o caminho
para que crian¢as e adolescentes facam parte da Unoesc desde sua
formacao inicial, um percurso que, possivelmente, ndo se encerrara com
o ensino médio; tera continuidade no ensino superior. E a concretizacdo
da lifelong learning — aprendizado para todas as fases da vida.

O primeiro Colégio de Educacgao Basica incorporado pela Unoesc
foi o Superacdo, da Unoesc Videira. A época, anos 1990, tinha como nome

220 s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco Jﬁ

aros de’

UNOESC



a0

UNOESC

A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetoria histérica
- — _.'(‘
DOAEALD « Dresefite - fUtiu
/

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

ESAVI - Ensino Fundamental e ETAVI - Escola Técnica de Alimentos. Em
2001, as escolas integraram-se em torno do Colégio Supera¢do. Em 1°
de julho de 2025, passaram a fazer parte dos Colégios Unoesc (Unoesc,
2014a).

Amudanca marcando apenas uma nova identidade, mas também
a consolidacdo de uma rede integrada de colégios vinculados a Unoesc,
reforcando o compromisso com a educagdo em todos os niveis.

O segundo Colégio a integrar a Rede de Colégios Unoesc foi o
SuperAtivo, fundado em novembro de 1991, com o nome Colégio Albert
Einstein, com sede em Joagaba. Em 2001, mudou o nome para Colégio
SuperAtivo, instalado no antigo Colégio Cristo Rei. Em outubro de 2019
foi adquirido pela Fundacao Unoesc e, em 2022, passou a funcionar na
Unoesc Joagaba (Unoesc, 2022).

Em 2024, o Colégio SuperAtivo amplia sua atuacdo na Unoesc
Capinzal. E, no dia 1° de julho de 2025, passou a integrar a Rede Unoesc
de Colégios, com o nome Colégio Unoesc (Unoesc, 2023c).

No dia 5 de junho de 2025, a Funoesc oficializou a aquisi¢do do
Colégio CEM, sediado no Municipio de Concérdia, passando a se chamar
Colégio Unoesc Concoérdia, assumindo as atividades em definitivo a
partir de 1° de agosto de 2025 (Unoesc, 2025r).

Na Unoesc Xanxeré, o Colégio e Pré-Vestibular Expressivo ja é
uma tradicdo em se tratando de educacdo basica. Foi fundado em 2003,
ha mais de 20 anos presente na cidade. Em 2019, o Colégio instalou-se
também na cidade vizinha, Xaxim, com o0 mesmo nome. Hoje, os colégios
integram, igualmente, a Rede de Colégios Unoesc (Unoesc, 2019a).

O Colégio Unoesc em Sdo Miguel do Oeste instalou-se
oficialmente na cidade no dia 14 de fevereiro de 2022, na abertura do
ano letivo; trazia o nome de Colégio Unoesc de Educacdo Inovadora.
Hoje, encontra-se integrado a Rede de Colégios Unoesc. Ocupa area de
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62 mil m?, compartilhando de toda a estrutura de desporto, lazer, acervo,
laboratdérios e demais areas de convivéncia da Instituicao (Unoesc, 2025b).

Na Unoesc Chapecd, o Colégio Unoesc também se encontra
presente. Foi anunciado a comunidade regional no segundo semestre
de 2024, com o inicio das aulas em 2025. Os estudantes do Colégio tém
acesso a infraestrutura da Universidade, como laboratérios, areas de
estudo e outros espagos, além de terem uma conexdo com o futuro
ambiente universitario (Unoesc, 2025u).

As oito unidades que compBem a Rede de Colégios Unoesc
seguem o Sistema de Ensino Anglo, adotado em mais de 900 escolas
no Brasil. O sistema inclui o Programa Mind Makers, metodologia
baseada no Mundo Computacional e Empreendedorismo Criativo, que
simula problemas reais por meio de técnicas de PBL — Project Based
Learning (Aprendizagem Baseada em Projetos).

4.3.16 O credenciamento para atuar na EaD

Como observado anteriormente, a Unoesc comegou a atuar na
EaD somente nos anos 2000, uma vez que sua prioridade tinha como
foco a consolidacao do ensino superior presencial.

Contudo, a Instituicdo vinha se preparando para esse desafio
desde os anos 1990, quando ainda ndo havia uma legislacdo adequada,
muito menos uma regulacdo que pudesse orientd-la em seus primeiros
passos. Tinha-se consciéncia, desde entdo, que essa modalidade
de ensino seria uma alternativa potencializadora de expansao e
diversificacdo das oportunidades de educacdo superior na regido.

A oferta da modalidade aparece, pela primeira vez, no Plano de
Metas para a Unoesc Joagaba 2000/2004, onde se |é: “Institucionalizar a
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oferta da educacdo a distancia para o ensino de graduacgao, sequencial,
extensdo e de pos-graduacao” (Unoesc, 2001, p. 10). Como se observa,
trata-se de uma meta restrita a Unoesc Joacaba, uma vez que ndo a
encontramos no PDI correspondente (Unoesc, 2001).

Uma das primeiras experiéncias em EaD se da com a oferta
de componentes curriculares em até 20% a distancia, como previsto
na meta 2 do PDI 2000-2004 (Unoesc, 2004). A Portaria n. 2.253, de 18
de outubro de 2001 assim o permitia (Brasil, 2001). Amparada nela, a
Unoesc, aos poucos, foi introduzindo esse novo método na oferta de
Seus cursos superiores.

Para atuar legalmente na EaD, a Instituicdo necessitou buscar
o credenciamento junto ao CNE. Para isso, apresentou um Plano de
Desenvolvimento da Educacao a Distancia, em que foram definidos objetivos
estratégicos de atuagdo, como: implementar a EaD como forma de ampliar
0 acesso a0 ensino superior; e prover acervo, laboratérios e equipamentos
necessarios a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

O plano previa, igualmente, que a gestao da modalidade seria
feita por meio do Nucleo Intercampi de Educag¢do a Distancia (NIEAD),
criado em 2002, com os objetivos de organizar e estruturar a EaD na
Instituicao (Unoesc, 2002b).

O pedido oficial de credenciamento ocorreu no dia 4 de agosto
de 2005, a partir do Curso Superior de Tecnologia em Marketing. O
processo passou por avaliagdo in loco, realizada na sede da Instituicdo
e nos polos de apoio presencial, analisando as condic¢des institucionais
de oferta.

O credenciamento deu-se com base no Parecer CNE/CES n.
30/2009, aprovado em 29 de janeiro de 2009, homologado pelo despacho
do MEC e publicado no Diario Oficial da Unido de 25 de margo de 2009,
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Sec¢do 1, p. 8, Portaria n. 258, publicada no Diario Oficial da Unido de 25
de margo de 2009, Sec¢do 1, p. 7 (Brasil, 2009).

Habilitaram-se para atuar na EaD a sede da Instituicdo (Unoesc
Joacaba) e os seguintes polos de apoio presencial: Unoesc Xanxeré;
Unoesc Videira; e Unoesc Sao Miguel do Oeste, todos com prazo maximo
de cinco anos a partir da oferta inicial do Curso Superior de Tecnologia
em Marketing, com 200 vagas totais anuais, em duas entradas, por
polo. A Unoesc Chapeco foi credenciada, posteriormente, mediante
novo processo encaminhado pela Universidade. Todos os polos foram
instalados em estruturas da propria Instituicao.

O curso Superior de Tecnologia em Marketing, autorizado no
processo de credenciamento, foi instalado oficialmente no dia 22 de
agosto de 2009. A EaD foi regulada, na sequéncia, pela Resolu¢do n. 108/
Consun/2012 (Unoesc, 2012).

A época da oferta dos primeiros cursos pela Unoesc, a EaD ja
apresentava crescimento exponencial pelo pais afora. Segundo Fischer
e Lackmann (2020, p. 143), com base nos dados dos Censos da Educacao
Superior de 2010 e 2018, em 2010, “o Brasil contava com 30.009 ofertas de
cursos de graduacao a distancia; em 2018, esse numero saltou para 165.027".

Ainda segundo Fischer e Lickmann (2020), em Santa Catarina,
entre 2010 e 2018, a variacdo foi de 563,8% (26,7% ao ano), totalizando
9.758 cursos ofertados na modalidade a distancia. Ja na mesorregiao
Oeste catarinense foi de 544,4%, no mesmo periodo, uma variacao
média de 26,2% ao ano. Em 2018, eram 2.223 cursos disponibilizados
nos polos da regido. (Fischer; Lickmann, 2020).

Em 2019, aUnoesc submeteu-se a processo de recredenciamento
para atuar na EaD, tendo obtido conceito institucional 5, alcancando,
portanto, nivel de exceléncia (Brasil, 2021).
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4.3.17 A migragao do Sistema Estadual para o Sistema
Federal de Ensino

Em 2014, a Unoesc, por sua mantenedora, aderiu ao Programa
de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das InstituicOes
de Ensino Superior (Proies), instituido pela Lei n. 12.688, de 18 de
julho de 2012 (Brasil, 2012). O programa foi criado para permitir que
as instituicdes criadas pelo poder publico, de direito privado, que
obedeciam aos preceitos do artigo 242 da Constituicdo Federal, e que
interpretaram, segundo a Receita Federal, equivocadamente o art. 158,
[, da Constituicdo, recolhendo ao municipio e ndo a Unido, o Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRFF) de seus servidores, viessem a pagar as
dividas em troca de bolsas de estudo até quitar esses valores.

O programa consistia na condicao de que as IES devedoras
pudessem converter parte de suas dividas tributarias com o Governo
Federal em bolsas de estudo, por meio da aprovacdo de Plano de
Recuperacao Tributaria e da concessdo de moratéria de dividas
tributdrias federais. Em contrapartida, as IES obrigavam-se a conceder
bolsas de estudo integrais em cursos de graduacdo presenciais com
conceito maior ou igual a 3 no Sinaes.

A Funoesc, na época, tinha um montante aproximado de R$ 140
milhdes de suposta divida. A participacdo no programa estabelecido
pela lei implicava na migracdo para o Sistema Federal de Ensino. Feitas
as contas, a Funoesc percebeu que a Lei do Proies fazia exigéncias
descabidas e que ndo poderiam ser cumpridas pela Instituicao. Por isso,
nao aderiu ao primeiro edital de participagao.

A ndo adesao ao Proies, por considera-lo demasiadamente
oneroso a longo prazo, possibilitou que anuisse ao Programa de
Recuperacao Fiscal (REFIS) da Receita Federal. Todavia, continuou
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articulando politicamente para obter perddo da divida pela via legislativa.
As articulacbes politicas ocorreram por meio do deputado Pedro Uczai
e da Bancada Catarinense no Congresso Nacional. Elas permitiram
a promulgacao da Lei 12.989, de 6 de junho de 2014, que reabriu o
prazo para requerimento da moratéria e do parcelamento previsto no
Proies (Brasil, 2014). Em consequéncia, foi emitida a Portaria Conjunta
PGFN/RFB n. 12/2014, orientadora dos procedimentos de adesao e
comprovacao de que o pagamento do IRRF fora realizado ao municipio.

Diante da nova perspectiva, a Funoesc fez sua adesdo, integrando-
se ao Sistema Federal de Ensino e obteve a remissdo da divida do
Imposto de Renda no valor em torno de R$ 140 milh&es, com despacho
homologatério decisério em 1° de novembro de 2016 (Notificagdo N.
02/2016 PSFN/Joacaba/SC).

Portanto, obteve a remissdo da divida na forma da Lei n.
12.989/2014, ar. 2°, 8 4°, e da Portaria Conjunta PGFN/RFB n. 12/2014, art.
15-A, 8 3°, itens |, Il e IV. O Proies acabou sendo a saida para a Unoesc
resolver demanda juridica junto a Receita Federal, um problema que
se arrastava por décadas e que, se ndo fosse resolvido, inviabilizaria a
Instituicao do ponto de vista financeiro. A suposta divida com o Tesouro
Nacional, no entender da Procuradoriajuridica da Funoesc, ndo encontrava
respaldo constitucional. Isso porque, de acordo com o artigo 158, inciso |,
da Constituicao Federal de 1988, “o produto da arrecadacao do imposto da
Unido sobre renda e proventos de qualquer natureza, incidente na fonte,
sobre rendimentos pagos, a qualquer titulo, por eles, suas autarquias e
pelas fundag¢des que instituirem e mantiverem” (Brasil, 1988).

Em acordo com a Funoesc, o municipio, por sua vez, investia
tais recursos em favor da Instituicdo, por meio de melhorias em
infraestrutura, como salas de aula, acervo e laboratérios. Essa era uma
pratica que se estendia a todas as IES da Acafe. A soluc¢do foi a criacao
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do Proies, beneficiando todas as IES que se encontravam nessa situagao.
Para a Unoesc, por outro lado, a remissao da divida do IRRF implicou na
migracao da Instituicdo para o Sistema Federal de Ensino, nos termos
do artigo 25 da Lei n. 12.688/2012, submetendo-se ao MEC para fins de
avaliagdo e regulacdo e ndo mais ao Sistema Estadual de Ensino de Santa
Catarina (Brasil, 2012).

A migracdo obrigou a Instituicdo a submeter todos os cursos
de graduacdo a novo processo de reconhecimento/renova¢dao de
reconhecimento por comissdes do Inep e a Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacdo Superior (Seres) do MEC, bem como ao CNE,
processo ocorrido entre agosto de 2015 e novembro de 2019. Ao todo,
foram avaliados 93 cursos, independentemente de sua modalidade de
oferta. A média da nota final dos 94 cursos avaliados foi 4,06.

Na dimensao Organizacdo Didatico-Pedagogica foram avaliados
27 indicadores, entre os quais 33% obtiveram média acima de 4. A nota
média dessa dimensdo foi crescendo consideravelmente ano a ano,
como mostra o grafico.

Grafico 4 - Nota média da dimensdo Organizagao Didatico-Pedagdgica (2015-2019)
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Fonte: CPA (2019).
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A seguir, é possivel verificar os 12 cursos com as melhores notas
recebidas pelos avaliadores nessa dimensao.

Tabela 1 - Cursos com as melhores notas na dimensdo Organizacao Didatico-Pedagogica

Curso Campus Nota média
Zootecnia Xanxeré 5,00
Pedagogia Xanxeré 4,84
Engenharia Civil Joagaba 4,70
Direito Xanxeré 4,67
Administragdo Videira 4,65
Engenharia Ambiental e Sanitaria Videira 4,53
Administracao Maravilha 4,50
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado Joagaba 4,50
Educacdo Fisica - Bacharelado Videira 4,50
Engenharia de Producdo Joacgaba 4,50
Fisioterapia Joagaba 4,50
Medicina Veterindria Campos Novos 4,50

Fonte: CPA (2019).

Na dimensdo Corpo Docente e Tutorial, foram avaliados 20
indicadores, dos quais 60% ficaram com média acima da nota 4. A
média geral dessa dimensao foi 4,12. Da mesma forma que a dimensao
anterior, a dimensdo Corpo Docente e Tutorial teve sua média evoluindo
desde 2015, apresentando, em 2015, média de 3,85 até chegar em 4,47,
em 2019.
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Grafico 5 - Nota média da dimensédo Corpo Docente e Tutorial (2015-2019)
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Fonte: CPA (2019).

Na tabela a seguir, é possivel verificar os 12 cursos com as
melhores notas recebidas na dimensao.

Tabela 2 - Cursos com as melhores notas na dimensao Corpo Docente e Tutorial

Curso Campus Nota média
Design Videira 4,86
Direito Joacaba 4,83
Ciéncias Contabeis Xanxeré 4,82
Ciéncias Contabeis Chapecé 4,79
Administracao Chapeco 4,75
Agronomia Xanxeré 4,73
Ciéncias Contabeis Joagaba 4,73
Engenharia de Computacdo Chapeco 4,73
Engenharia Mecanica Joacaba 4,73
Pedagogia Capinzal 4,73
Pedagogia Sdo Miguel do Oeste 4,73
Educacdo Fisica - Licenciatura Chapeco 4,67

Fonte: CPA (2019).
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Na dimensdo Infraestrutura, dos 21 indicadores avaliados, 52%
ficaram com média acima da nota 4. A média geral dessa dimensao ficou
em 3,94. Considerando a média ano a ano, a dimensao Infraestrutura
também apresentou evolu¢do na nota desde 2015, comecando com
uma média de 3,44 até chegar, em 2019, a média 4,30, conforme mostra
o grafico.

Grafico 6 - Nota média da dimensao Infraestrutura (2015-2019)
4,47
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Fonte: CPA (2019).

A seguir, encontram-se os 12 cursos com as melhores notas
recebidas pelos avaliadores nessa dimensao.

Tabela 3 - Cursos com as melhores notas na dimenséao Infraestrutura

Curso Campus Nota média
Administragao Sao Miguel do Oeste 4,88
Direito Xanxeré 4,85
Pedagogia Xanxeré 4,82
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PSS

Curso Campus Nota média
Administracao Videira 4,73
Engenharia de Computacao Joagaba 4,73
Direito Chapeco 4,70
Direito Videira 4,70
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado Joagaba 4,64
Ciéncias Contabeis Xanxeré 4,64
Direito Joagaba 4,64
Engenharia de Computacgao Chapeco 4,64
Engenharia Florestal Xanxeré 4,64

Fonte: CPA (2019).

Considerando-se o Conceito de Curso (CC) atribuido pelas
comissdes do Inep, dos 94 cursos avaliados, 14 (15%) obtiveram conceito
5; 71 cursos (75%), conceito 4; e nove cursos, (10%) conceito 3.

Grafico 7 - CC considerando 94 cursos avaliados

@ Conceito 5

@ Conceito 4

@ Conceito 3

Fonte: CPA (2019).
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Como se observa, a nota média final evoluiu positivamente ano
a ano, conforme mostra o grafico.

Gréfico 8 - Evolugdo da nota média final (2015-2019)
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Fonte: CPA (2019).

Se de um lado esse processo foi oneroso e cansativo para
a Instituicdo, de outro foi uma experiéncia exitosa em termos dos
resultados. Mostrou-se ao Inep que a Unoesc é uma Instituicdo que
imprime qualidade aos cursos que oferece, evidenciado em praticamente
todos os indicadores avaliados.

Em 2025, a Unoesc decide fazer o caminho inverso ao tomado em
2014: voltar ao Sistema Estadual de Ensino. A decisdo foi homologada
pelo governador Jorginho Mello pelo Decreto n. 882, de 12 de margo de
2025, referendando parecer do CEE (Santa Catarina, 2025a).

O pedido para a migracao foi protocolado no CEE pelo reitor da
Unoesc, professor Ricardo Antonio De Marco, em agosto de 2024. O MEC

foi instado a se pronunciar e autorizar o retorno solicitado. Entretanto,
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aguardam-se os tramites burocraticos para a concretizagdo do pedido.
Certamente, o retorno desburocratizara os processos, proporcionando

maior flexibilidade e mais agilidade aos pleitos da Unoesc.

4.3.18 A Lei das Comunitarias

Do ponto de vista legal, até 2013, as ICES faziam parte do rol de
IES privadas do pais, gerando distor¢es de ordem conceitual e pratica,
privando-as do acesso a recursos publicos.

Conceitualmente, as ICES possuem caracteristicas peculiares,
muitas delas ndo encontradas em outros modelos de educacao
superior. Sao criadas por iniciativa de organiza¢des da sociedade civil
e constituidas legalmente sob a forma de fundacdo ou de associa¢do
de direito privado; atuam seguindo os principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade
e eficiéncia; ndo visam, nem distribuem lucros; seu patriménio nao é
propriedade de particulares e, em caso de encerramento, é destinado a
instituicdo congénere; praticam gestdo democratica, com a participacdo
de representantes da comunidade interna e de diferentes segmentos da
sociedade civil em seus 6rgdos deliberativos; prestam contas a sociedade
e ao poder publico; e possuem lagos estreitos com a populacdo e a
regido, participando do desenvolvimento regional (Schmidt; Campis,
2009; Frantz; Silva, 2002).

A promulgacdo da Lei n. 12.881, de 12 de novembro de 2013,
pos fim a essas distor¢des ao dispor sobre a definicao, a qualificacao, as
prerrogativas e as finalidades das ICES, conferindo-lhes o status de IES
comunitarias (Brasil, 2013).

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco

233



A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetéria histérica

n r
OFESeIe « JUs

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

Com essa decisdo, o Estado brasileiro passa a reconhecer ser
legal e legitima a institucionalizacdao de um modelo novo de educacao
superior, diferenciado do modelo publico-estatal de universidade e
distinto do modelo representado pelas instituicdes privadas de educacao
superior, removendo-se contradi¢cdes e imprecisdes conceituais, antes
colocadas pela prépria legislagao.

A Unoesc passou a usufruir dos beneficios da Lei a partir do dia
30 de outubro de 2014, quando a Seres do MEC, através da Portaria n.
634, reconhece a Funoesc como |ES Comunitéaria (Unoesc, 2014b).

O art. 2° da Lei estabelece as prerrogativas que as ICES passam a
dispor com a sua promulgagao:

| - ter acesso aos editais de 6rgdos governamentais de
fomento direcionados as institui¢des publicas;

Il - receber recursos orcamentarios do poder publico
para o desenvolvimento de atividades de interesse
publico;

Il - (VETADO).

IV - ser alternativa na oferta de servigos publicos nos
casos em que ndo sdo proporcionados diretamente por
entidades publicas estatais;

V - oferecer de forma conjunta com 6rgdos publicos
estatais, mediante parceria, servicos de interesse
publico, de modo a bem aproveitar recursos fisicos e
humanos existentes nas instituicdes comunitarias, evitar
a multiplicacdo de estruturas e assegurar o bom uso dos
recursos publicos (Brasil, 2013).

Na pratica, as ICES passam a participar de editais antes restritos
a institui¢des publicas e receber aportes do governo. Em contrapartida,
obrigam-se a prestar servicos de interesse publico, ampliando-se sua
participacdo na dinamica educacional e, mais ainda, reconhecendo-se a
importancia dessas instituicdes.
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Mais recentemente, no dia 19 de janeiro de 2026, o Presidente
da Republica assinou Decreto regulamentando a Lei n. 12.881/2013,
conhecida como Lei das Comunitarias, estabelecendo as regras para
a celebracdo de parcerias dessas instituicdes com o poder publico,
garantindo maior seguranca juridica (Brasil, 2013).

O decreto detalha, ainda, as caracteristicas que devem ser
observadas para a sua qualificacdo, como a natureza sem fins lucrativos, a
atuacao de interesse publico e o vinculo com o desenvolvimento regional.

A regulamentagdo institui um ambiente normativo mais
consistente para a participagdo das ICES em editais publicos de pesquisa,
extensdo e inovacao.

4.3.19 A Internacionalizagao como Politica Institucional
Estratégica

A Unoesc deu seus primeiros passos na internacionalizacao
ainda nos anos 1990, mesmo nao dispondo de estrutura e de politica
institucionalizada. Esteve presente como objetivo estratégico no Projeto
de Universidade (Unoesc, 1991b), no primeiro Planejamento Estratégico
(Unoesc, 1999b) e em todos os PDls.

Mas foi em 2010 que a Unoesc assumiu a politica de
internacionalizacao com maior intensidade, quando criou o Programa
de Mobilidade Académica e instituiu coordenadoria especifica vinculada
a Reitoria, com a finalidade de planejar e implementar a¢8es estratégicas
no ambito da Instituicao (Funoesc, 2025).

A Unoesc integra a Associacao Brasileira de Educacdo Internacional
(FAUBAI), criada em 1988, que reuine gestores de assuntos internacionais
de mais de 200 IES brasileiras. Integra, igualmente, o Espaco de Mobilidade
Virtual no Ensino Superior (eMovies), uma iniciativa da OUI, com afinalidade
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de promover o intercambio académico virtual entre universidades das
Américas, permitindo que estudantes cursem disciplinas on-line em
instituicdes parceiras, oferecendo uma alternativa a mobilidade fisica,
com disciplinas em inglés, espanhol e francés, tornando a cooperagao
académica mais acessivel e flexivel (Funoesc, 2025).

Em 2020, a politica de internacionalizacdo foi remodelada,
criando-se a Coordenadoria Geral de Rela¢8es Internacionais (CGRI),
vinculada a Reitoria. O PDI 2018-2022 ja havia reconhecido a importancia
que tem esse setor, elegendo a internacionalizacdo como objetivo
estratégico (Unoesc, 2018).

Na mesma ocasidao, a Instituicito aprovou o Plano de
Internacionalizacdo, trazendo como objetivo geral “promover o
desenvolvimento académico e a disseminacdo do conhecimento com
insercao internacional” (Unoesc, 2020a, p. 5).

O plano elegeu atuar em cinco eixos estruturantes e suas
respectivas estratégias e acles: o desenvolvimento da cultura de
internacionalizacdo e capacita¢do; a cooperacao internacional e a
captacdo de recursos; as parcerias com instituicbes internacionais;
a celebracdao de acordos de cooperacdao com IES estrangeiras de
reconhecido prestigio académico; a mobilidade e o intercambio; a dupla
titulagdo e a cotutela; as publicacBes internacionais qualificadas; e a
institucionalizacao da internacionalizacao (Unoesc, 2020a).

Além do Programa de Mobilidade Académica, que envia e
acolhe estudantes mediante convénios bilaterais, a Unoesc oferece
oportunidade aos estudantes estrangeiros de realizar estagios
curriculares obrigatérios e ndo obrigatérios e estudos regulares de
longa e curta duragdo. Nos programas de curta duracao, estao previstas
atividades como estagio, visitas técnicas, participacdo em seminarios e
congressos; ja os programas de longa duracdo possuem duracdo entre
seis meses e um ano (Unoesc, 2020a).
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Atualmente, a internacionalizagdo tem focado nao somente a
mobilidade académica de estudantes e professores, como também
pesquisas e produc¢do intelectual com outros paises, programas de
educac¢do continuada e qualificacdo de recursos humanos, iniciativas
como “internacionalizacdo em casa” e métodos de ensino globais dentro
da prépria Instituicdo. Estados Unidos, Canada, Chile, india, Colémbia,
Portugal e Espanha sdo alguns dos paises com os quais a Unoesc mantém
convénios ativos (Unoesc, 2020a).

Em 2024, a Unoesc firmou seis novos convénios internacionais:
Thompson Rivers University, Canada; Universidad de Oviedo, Espanha;
Olympic College, Estados Unidos; Topigs Norsvin, Paises Baixos;
Universidade do Minho, Portugal; Transilvania University of Brasov,
Romeénia (Funoesc, 2025).

Mais recentemente, a Instituicdo se faz presente na Rede Jean
Monnet, criada no ambito do Programa Erasmus+, estabelecido pela
Comissdo Europeia, com o objetivo de promover pesquisa, estudos e
experiéncias inovadoras de aprendizado em matéria de Unido Europeia,
principalmente a formacdo de jovens pesquisadores, académicos e a
formacao profissional (Funoesc, 2025).

A seguir, relacionamos alguns convénios celebrados entre a Unoesc
e institui¢des estrangeiras (Funoesc, 2025):

EUA:
«  University of Miami - Miller School of Medicine;

* University of Connecticut - School of Law; lowa State
University.

MEXICO:

+ Universidad Autonoma de Baja California;
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* Universidad Autonoma de Chihuahua;
* Universidad de Colima.
CANADA:

« University Of Victoria (Uvic) Division Of Continuing Studies.

A Unoesc participa, igualmente, de redes internacionais, entre
elas: International Human Motricity Network; ISEKI Mundus; AIESEC; OUI
- IOHE Organizacao; Universitaria Interamericana; Camara de Comércio
e Industria Brasil-Alemanha; Camara Italiana de Comércio e Industria de
Santa Catarina; e Camara de Comércio Brasil-Catalufia (Funoesc, 2025).

4.3.20 Como a Unoesc sobreviveu na crise da Pandemia
de Covid-19

A Unoesc enfrentou os anos criticos de 2020 e 2021 da pandemia
da Covid-19, sobrevivendo sem muitos sobressaltos, basicamente por
uma combinag¢do de adaptagdo rapida, gestdo financeira prudente
e forte vinculo comunitario. Um conjunto de medidas celeremente
tomadas, permitiu que a Unoesc se adaptasse, forcosamente, ao modelo
de ensino on-line para dar continuidade ao processo formativo.

Em 17 de marc¢o de 2020, foi um dos dias mais dificeis
na minha vida. Talvez o mais dificil e complicado: fechar
as portas da Unoesc com tamanha rigidez, inclusive com
acompanhamento policial, para que ninguém pudesse
nela acessar. Foi um momento de tristeza e dor, de
reflexdo e siléncio. Mas, também, um despertar para
novos tempos (Aristides Cimadon, 2026)2.

2 Informacao verbal.
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Foram meses com corredores vazios, siléncio e com vozes
apenas dos passaros. Mas a Unoesc nao parou as aulas, transferiu
praticamente tudo para o formato on-line: aulas sincronas e plataformas
digitais garantiram a continuidade académica; seminarios e atividades
académicas virtuais; reunibes administrativas e pedagdgicas virtuais.
Os professores tiveram que se reinventar rapidamente, forcosamente,

adotando novas metodologias.

Essas medidas foram cruciais para manter a receita das
mensalidades, principal fonte de sobrevivéncia. Houve a necessidade de
fazer ajustes financeiros e programar a gestdo de crise, renegociando
contratos e adotando politicas de descontos e flexibilizacdo das
mensalidades para evitar a evasao. Procurou-se reduzir custos sem
provocar desemprego. O objetivo era evitar uma queda brusca do
ndmero de estudantes.

Por outro lado, a Unoesc reforcou seu papel regional durante
a pandemia, especialmente com a atividade dos académicos da area
da saude junto aos municipios e com o fortalecimento das parcerias
com os municipios para enfrentamento da Covid-19. Assim, houve o
fortalecimento da imagem institucional mostrando a relevancia da
Instituicdo. A producao de alcool em gel, em parceria com a Receita
Federal, que encaminhava os produtos apreendidos de bebidas
alcodlicas, com distribuicdo gratuita para casas de saude, entidades
beneficentes, fez a Unoesc mais solidaria e a comunidade a entendeu

como Instituicao imprescindivel.

Projetos foram adaptados, remotos ou com protocolos sanitarios,
permitindo que a Unoesc mantivesse as atividades de extensdo
e pesquisa. Isso ajudou a preservar sua missdo institucional e os
financiamentos indiretos. Por outro lado, ha que se destacar a lideranca
e visdo estratégica dos dirigentes. Na época, a Reitoria, sob Aristides
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Cimadon, ja defendia que a pandemia aceleraria mudangas no modelo
educacional. O ensino hibrido e o digital ganhariam protagonismo.
Quando chegou a pandemia, a Unoesc ja estava preparada para
implementac¢do das novas tecnologias em todas as matrizes curriculares

e atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O modelo comunitario auxiliou para tornar a travessia de modo
mais suave. A Unoesc ndo é uma Universidade privada tradicional. Ela
é Comunitaria, o que significa que nao visa lucros, reinveste na propria
Instituicdo e tem muito apoio regional. Esse modelo d& mais resiliéncia

no enfrentamento das crises.

Em conclusdo, na pandemia, a Unoesc sobreviveu porque
conseguiu manter estudantes com o ensino remoto, reduzir perdas
financeiras, reforcar seu papel social e adaptar-se rapidamente a um
novo modelo metodoldgico. Portanto, sua continuidade sélida nao foi
sorte, mas capacidade de gestdo aliada a compreensdo da comunidade
académica e regional, do modelo comunitario.

O periodo de pandemia fortaleceu a Unoesc na consolidagdo
do ensino hibrido, forcou a modernizacdo apressando os professores a
dominar tecnologias digitais, os cursos incorporaram as atividades on-
line apds 2021 e houve reduc¢do de custos. Hoje, o ensino hibrido é um
ativo estratégico da Institui¢do, nao improviso.

Cresceu e fortaleceu a marca comunitaria com atuagdo regional,
sobretudo pelo apoio a saude publica, formacdo de profissionais
em momento critico e presenca ativa nos municipios. A Universidade
aprendeu a operar sob pressdo, fazendo ajustes orgcamentarios,
planejamento operacional mais concreto e controle financeiro
meticuloso. Diferente de muitas institui¢des no Brasil, a evasao existiu,
mas ndo foi catastrdéfica, porque o vinculo regional ajudou a manter
estudantes, mostrando que o modelo comunitario faz diferenca.
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Mesmo com todo esforco de adaptacao e mudancas, a Unoesc
ficou fragilizada em face da pressao financeira prolongada que reduziu
receitas por causa da inadimpléncia e dos descontos, tornando as
margens mais apertadas. Muitas decisdes pds-pandemia ainda refletem
esse impacto. Também se observa a mudanca de perfil dos estudantes,
buscando cursos mais baratos e fortalecendo a EaD nacional, com
avang¢o massivo, embora as novas regras do ensino a distancia estejam
modificando um pouco o cenario.

Enfim, o periodo foi muito pesado, tendo o professor sofrido
sobrecarga de adaptagdo tecnoldgica, aumento de trabalho sem estrutura
ideal e cansaco institucional, com impacto no clima organizacional. Porém,
dos embates pandémicos a Unoesc saiu fortalecida e sélida, mais preparada
para enfrentar a competividade que se acelera e cumprir sua missao.

4.3.21 Programa Universidade Gratuita

O programa Universidade Gratuita foi, certamente, uma das
maiores conquistas dos ultimos tempos para as IES da Acafe. Trata-se de:

um programa de governo do Estado de Santa Catarina
para estudantes do ensino superior, instituido
pela Lei Complementar n. 831/2023, e alterado
pela Lei Complementar n. 866/2025, e regulamentado
pelo Decreto n. 219/2023 e alterado pelos Decretos
n. 450/2024 e n. 893/2025 na forma de assisténcia
financeira a ser destinada a estudantes de graduacao
(Santa Catarina, 2026).

Tem como objetivo principal “fomentar a educag¢do superior, em
nivel de graduacao, no Estado de Santa Catarina, para os estudantes de
cursos presenciais que sejam ofertados pelas fundacdes e autarquias
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municipais universitarias e por entidades sem fins lucrativos de

assisténcia social que cumprem os requisitos legais e regulamentares
(Santa Catarina, 2026).

O programa foi criado pela SED e articulado com a Assembleia
Legislativa para sua aprovacado, sob a lideranca do professor Aristides
Cimadon, entao secretario daquela pasta.

Participam do programa IES fundacionais, autarquias municipais
universitarias, sem fins lucrativos, de assisténcia social e que cumprem

0s requisitos legais e regulamentares.

AUnoesc aderiu ao programa, celebrando Termo de Colaboracao
com o Governo do Estado para prestacdo de servicos a populagao,
previsto no inciso | do caput do artigo 15 da Lei Complementar n.
831/2023 (Santa Catarina, 2023).

Beneficiam-se do programa estudantes de graduacao que sejam
naturais do Estado, ou residentes ha mais de cinco anos, com renda
familiar per capita baixa (até quatro saldrios minimos para cursos
normais e até oito para o curso de Medicina), que ndo tenham diploma
de nivel superior e estejam matriculados em instituicdes conveniadas,
cursando a primeira graduagdo com o beneficio, com exigéncia de
aproveitamento e contrapartida.

O valor do beneficio é integral, com duracao até o final do curso,
desde que cumprido o estabelecido na legislacdo. O estudante, apds sua
formacgdo, terd que prestar contrapartida proporcional ao tempo em
que permaneceu usufruindo da assisténcia financeira pelo Estado.

Em 2024, a Unoesc destinou 5.412 bolsas de estudos oriundas
desse programa.Somadas as bolsas do Programa de Bolsas Universitarias
de Santa Catarina (UNIEDU), os estudantes beneficiaram-se, em 2024, de
um total de 7.993 bolsas de estudo (Funoesc, 2025).
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4.4 AMAIOR UNIVERSIDADE E OS MELHORES
INDICADORES ENTRE AS ICES CATARINENSES

Passados 30 anos de credenciamento, hoje a Unoesc se apresenta
a sociedade, pelo segundo ano consecutivo (2024/2025), como a “maior
e melhor” Universidade entre as ICES de Santa Catarina (Unoesc, 2025i).

Os dados que atestam a conquista foram divulgados pelo Inep
no dia 11 de abril de 2025. Além de manter-se com conceito 4, a Unoesc
ampliou a sua classificacdo no IGC para 3,567, ocupando o primeiro lugar
entre as instituicdes comunitarias catarinenses (Unoesc, 2025i).

Na ocasido da divulgacdo dos resultados, a pré-reitora de Ensino
da Unoesc, professora Jaciney Aparecida Danielli, assim se manifestou:

O desempenho no IGC continuo é reflexo de um
planejamento pedagdgico consistente, voltado a
formagdo por competéncias e conectado com a
realidade profissional dos estudantes. O resultado
reforca o compromisso da Unoesc com uma educagdo de
exceléncia, sustentada pelo aprimoramento constante
dos nossos cursos e pelo acompanhamento préximo
das aprendizagens (Unoesc, 2025i).

Figura 32 - Arte de divulgacao

E MELHOR
Universidade Comunitaria
de Santa Catarina

e

Fonte: Unoesc (2025i).

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco

243



244

A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetoéria historica
passado -presente - futuro
/

Edigdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

A Instituicdo se faz presente em 12 municipios, todos situados na
mesorregido Oeste catarinense, “regidao que se estende desde a parte
inferior do alto Vale do Rio do Peixe, polarizada pela cidade de Videira,
descendo em direcdo a Joacaba, cidade polo do Vale do Rio do Peixe e
alongando-se em dire¢do ao Oeste e Extremo-Oeste, polarizados pelas
cidades de Xanxeré, Chapeco e Sao Miguel do Oeste” (Unoesc, 2023b,
p. 20). S3o eles: Videira, Joacaba, Capinzal, Campos Novos, Concdrdia,
Xanxeré, Xaxim, Chapecd, Pinhalzinho, Maravilha, Sao Miguel do Oeste

e S3do José do Cedro.

Mapa 2 - Area territorial de atuacio da Unoesc

S0 José
do Cedro  Maravilha

L4

Sao Miguel Pinhalzinho Xcgm
do Oeste

LEGENDA
' Campus, Polo EaD e Reitoria

¥ Campuse Polo EaD
? Polo EaD
&3 Colégio Unoesc

Fonte: Unoesc (2023b, p. 21).

Com base em dados da Secretaria Académica, em 18 de marco
de 2026, a Unoesc contava com 22.353 estudantes matriculados
ativos, assim distribuidos por nivel e modalidade de ensino: 17.336 na

graduagdo presencial; 1.119 na graduacdo a distancia; 91 na graduagao
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semipresencial; 373 na pés-graduacdo lato sensu; 401 na pds-graduagao
stricto sensu; e 3.033 no ensino basico.

A Instituicdo oferecia, no primeiro semestre de 2026, 133 cursos
de graduacdo, entre os quais 118 na modalidade presencial e 15 na
modalidade a distancia, atendendo as necessidades de formacao de
profissionais para a mesorregido (Funoesc, 2026).

Para atender tamanha demanda, a Instituicdo dispunha, no
primeiro semestre de 2026, de 652 professores, entre os quais 222
doutores (34,05%), 328 mestres (50,31%) e 102 especialistas (15,64%).
47,55% dos professores sdo contratados em tempo integral, 42,64% em
tempo parcial e 9,82% como horistas.

Dispunha, ainda, de 1.667 colaboradores, dos quais 709 lotados
nos postos da Unoesc, 56 nos Colégios Unoesc e 902 no HUST.

Com base no Relatério Social 2025, a Funoesc possuia, em 2025,
1.808.917,40 m? de darea, 175.262,71 m? de area construida propria,
19.846,30 m? de area construida de terceiros. Dispunha, ainda, de 424
laboratérios de ensino e pesquisa, 488 salas de aula, 15 bibliotecas
com um total de 6.636,37 m?, 21 auditérios e 22 locais para atividades
esportivas (Funoesc, 2026).

4.4.1 indice Geral de Cursos

A qualidade e a inovagdo na educagdo superior ndo sao requisitos
exclusivos a gestao universitaria; devem refletir necessariamente nos
indicadores das atividades-fim de uma instituicdo universitaria, que sdo
0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Pretende-se, a seguir, analisar alguns indicadores alcancados pela
Unoesc nos seus 30 anos de credenciamento enquanto Universidade.
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Como vimos anteriormente, a Instituicdo desenvolve suas atividades
tendo como guia os PDIs, editados a cada cinco anos. As acbes sao
planejadas a partir de objetivos estratégicos, metas e indicadores neles
previstos.

s

Um dos indicadores de afericdo da qualidade é o IGC, que
corresponde a média das notas do CPC e dos conceitos CAPES dos cursos
de pés-graduacao stricto sensu, ponderadas pelo nimero de matriculas
de cada curso.

O IGC da Unoesc, em 2024, foi conceito faixa 4. O indicador vem
mantendo-se desde 2023, evidenciando haver qualidade de ensino de
exceléncia (CPA, 2025). No grafico, apresenta-se a evolug¢ao do IGC no
periodo entre 2007 e 2023.

Grafico 9 - Evolugao do desempenho do IGC na Unoesc (2007-2023)
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Fonte: CPA, com base nos dados do Inep (2025).
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Alguns fatores tém contribuido para o bom desempenho da
Unoesc no IGC. Um deles é a pds-graduacdo stricto sensu. Os cinco
programas por ela ofertados (PPGA, PPGD, Programa de Pds-graduacao
em Educac¢do - PPGEd, Programa de Pds-graduacdo em Biociéncias e
Saude - PPGBS e Programa de Pds-graduacao em Sanidade e Producdo
Animal - PPGSPA) foram muito bem avaliados no dltimo quadriénio (2021-
2024), demonstrando haver maturidade institucional, repercutindo

positivamente nos indicadores da graduagao.

Outros fatores também tém contribuido, como: a evolug¢do
positiva de docentes com mestrado e doutorado; a avaliacdo feita pelos
estudantes em relacao as condic¢des de oferta dos cursos de graduacao,
entre elas a organizacao didatico-pedagogica, a infraestrutura e as
instalagbes fisicas; e as oportunidades de ampliacdo da formacdo

académica e profissional.

Comparativamente as 13 universidades existentes em Santa
Catarina, a Unoesc ocupa a quarta posi¢ao no IGC, incluindo-se nelas
duas universidades federais (UFSC e Universidade Federal da Fronteira
Sul - UFFS) e uma universidade estadual (Udesc).)a entre as universidades
da Acafe, a Unoesc ocupa o primeiro lugar, apresentando-se como a
melhor universidade, neste segmento, pelo segundo ano consecutivo
(CPA, 2024).

O desempenho alcancado pela Unoesc no IGC “é reflexo de
um planejamento pedagdgico consistente, voltado a formacao por
competéncias, conectado com a realidade profissional dos estudantes”
(CPA, 2024, p. 33).
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4.4.2 Conceitos preliminares de curso acima da média
nacional

Outro indicador revelador de qualidade do ensino é o CPC,
que avalia os cursos de graduacdo, considerando-se o desempenho
dos estudantes na prova do Enade, as informa¢des do corpo docente
do curso colhidas do Censo da Educacdo Superior e a percepcao dos
estudantes sobre as condi¢cBes do processo formativo, através das
respostas do Questionario do Estudante (Inep, 2024).

O grafico a seguir apresenta a evolu¢do do CPC da Unoesc entre
2007 e 2023:

Gréfico 10 - Evolugao do CPC 2007-2023
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Fonte: CPA (2025).

Dos 33 cursos que receberam conceitos na edicao de 2023, 32
estiveram acima da média nacional. No ambito do Estado de Santa
Catarina, quatro cursos ocuparam o primeiro lugar, dois cursos, o
segundo lugar e seis cursos, o terceiro lugar (CPA, 2024).
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Tais conquistas ndo sdo fortuitas; resultam de politicas
deliberadas, planejadas e levadas a termo. Muito se deve a atuagdo
do Nucleo de Apoio Pedagodgico (NAP), criado ha anos, com o objetivo
de propiciar acompanhamento e formacdo continuada aos docentes.
O NAP vem desenvolvendo e implementando metodologias e praticas
pedagdgicas inovadoras e alinhadas as necessidades levantadas nas
autoavalia¢des institucionais.

Temfocado aformagdo dos docentes da Instituicdo nas chamadas
metodologias ativas (Marques et al., 2021; Bacich; Moran, 2018), com
0 uso das tecnologias no desenvolvimento dos processos de ensino-
aprendizagem. Segundo o PDI 2018-2022:

[...] as metodologias de ensino e aprendizagem mais
adequadas e significativas sdo aquelas que colocam o
discente no centro do processo, priorizando praticas
pedagdgicas que permitam que seja agente ativo da
aprendizagem, participando ativamente na constru¢do
do conhecimento e na mudancga da realidade social. Por
sua vez, o docente exerce papel de mediador das inter-
relacBes dos discentes com o conhecimento, construindo-
se, coletivamente, uma aprendizagem significativa,
contextualizada e provida de sentido, superando-se
a concepgdo tradicional de ensino, voltada para a
transmissdo de conhecimentos, centrada no docente,
tendo como consequéncia a fragmentag¢do do saber e a
reproducdo de contetidos (Unoesc, 2018, p. 80-81).

4.4.3 A avaliagao pela Sociedade Regional

Em 2024, a CPA realizou pesquisa com o objetivo de avaliar a
atuacao da Unoesc junto a sociedade mesorregional. Para isso, elaborou
dois questionarios: um dirigido a 6rgdos publicos, érgdos de classe,
associa¢des comerciais e industriais, prefeituras, entidades e empresas
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dos mais variados segmentes; o outro dirigido a empregadores de
egressos daUnoescdessas mesmas empresas (CPA, 2024). Responderam
ao questionario 201 pessoas: 74,2% de representantes de empresas
privadas; 12,9% de entidades/instituicdes; 12,4% de 6rgaos publicos; e
0,5% de “outros”.

Num primeiro momento, foram avaliados os elementos: estrutura
fisica, avaliada como étima para 45,2% dos respondentes; contribui¢ao
para o desenvolvimento regional, avaliada como &tima para 42,2%;
e qualidade do ensino, também avaliada como étima para 41,2% dos
respondentes (CPA, 2024).

Num segundo momento, foram avaliados os elementos: empatia,
avaliado como 6timo para 43,2% dos empregadores; postura reflexiva,
avaliada como 6tima para 39,7%; conhecimentos técnicos e praticos,
avaliados como étimo para 38,6%; analise e visdo sistémica, avaliadas
como otimo para 38,0%; competéncias técnicas para a profissao,
avaliadas como 6timo para 38,6% dos empregadores (CPA, 2024).

Por ultimo, perguntou-se aos respondentes se recomendariam
a Unoesc para fazer um curso superior (Net-Promoter Score - NPS).
Dos respondentes, 59% posicionaram-se como promotores, atribuindo
como notas 9 ou 10; outros 34% atribuiram nota 7 ou 8, posicionando-se
como neutros; e 7% atribuiram nota abaixo de 7, apresentando-se como
detratores (CPA, 2024).

A escuta a comunidade externa, em especial aqueles que
empregam os egressos da Unoesc, evidenciou haver uma correlagdo
positiva entre forma¢do académica e mercado de trabalho. Estudos
como este orientam a Instituicdo a ajustar os Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs), de modo a aperfeigoar a formacao dos estudantes.
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4.4.4 Avancos da Pés-graduagao Stricto Sensu

Outro indicador de qualidade que vem contribuindo para que a
Unoesc se mantenha como a melhor Instituicdo Comunitaria do Sistema
Acafe advém da pds-graduacgdo stricto sensu. Segundo o PDI12023-2027, “a
Pés-graduacao stricto sensu oferecida pela Unoesc tem enfoque voltado a
formacdo de alto desempenho de pesquisadores e profissionais” (Unoesc,
2023b, p. 47). Os cursos sdo autorizados e avaliados pela CAPES, nos
termos das politicas nacionais de avaliagdo da pds-graduacao.

A Instituicdo ingressou nesse nivel de ensino tardiamente,
cumprindoaquiloque previaalegislagdoaépoca. Comoocredenciamento
ndo dependia da existéncia de programas de pds-graduacdo stricto sensu
implantados naquele momento, a Instituicdo fez a opg¢do estratégica
de priorizar o ensino de gradua¢do e, a0 mesmo tempo, preparar as
condic¢des para a sua institucionalizacao.

Trés barreiras dificultaram esse processo: 0s volumosos recursos
financeiros para se manter quadro de doutores em tempo integral e
em numero suficiente para tocar os programas; a propria formagao
desses doutores, em uma época em que a Instituicdo contava com
reduzido nimero de docentes titulados nesse nivel de ensino; e nao
menos importante, a dificuldade de reten¢do desses doutores que, sem
perspectivas, buscavam as universidades publicas.

Na medida em que essas barreiras foram sendo transpostas,
a Unoesc da inicio a implantacdo dos primeiros programas, iniciando
pelo de Educacao, area de atuacdo tradicional e com o maior nimero de
doutores disponiveis.

O programa foi recomendado pela CAPES no dia 11 de julho
de 2006, tendo suas atividades iniciadas no 1° semestre de 2007, na
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Unoesc Joacaba, com area de concentracao em Politicas e Processos em

Educacao.

Anos maistarde,

nodia 1°de mar¢ode 2018, a CAPES recomendou

o Doutorado em Educacdo, com inicio das atividades no dia 13 de agosto

do mesmo ano. Tanto o Mestrado quanto o Doutorado do PPGEd foram

avaliados com nota 5 no quadriénio 2021-2024, apresentando evolugao

em relagdo ao quadriénio anterior (Unoesc, 2026f).

Figura 33 - Noticia de jornal da época
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Fonte: jornal de circulagdo interna da Unoesc (2005).
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Sobacoordenagaodo professor Luiz Carlos Luckmann, comovice-
reitor de Pesquisa, Pds-graduacao e Extensdo, a Unoesc implementou
as bases, com planejamento estratégico, para consolidar-se também
no stricto sensu e com ele fortalecer a pesquisa como instrumento de

desenvolvimento regional.

O segundo programa implantado na Instituicdo foi o Mestrado
Profissional em Administracao, recomendado pela CAPES no dia 21 de
agosto de 2012, com inicio de suas atividades em 1° de margo de 2013, na
Unoesc Chapecd. Foi o primeiro Mestrado em Administracdo instalado
na mesorregido Oeste catarinense, Sudoeste do Parana e Noroeste do
Rio Grande do Sul.

Em 2023, o Programa comemorou dez anos de sua implantacao,
com a presenca do secretario de Estado da Educacao, professor Aristides
Cimadon, do reitor da Unoesc, professor Ricardo Antonio De Marco, e do
vice-reitor da Unoesc Chapecd, professor Carlos Eduardo de Carvalho.
Na ocasido, o programa homenageou o egresso Edson Luiz Kuzma como
amelhor Tese da Area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo, orientada pela professora Simone Sehnem.

Fotografia 20 - Comemoragdo dos dez anos da implantagdo do Mestrado em Administragdo

Fonte: Unoesc (2023a).
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No dia 16 de outubro de 2016, a CAPES recomendou a instalacao
do Doutorado em Administracao, cujas atividades tiveram inicio em 16
de abrilde 2017. E no dia 23 de outubro de 2025, a CAPES aprovou a fusao
do Mestrado e do Doutorado em Unico programa, o PPGA. Na avaliacao
do quadriénio 2021-2024, ambos 0s cursos mantiveram o conceito 5,
sustentado desde 2017 (Unoesc, 2026f). Atualmente, o programa opera
em formato multicampi, abrangendo os campi de Chapecd, Sao Miguel
do Oeste e Videira.

O terceiro programa de pdés-graduacao stricto sensu implantado
na Unoesc foi o de Direito, recomendado pela CAPES em 26 de setembro
de 2012 e instalado na Unoesc Chapecé em fevereiro de 2013, com a
aula inaugural acontecendo no dia 9 de abril daquele ano. Foi o primeiro
curso de Mestrado em Direito implantado na mesorregidao Oeste; outros
dois cursos encontravam-se sediados no litoral do Estado.

A escolha recaiu sobre o Direito levando-se em consideracdo a
longa histoéria construida pelo curso de graduagao nessa area, implantado
na antiga FUOC ainda em 1986, completando 40 anos em 2026.

Em 29 de maio de 2019, a CAPES recomendou o Doutorado em
Direito, tendo sua aula inaugural no dia 26 de setembro do mesmo ano.
Manteve nota 4 na ultima avaliagdo quadrienal da CAPES (2021-2024)
(Unoesc, 2026f).

O quarto programa a compor a poés-graduagdo stricto sensu
na Unoesc foi o Mestrado em Biociéncias e Saude, recomendado pela
CAPES em 11 de dezembro de 2013, tendo iniciado suas atividades em
10 de abril de 2014. Como vimos anteriormente, a Instituicdo vinha
fazendo volumosos investimentos em recursos humanos e laboratoriais
na area da saude desde o inicio dos anos 2000, implantando cursos
como Medicina, Odontologia, Farmacia, Enfermagem, Fisioterapia,
entre outros. Tais investimentos possibilitaram o passo seguinte, a
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institucionalizagdo do stricto sensu na area. O curso recebeu nota 4 na
ultima avaliagao quadrienal da CAPES (2021-2024) (Unoesc, 2026f).

Como os demais programas, o Mestrado em Biociéncias e Saude
€ Unico na regido, atendendo a uma grande demanda de profissionais
da area da saude, eleita como prioritaria pela Instituicdo.

A elevagdo do conceito do mestrado para nota 4 na avaliacao
quadrienal 2017-2020 feita pela CAPES foi fundamental para que a
Instituicdo entrasse com o pedido de doutorado, o que acabou se
confirmando em 18 de setembro de 2024, quando aquela agéncia de
avaliagdo recomendou o programa (CAPES, 2026).

O quinto programa implantado na Unoesc foi o Mestrado em
Sanidade e Produgdo Animal, com area de concentracdo em pequenas
propriedades, sediado na Unoesc Xanxeré. Aquele campus abriga,
desde os anos 2000, um dos melhores cursos de graduacdo em
Medicina Veterinaria, com investimentos expressivos em estrutura fisica
e laboratorial, condi¢des favoraveis a atuacao na pos-graduacao stricto

sensu na area.

O curso foi recomendado pela CAPES no dia 21 de novembro
de 2016, tendo suas atividades iniciadas no dia 24 de abril de 2017. Na
ultima avaliagdo quadrienal (2021-2024), o curso obteve nota 4 (CAPES,
2026).

A seguir, apresentamos um quadro-sintese da avaliagdo dos
programas institucionalizados, com base na avaliacdo quadrienal da
CAPES (2021-2024) (CAPES, 2026).
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Quadro 12 - Notas dos cursos de mestrado e doutorado na avaliagdo quadrienal 2021-

2024
Mestrado Mestrado Doutorado
Cursos P Doutorado o .
Académico Profissional | Profissional
Administragdo 5
Administragdo
o 5
Profissional
Biociéncias e Saude 4 4
Direito 4 4
Educacgdo 5 5
Sanidade e Produgdo
} 4
Animal

Fonte: CAPES (2026).

Na avaliagdo quadrienal feita pela CAPES sdo observados
0s seguintes critérios: producdo cientifica de docentes e discentes;
formacao do corpo docente; qualidade da formagdo dos estudantes; e
impacto social do programa. As notas sao atribuidas de 1 a 7, sendo
que 4 e 5 significam um desempenho entre bom e muito bom. A nota 5
€ a maxima para programas que possuem apenas curso de mestrado.
Ja os conceitos 6 e 7 atestam a exceléncia de um programa em nivel
internacional (CAPES, 2026).

Os cursos de mestrado e doutorado sao avaliados pela CPA
a cada dois anos, quando sdo ouvidos professores e estudantes. O
Relatério da Autoavaliacdo Institucional de 2024 identificou alguns
avancos percebidos pelos estudantes, entre eles:

credibilidade em relagdo a Unoesc e a qualidade do
corpo docente; adequacdo dos cursos ao contexto
regional e ao exercicio profissional, podendo-se inferir
que atendem as expectativas e necessidades de
especializar-se, contribuindo para o crescimento pessoal
e profissional; estrutura curricular do curso voltada
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a formacdo profissional e a solu¢cdo de problemas
regionais; infraestrutura que atende as necessidades
académicas, com elogios aos ambientes de ensino,
laboratédrios, bibliotecas e espacos de convivéncia;
melhoria nas metodologias de ensino utilizadas, com
destaque para a interatividade e clareza dos professores;
conhecimento, competéncia e experiéncia adquiridos
atendem as necessidades de aperfeicoamento e
podem ser aplicados profissionalmente; dominio de
conhecimento, atualiza¢do, didatica e experiéncia
profissional dos docentes (CPA, 2024, p. 59).

4.4.5 Pesquisa, Extensao, Cultura e Desporto como
Indicadores de Qualidade

A consolidacdo da Unoesc como “a maior e melhor universidade
entre as Instituicdes Comunitarias de Educagdo Superior do sistema
Acafe” (Unoesc, 2025i) passa necessariamente pela qualidade da
pesquisa, da extensao, da cultura e do desporto por ela desenvolvidos,
como analisaremos a seguir.

4.4.5.1 A pesquisa em consonancia com as demandas da
comunidade regional

Encontramos os primeiros tracos da institucionalizagdo da
pesquisa no Projeto de Universidade apresentado ao CFE, em 1991,
quando, em duas paginas, foram definidas sua politica e suas linhas de
acdo (Unoesc, 1991b, p. 29-30). A época, tinha-se consciéncia de que o
status de universidade almejado passava pela indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Havia tradicdo na oferta do ensino de
graduacao desde os anos de 1970, assim como na extensao universitaria,
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dada a natureza comunitaria da Instituicdo. Contudo, na pesquisa, 0
desafio era totalmente novo.

A sua institucionalizacdo se deu com a aprovac¢do de politica e
diretrizes pelo Consun, tdo logo iniciado o processo de implanta¢do da
Universidade. Priorizou-se, inicialmente, a iniciagdo cientifica, com o
suporte de trés programas: o FAPE, criado pelo Consun e bancado com
recursos da Instituicdo; o PIBIC, financiado pelo CNPqg; e o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagdo (PIBITI), também bancado com recursos daquela agéncia de
fomento.

Aos poucos, outros recursos foram sendo aportados, advindos,
principalmente, da Fapesc. Mas os avancos verificados na pesquisa
dao-se com os volumosos investimentos da Instituicdo na capacitagao
e contratacdo de doutores com vistas a implantacdo dos mestrados e
doutorados, como vimos acima. Tal politica possibilitou a participacdo da
Instituicdo em editais de pesquisa dos mais variados érgaos de fomento,
aumentando consideravelmente a producdo intelectual dos professores,
repercutindo, igualmente, na qualidade do ensino de graduacgdo.

Concomitantemente, multiplicaram-se o0s eventos cientificos
na Instituicdo, como simpdsios, congressos, workshops e seminarios,
de alcance nacional e internacional, como instrumento de veicula¢do
e publicacdo dos resultados da pesquisa. Tornou-se tradicional o
Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensado e Inovacao (SIEPE),
ofertado desde os anos 1990, inicialmente em conjunto com as demais
instituicGes do Sistema Acafe. O evento integra, igualmente, o Seminario
de Iniciagdo Cientifica, com a presenca de consultores do CNPq
para avaliar os relatérios oriundos de projetos de iniciacdo cientifica
financiados pelo PIBIC e PIBID/CNPq.
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Organizada em grupos e linhas de pesquisa por area de
conhecimento e alinhada aos cursos de graduacdo e, prioritariamente,
a pos-graduacdo stricto sensu e a internacionalizagdo, a pesquisa na
Unoesc, segundo o PDI 2023-2027:

desenvolve-se a partir de problemas e demandas da
comunidade loco regional, tendo como pano de fundo
0s contextos nacional e internacional. Alinha-se ao
ensino e a extensdo, tendo como foco a transferéncia
do conhecimento com vistas ao desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel da sociedade. Prioriza-se
a pesquisa inovadora, voltada a resolucao de problemas
e ao desenvolvimento regional sustentavel (Unoesc,
2023b, p. 53).

A politica de pesquisa, ao longo dos anos, tem passado por
constantes melhorias, buscando acompanhar as mudancas que
ocorrem, de forma acelerada, no mundo contemporéaneo. As resolucdes
aprovadas recentemente pelo Consun, por exemplo, tratam a politica de
pesquisa separadamente da politica de iniciacdo cientifica com metas
estabelecidas no PDI e normatizada por Resolugdo prépria do Consun
(Resolucao n. 12, CONSUN/2026). Institucionalizou-se, igualmente,
outras duas politicas: a de Inovacdo e Empreendedorismo (Resolucdo
n. 11, CONSUN/2026) e a do Programa Institucional de Voluntariado
(Resolugao n. 09, CONSUN/2026).

Da mesma forma, o FAPE passou por ajustes, ampliando a sua
atuacao no fomento das seguintes modalidades:

Modalidade I: Programa de Apoio a Producdo e
Gestdo do Conhecimento: direcionado para ampliar as
oportunidades para docentes e discentes produzirem
conhecimento relevante e estabelecerem didlogos com
agéncias de fomento nacionais e internacionais. Esse
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programa busca aumentar a produtividade intelectual
dos grupos de pesquisa da Unoesc;

Modalidade II: Programa de Apoio a Divulgacdo do
Conhecimento: destinado a promover a socializagao
dos resultados das pesquisas. Envolve a publicacdo de
trabalhos em anais e periddicos, tanto institucionais
quanto externos, além de incentivar a participa¢do de
docentes e discentes em eventos cientificos nacionais e
internacionais;

Modalidade Ill: Programa de Apoio aos Processos
de Inovacgdo: visa estimular atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), com foco na criacdo de produtos
e processos inovadores, como bens de capital, bens de
consumo, servigos e softwares. Também inclui o suporte
a protecao intelectual de inova¢des em que a Unoesc
esteja envolvida (Unoesc, 2023b, p. 55).

A Unoesc conta ainda com o UNIEDU, mantido com recursos
assegurados pela Constituicdo do Estado em seus artigos 170 e 171,
regulamentados pela Lei complementar n. 180, de 16 de julho de 1999
(Santa Catarina, 1999). Sera substituido pelo programa Universidade
Gratuita na medida em que o0s contratos com os beneficidrios do
programa encerrarem.

A Editora Unoesc tem sido veiculo de publicacao de boa parte
da producdo intelectual de pesquisadores e docentes da Instituicao.
Foi criada em 2004 com esse objetivo. E responsavel pela publicacdo de
cinco revistas cientificas, quatro delas vinculadas aos programas de pés-
graduacdo stricto sensu. S@o elas: Revista Espaco Juridico journal of Law
(EJ)L) (Qualis A2), vinculada ao PPGD; Revista Roteiro (Qualis A1), vinculada
ao PPGEd; Revista de Administra¢do, Contabilidade e Economia (RACE)
(Qualis A4), vinculada ao PPGA; Revista Evidéncia (Qualis B1), vinculada
ao PPGBS (Editora Unoesc, 2026).

A Revista Roteiro acaba de conquistar Qualis A1 (13 de janeiro de
2026) na ultima avaliacdo da CAPES referente ao quadriénio 2021-2024.
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Em e-mail dirigido a dirigentes, docentes e colaboradores, o editor-chefe

da revista assim se expressou:

Hoje celebramos, com muita alegria e orgulho, a
conquista do Qualis A1 pela Revista Roteiro. Esse
reconhecimento tem um significado especial para nés,
pois expressa um percurso construido coletivamente,
marcado pelo compromisso com a qualidade cientifica,
o rigor editorial e a relevancia das pesquisas que
acolhemos e divulgamos na area da Educagdo (Unoesc,
2026h).

A Editora Unoesc tem publicado, igualmente, livros, nos formatos
impresso e e-book, anais de eventos, anuarios de pesquisa, entre outros.
Em 2024, editou 69 obras completas, somando mais de 15 mil paginas
(Portal de Periédicos, 2026).

4.4.5.2 A extensao, a cultura e o desporto como
expressodes da natureza comunitaria da Unoesc

A natureza comunitdria tem sido um dos principais tracos da
constituicdo da identidade da Unoesc ao longo de seus 58 anos de
fundacdo e 30 anos de credenciamento. Foi constituida pelo poder
publico municipal como IES publica ndo estatal, e, enquanto tal, exerce
papel social junto a comunidade regional. Nesse contexto, a extensao, a
cultura e o desporto ganham relevancia e significado ainda maiores, na
medida em que, indissociaveis do ensino e da pesquisa, respondem as
necessidades de seu entono.

Os anos que precederam o credenciamento da Unoesc como
Universidade, a extensdo universitaria ndo contava com politica

deliberada e institucionalizada. Conforme expressa o Projeto de
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Universidade apresentado ao CFE, a época, a Instituicao centralizava
suas atividades de extensdo, basicamente:

na prestacdo de servicos a comunidade externa, tais
como assessorias, consultorias, treinamentos, cursos,
seminarios, simposios, reunides ou eventos similares,
visando o aperfeicoamento, a atualiza¢do e a formagdo
de recursos humanos junto as empresas, trabalhadores,
orgaos publicos, escolas, prefeituras e entidades
diversas (Unoesc, 1991b, p. 81).

Cumpria, portanto, papel secundario no contexto institucional. O
projeto, por exemplo, nao faz referéncia a um histérico de programas,
ou de projetos permanentes que pudessem envolver os estudantes ou a
prépria comunidade regional. Também ndo apresenta relatos nas areas
da cultura e do desporto.

Contudo, quando o Projeto de Universidade faz uma projec¢do
das atividades de extensdo para o quinquénio 1992-1996, periodo
de implantagdo da Universidade, observa-se o compromisso de
institucionaliza-las como politica permanente (Unoesc, 1991b).

A partir do Projeto de Universidade, passou-se a entender a
extensdo enquanto uma das fung¢des basicas do “fazer” universitario,
concebendo-a como “mecanismo de integracdo e articulagdo da
Instituicdo com a comunidade regional” (Unoesc, 1991b, p. 80). E aponta
alguns programas permanentes de extensdo, entre eles: programa
de interacdo universidade e ensino de 1° e 2° graus; programa de
alfabetizagdo e cidadania; programa de formacdo de liderancas sindicais
e comunitarias; programa de preservacdo do meio ambiente e melhoria
daqualidade devida; programa de interacao universidade e comunidade;
programa de interacdo universidade e setores produtivos; e programa
de difusdo cultural (Unoesc, 1991b).
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Como se observa, sao programas ainda contemporaneos, todos
sinalizando para a integracao da Instituicdo com a comunidade regional.
E, pela primeira vez, faz-se meng¢do a um programa voltado a cultura.
A preocupacdo “integracao da Instituicdo com a comunidade regional”
passou a ser a politica central da extensao, da cultura e do desporto até
os dias de hoje.

O PDI  2023-2027 conceitua a extensdo como “processo
educativo que se articula com o ensino, a pesquisa, a cultura, o desporto
e a inovacao, de modo a viabilizar a relacdo entre a Instituicdo e seu
entorno, com foco no desenvolvimento regional sustentavel” (Unoesc,
2023b, p. 57).

O conceito contemplado no PDI vigente expressa a inteng¢do
deliberada da indissociabilidade da extensao com as demais atividades
institucionais. Constitui, juntamente com o ensino e a pesquisa, vetor do
desenvolvimento regional e espago para a construcdo de uma identidade
regional, respeitando as diferencas e diversidades socioculturais. Tais
elementos se fazem presentes nos programas e projetos desenvolvidos
pela Instituicdo até os dias de hoje.

Aextensdouniversitariaécrucial paraaaplicacdodoconhecimento
académico em situagdes reais da vida dos estudantes. Até poucos
anos atras, as atividades extensionistas ndo eram consideradas como
créditos curriculares nos cursos superiores. As praticas se restringiam a
registros que eram validados no ambito das atividades complementares
dos cursos.

A Resolugdo CNE n. 7, de 18 de dezembro de 2018 (MEC, 2018),
ao estabelecer as diretrizes para a extensdo na educagdo superior
brasileira, d& uma resposta a esse problema, regulamentando as
atividades académicas de extensdo junto aos cursos de graduacao das
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IES brasileiras, integrando-as as matrizes curriculares dos cursos e a
organizagdo da pesquisa, com vistas a interdisciplinaridade.

A diretriz passou a ser acao estratégica adotada pela Unoesc no
PDI 2023-2027 e nos Projetos Pedagdgicos de seus cursos, denominada
“curricularizagdo da extensao” (Unoesc, 2023b, p. 62-64). Segundo o PDI
2023-2027: “A curricularizagdo da extensao, conforme instruida pelo
CNE, é o processo de inclusao de atividades de extensdo no curriculo
dos cursos de graduacao, considerando a indissociabilidade do ensino e
da pesquisa” (Unoesc, 2023b, p. 62).

Em uma de suas diretrizes, |&-se: “organizar a curriculariza¢do da
extensdo na forma de Programas de ambito institucional, por meio de
projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacao de servicos, priorizando-
se a solucdo dos problemas da sociedade loco regional [...]" (Unoesc,
2023b, p. 63). O PDI define as areas prioritarias a partir das quais estao
sendo institucionalizados os programas de extensao, entre elas: saude
e qualidade de vida; assisténcia social, direitos humanos e cidadania;
educacdo, cultura e desporto; e desenvolvimento regional.

N3o ha duvida de que estd se dando um passo importante na
busca pela formacao integral e cidada dos estudantes, com vistas a sua
atuacdo profissional; assim como intensifica-se a atuacdo da Unoesc
no aprimoramento e fortalecimento da participacdo da sociedade nos
programas de extensao, permitindo-se a troca de conhecimentos e o
contato com as questdes regionais.

As evidéncias dessa atuacdo podem ser encontradas nos
relatérios institucionais, entre eles os relatérios sociais e os de avaliacao
institucional. O Relatério Social de 2025 (Funoesc, 2026), por exemplo,
informa que, naquele ano, os programas de extensao beneficiaram mais
de 141 mil pessoas, com destaque para varias areas como pode ser
verificado no quadro.
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Quadro 13 - Programas de extensdo universitaria em 2025

Programa Areas
+Saberes Educacdo, cultura e desporto
+Cuidado Saude e qualidade de vida
+Futuro Desenvolvimento regional: ciéncia, tecnologia e inovagdo
+Justica Social Responsabilidade social, direitos humanos e cidadania
+Verde Desenvolvimento regional: meio ambiente
+Valor Desenvolvimento regional: negécios, industria, servigos e turismo
+Raizes Desenvolvimento regional: agricultura e pesca
+Gestdo Desenvolvimento regional: gestdo publica e infraestrutura

Fonte: Funoesc (2026 p. 69).

A atuagdo da Unoesc junto a comunidade regional ndo se limita a
extensdo; inclui, igualmente, a cultura, o desporto e a responsabilidade
social. Sao elementos que fazem parte do escopo da missdo institucional,
uma vez que, por meio deles, a Instituicdo cumpre seu papel social e
atende as diretrizes do Sinaes.

O cumprimento da responsabilidade social pela Instituicao,
segundo o Sinaes, passa pela sua contribuicdo em relagdo “a inclusdo
social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio
ambiente, da memdria cultural, da produgdo artistica e do patriménio
cultural” (Brasil, 2004).

A politica institucional de responsabilidade social encontra-
se formulada nos PDIs, nos PPCs e no préprio Estatuto da Funoesc,
reconhecida como Fundag¢do de Assisténcia Social. Materializa-se nos
programas e projetos de extensdo universitaria desenvolvidos junto a
populagdo regional. Dados do Relatério Social de 2025 atestam que a
Instituicao atendeu, naquele ano, mais de 140 mil pessoas com a¢des de

alcance social, como mostra o quadro a seguir.
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Quadro 14 - Projetos de extensdo em 2025

Denominagdo

Campus (quantidade de projetos/ntiimero de beneficiados)

TOTAL

Chapecé

Joacaba

Séo Miguel
do Oeste

Videira

Xanxeré

Unoesc

Participagdo em projetos
de responsabilidade so-
cial (saude, bem-estar,
esportivo). Exemplos:
atividades em locais
publicos de orientaces de
salde, bem-estar, esporte
etc., atividades com esco-
las publicas de orientagdo
aos estudantes, saude,
educacao financeira que
envolvam a comunidade

30

28.674

24

2.077

13.122

79

43.873

Participagdo em projetos
no desenvolvimento
econdmico social (NAF,
SAJUCO, NAOS, educacdo
financeira, que envolvam a
comunidade)

83

7.986

20.549

13.880

67

37

3.185

380

45.600

Participagdo em projetos
na defesa do meio am-
biente (projetos que
envolvam preservagao,
conservagao e recupe-
ragdo dos ecossistemas
ambientais)

223

12

6.920

27

7.148

Participacdo em projetos/
programas de inclusdo so-
cial (projetos desenvolvi-
dos com a participagdo da
comunidade para publicos
com deficiéncia, vulnerabi-
lidade social, marginaliza-
dos ou excluidos, visando
acesso aos direitos funda-
mentais)

1.182

400

20

5.527

54

7.109

Participacdo em projetos
de meméria, patrimo-
nio cultural e produgéo
artistica (oficina de danca,
coral, teatro, artesanato)

3.028

4.222

12.973

13.900

3.482

74

37.605

TOTAL

137

41.093

27.253

52.422

13.900

45

6.667

614

141.335

Fonte: Funoesc (2026, p. 69).
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Assim como a extensao, a cultura e o desporto tém feito parte
de ag¢des estratégicas que atestam o compromisso da Instituicao com a
responsabilidade social. Até recentemente, essas atividades aconteciam
aleatoriamente, por iniciativa da prépria Instituicdo ou dos cursos de
graduacao, sem o amparo de uma politica institucional formalizada.
Mesmo assim, inimeros projetos culturais vém acontecendo ano a ano,
como mostra o Relatdrio Social de 2024, entre eles oficinas culturais,
teatro, danca, musica, coral, conta¢do de histdrias, artesanato, eventos
culturais, festivais, mostras artisticas, semanas académicas e literarias
(Funoesc, 2025).

Atualmente, a cultura possui politica institucionalizada cujos
parametros estdo estabelecidos no PDI e regulamentada por Resolucdo
especifica do Consun (Resolucao n. 10, CONSUN/2026). O art. 3° a define
como “o conjunto de valores, expressdes, tradi¢bes, praticas sociais e
manifesta¢des simbdlicas que refletem a identidade histérica e regional
do contexto em que a Instituicdo esta inserida” (Unoesc, 2026g). Como
se observa, o desenvolvimento da cultura universitaria vincula-se a
identidade da regiao em que a Instituicao se insere, a mesorregiao Oeste
catarinense.

Para fortalecer as iniciativas culturais, criou-se, recentemente, o
Programa Cultiva, presente em todos os campi da Instituicdo, com foco
no fomento a cultura, as artes e a diversidade sociocultural, envolvendo

professores, estudantes e comunidade regional (Unoesc, 2026c¢).

O desporto, assim como a extensdo e a cultura, faz parte da
formacdo integral, cidada e de qualidade dos estudantes. Sempre fez
parte da vida universitaria, contudo, sem uma politica institucionalizada.
Mesmo assim, tornou-se, ao longo dos anos, uma das acdes estratégicas
institucionais mais bem-sucedidas, intensificando-se, sobretudo, a partir
daimplantacdo do curso de Graduag¢do em Educacao Fisica, presente em
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todos os campi, e de outros cursos na area da saude, no inicio dos anos
2000. Hoje, o desporto conta com politica institucional, recentemente
aprovada pelo Consun (Resolucdo n. 13, CONSUN/2026).

A trajetéria da Unoesc no desporto universitario destaca-se,
inicialmente, com a coordenag¢do do professor Edmar de Oliveira Pinto
(Edinho) e sua equipe. Depois de seu precoce falecimento, o desporto
da Unoesc continuou em evidéncia com novos contornos e conquistas,
sob a coordenacao, até o presente momento, da professora Elisabete
Baretta e equipe integrada por profissionais professores de Educacao
Fisica dos diversos campi.

Fotografia 21 - Formacao além da sala de aula: estudantes da Unoesc acompanham
equipes profissionais de voleibol

Fonte: Imprensa Unoesc Chapecé (2026).

A histéria do esporte universitario da Unoesc é marcada,
inicialmente, por importantes reconhecimentos institucionais. Em
2009, a Universidade recebeu o “Troféu Gustavo Kuerten de Exceléncia
no Esporte”, ao ser considerada a melhor entidade esportiva de Santa
Catarina naquele ano, em reconhecimento ao trabalho desenvolvido
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no desporto universitario, ao incentivo a diferentes modalidades e a
concessdo de bolsas a atletas. Em 2019, a Instituicdo foi agraciada com a
“Comenda do Mérito Desportivo”, maior honraria do esporte catarinense,
concedida a entidades que marcam a histéria do esporte no Estado.

Fotografia 22 - Presidente da Funoesc recebendo o troféu das mdos de Guga Kuerten

Fonte: Unoesc (2009).

Quanto a participacdo nos Jogos Universitarios Catarinenses
(JUGCs), a Unoesc mantém presenca histérica e resultados expressivos.
Registro institucional da Universidade indica participacdo na competicdo
desde 2004, com conquistas relevantes e representatividade constante
na etapa nacional. Além da participagdo de destaque, a Unoesc também
sediou os JUCs nos anos de 2012 e 2023, reafirmando sua capacidade
de organizacao e seu protagonismo no cenario esportivo universitario

catarinense.

ORelatério Social de 2024 fazmengdo, por exemplo, a participagao
dos estudantes da Unoesc na 672 edi¢cdo dos JUCs acontecido em julho
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de 2024, conquistando 13 troféus, sete de primeiro lugar, quatro de
segundo lugar e dois de terceiro lugar, conferindo a Instituicao o titulo
de vice-campea geral da competi¢do (Funoesc, 2025).

Figura 34 - Noticia de jornal da época
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Fonte: jornal de circulagdo interna na Unoesc (2012).

A Unoesc reafirma seu protagonismo nacional nos Jogos
Universitarios Brasileiros (JUBs). Foi campedo nacional em varias
modalidades, por varios anos seguidos, com destaque no futsal, voleibol
e basquete. Em 2024, a delegacdo conquistou duas medalhas de ouro,
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no voleibol masculino e no ténis de mesa individual, além de medalhas
de prata no voleibol feminino, no basquete masculino e no ténis de
mesa paradesportivo. Em 2025, os resultados alcangados colocaram
a Universidade em destaque no ranking nacional do Troféu Eficiéncia,
reforcando sua posicdo entre as instituicbes de referéncia do esporte

universitario brasileiro.

Fotografia 23 - Professores, coordenadores e estudantes atletas apresentam na Reitoria
os troféus conquistados nos JUBs 2024

Fonte: Unoesc (2024c¢).

No cenario internacional, a Unoesc também consolidou
protagonismo. Em 2015, a equipe de voleibol da Unoesc Chapecé
representou o Brasil na Universiade, na Coreia do Sul. Em 2022, o
voleibol masculino da Universidade conquistou a medalha de ouro nos
Jogos Pan-Americanos Universitarios, realizados em Mérida, no México.
Na mesma edicdo, o académico Luis Eduardo Camarco Rodrigues
conquistou uma medalha de ouro e duas de prata no ténis de mesa. Em
2023, atletas da Unoesc foram convocados para a Universiade 2023, na
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China, e o voleibol feminino alcangou o vice-campeonato no University
International Sports Festival, realizado na RUssia, representando o
Brasil.

Fotografia 24 - Voleibol feminino da Unoesc representando o Brasil na Russia - vice-
campedes do University International Sports Festival em 2023

Fonte: os autores.

A Unoesc também promove e fortalece o esporte por meio

de eventos proprios e tradicionais de seu calendario académico. A
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Oliuni, realizada em parceria com o Diretério Central dos Estudantes
(DCE), integra a trajetdria esportiva institucional desde os anos 2000,
consolidando-se como um dos maiores eventos universitarios de Santa
Catarina. Em 2025, a competi¢cdo envolveu mais de 1,2 mil estudantes,
de 31 cursos de graduacao dos campi de Joacaba, Capinzal e Campos
Novos. Somada a essa tradicdo, a “Semana Esportiva e Cultural”, realizada
em todos os campi da Unoesc, constitui-se em importante espac¢o de
vivéncia esportiva, artistica e formativa, com as finalidades de promover o
intercambio entre os cursos, difundir diferentes modalidades esportivas
e manifestacOes culturais, valorizar talentos, incentivar o surgimento de
novos participantes e fortalecer os vinculos de integracao, convivéncia e
pertencimento entre estudantes, professores e técnicos administrativos.
Dessaforma, essas iniciativas reafirmam o compromisso da Universidade
com a formacgado integral e com a valorizacdo do esporte e da cultura no
ambiente universitario.

Fotografia 25 - Abertura da Oliuni em Joacaba, em 2025

Fonte: Unoesc (2025g).
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No ambito da integracdo académica e institucional, os Jogos
Intercampi passaram a integrar o calendario esportivo da Unoesc
em diferentes frentes. Entre os estudantes, ha registro de edi¢des
realizadas em 2018, 2019 e 2023, sendo que, em 2023, a terceira edi¢ao
reuniu mais de 450 académicos de cinco campi da Universidade, em
13 modalidades coletivas e individuais, fortalecendo a convivéncia, o
espirito esportivo e a identidade universitaria entre os académicos
(Funoesc, 2025).

Fotografia 26 - Abertura dos Jogos Intercampi dos estudantes da Unoesc em 13 de
novembro de 2023

£ ) . T e T e A W R ] i e e

Fonte: Radio catarinense (2023).

Com a consolidacdo dos Jogos Intercampi dos Colaboradores,
essa proposta de integracdo esportiva passou a ocorrer também
no ambito institucional interno, reunindo dirigentes, professores
e funcionadrios em uma programac¢do voltada ao intercambio,
a confraternizacdo e a pratica esportiva. Em 2024, mais de 250
colaboradores dos campi de Chapecd, Joacaba, Sdo Miguel do Oeste,
Videira e Xanxeré participaram da competicdo, retomada apds a
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ultima edicdo realizada em 2019, em S3ao Miguel do Oeste. Em 2025,
novamente em Xanxeré, o evento reuniu mais de 200 colaboradores,
reforcando sua finalidade de promover a integracao entre os campi e
entre os profissionais da Instituicao.

Entre os colaboradores, ha registros de competicBes
internas desde 2010, periodo em que a Unoesc ainda participava
da Confraternizacdo Olimpica dos Funcionarios Administrativos das
Fundag¢des Educacionais de Santa Catarina (Cofafe), com equipes
organizadas por campus, ou seja, com cada unidade atuando como
uma delegacdo propria.

A participagdo da Unoesc na Cofafe também integra esse histoérico
de tradi¢do esportiva e de integracao institucional. A Confraterniza¢do
dos Funcionarios e Professores das Fundag¢des Educacionais do Sistema
Acafe representa um importante espaco de convivéncia, intercambio e
pratica esportiva entre os colaboradores das institui¢cdes do sistema.
Nesse contexto, a Unoesc possui trajetéria marcante na competigdo,
com destaque para o ano de 2003, quando a Unoesc Joagaba foi campea
geral da Cofafe, na edicdo realizada em Lages. Em 2004, a Unoesc
sediou o evento, em Joacaba; em 2007, a sede foi a Unoesc Videira; e,
em 2010, a competicdo foi sediada pela Unoesc Sao Miguel do Oeste,
demonstrando o protagonismo dos diferentes campi da Instituicdo na
consolidagdo desse evento ao longo do tempo. Em edi¢bes posteriores,
a Universidade seguiu obtendo resultados expressivos, como o terceiro

lugar geral conquistado em 2016.

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco

275



A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetoéria historica
. r
PASEAA0 - Preseste - futiro

Edigdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

Fotografia 27 - Abertura da Cofafe em Joagaba, em 2004

Fonte: os autores.

Esse histérico éfortalecido, ainda, pelas parceriascomassociacdes
esportivas, que ampliam as oportunidades de formacdo e o desempenho
dos atletas estudantes. Ao longo dessa trajetéria, os processos de
concessdo de bolsa atleta foram sendo aperfeicoados, com registros de
implanta¢do por volta de 2005 e gerenciamento nos diferentes campi
da Unoesc, o que contribuiu para estruturar, de forma progressiva, o
apoio institucional aos académicos vinculados ao esporte. Nos ultimos
anos, esse movimento foi reafirmado por meio da formalizacdo e
renovacdo de convénios com associa¢bes esportivas. Em 2025, a
Unoesc Joacaba formalizou parceria com oito associagdes esportivas
do municipio, beneficiando 42 estudantes com bolsas de estudo, além
da disponibilizacdo de estrutura fisica e laboratorial; em 2026, também
no ambito da Unoesc Joacaba, novos acordos de cooperacdo foram
firmados com sete associa¢Bes, mantendo a concessdo de bolsas e o
suporte as equipes que representam a Universidade em competicbes

estaduais, nacionais e internacionais.
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A Unoesc é, igualmente, patrocinadora do desporto na regido,
apoiando clubes e associacbes desportivas, como a Associa¢do
Chapecoense de Futebol, associacdes e funda¢des municipais de esporte
e outras entidades ligadas ao futsal, basquete, ténis de mesa, handebol,
judd, xadrez, ginastica ritmica, entre outros (Funoesc, 2025).

Enfim, pode-se concluir que a Unoesc possui compromisso
de ordem ética e politica junto as comunidades de seu entorno e o
materializa por meio do ensino, da pesquisa, da extensao, da inovagao,
da cultura e do desporto.

Fotografia 28 - Elenco da Unoesc Basket Joagaba para a disputa da Liga Ouro

=
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Fonte: Azevedo (2026).
Foto: Maria Gabriela.
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4.5 LINHA DO TEMPO DOS FATOS QUE MARCARAM A
GESTAO COM FOCO NA QUALIDADE E INOVAGAO

1999, 6 de setembro: Inauguracao da sede prépria da Unoesc
Maravilha, com 2.948 m? de &rea construida.

Anos 2000: Expansao dos cursos nas areas das engenharias e da
saude.

2000, dia 19 de abril: Inauguracdo do Centro Administrativo na
Unoesc Videira, com estrutura administrativa, auditério e
espagos para abrigar as estruturas para a pesquisa, pos-
graduagdo e extensao.

2003: Implantacao do curso de Medicina na Unoesc Joagaba, tendo
recebido, em outubro de 2024, nota maxima (conceito 5)
em avalia¢do realizada pelo Inep.

2003, dia 22 de agosto: Inauguracao do maior ginasio poliesportivo
da regido pela Unoesc Joacaba, com capacidade para mais
de 4 mil pessoas.

2004, 2 de julho: Inauguracao da sede propria da Unoesc Capinzal,
com 2639 m? em terreno de 30 mil m* doado pelo advogado
Vitor Almeida.
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2002, dia 7 de julho: Inauguracao do primeiro prédio construido

no campus Il da Unoesc Joacaba, onde foi implantado o
curso de Odontologia.

2005, setembro: Inauguracao da Radio Unoesc FM, em carater
experimental.

2009, janeiro: Compra da FIE pela Funoesc, oficializando-se o

retorno da Unoesc a cidade de Chapecé.

2011, 22 de fevereiro: Inauguracao oficial da sede prépria da

Unoesc Pinhalzinho, com 4.468 m? de &rea construida.

2011, 1° de julho: Inauguracdo do Centro Administrativo da
Unoesc Joagaba, abrigando a sede da Reitoria.

2018, 12 de setembro: Mediante leildo judicial, a Unoesc Xanxeré

adquire a Celer Faculdades Ltda, mantenedora da FACISA,
sediada na cidade de Xaxim.

2005, abril: A Funoesc recebe em doacdo o Hospital Santa
Terezinha, mudando seu nome para Hospital Universitario
Santa Terezinha (HUST). Teve como primeiro diretor Geral o

saudoso odontdlogo e professor Adgar Zeferino Bittencourt.
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2006, 11 de julho: Recomendacao do primeiro Mestrado implantado
na Unoesc, o de Educagdo, tendo suas atividades iniciadas
no 1° semestre de 2007, na Unoesc Joacaba.

2007, 16 de julho: Inauguracao do AMU da Unoesc, com 25
especialidades.

2009, novembro: O HUST é credenciado pela CNRM/MEC para
oferecer programas de residéncia, nos termos do Parecer
116/20009.

2009, 29 de janeiro: Credenciamento da Unoesc para atuar na
EaD, com base no Parecer CNE/CES n. 30/2009.

2014: Adesdo da Unoesc ao Proies, instituido pela Lei n. 12.688, de
18 de julho de 2012.

2012: Migragdo da Unoesc para o Sistema Nacional de Educacao,
nostermos do artigo 25 da Lein. 12.688/2012, submetendo-
se ao CNE para fins de avaliacao e regulacdo.

Entre 2015 e 2019: Por conta da migracao da Unoesc para o CFE,
todos os cursos de graduagao passaram por processo de
renovacdo de reconhecimento. A média da nota final dos
94 cursos avaliados foi 4,06.

2009: Criacao do Polo Inovale, atendendo chamada publica da Fapesc.
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2010: Institucionalizagdo da politica de internacionaliza¢do da
Unoesc, criando-se o Programa de Mobilidade Académica
e instituindo coordenadoria para o setor.

2013, 12de novembro: Promulgacao da Lein. 12.881, qualificando
as IES comunitarias como novo modelo de educacdo
superior.

2014, 30 de outubro: Reconhecimento da Funoesc pela Seres/
MEC como ICES, passando a usufruir dos beneficios da Lei
n. 12.881, entre eles o acesso a editais publicos.

2020, 8 de dezembro: Inauguracdo da sede proépria do Polo
Inovale, com 2.400 m? de area construida.

2016, 31 de margo: Inauguracao da sede propria da Unoesc
Campos Novos, em uma érea de 12 mil m? adquirida pela
Unoesc, seguindo padrdes de sustentabilidade.

2019: Recredenciamento da Unoesc para atuar na EaD, tendo
obtido conceito institucional 5.

2023: Criacdo do programa Universidade Gratuita, instituido
pela Lei Complementar n. 831/2023 e alterado pela Lei
Complementar n. 866/2025.
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2023: Inicio do processo de curricularizagdo da extensdo,
integrando-a as matrizes curriculares dos cursos e a
organiza¢do da pesquisa, com vistas a interdisciplinaridade.

2024/2025: Conquista da Unoesc como a maior e melhor
Universidade entre as ICES de Santa Catarina pelo segundo
ano consecutivo.

2025, 12 de marcgo: Volta da Unoesc ao Sistema Estadual de
Educacao, sob a jurisdicdo do CEE, decisdo homologada
pelo governador Jorginho Mello, pelo Decreto n. 882.

2026, 13 de janeiro: A Revista Roteiro conquista o Qualis A1 na
avaliacdo da CAPES referente ao quadriénio 2021-2024.
Roteiro foi a primeira revista criada pela antiga FUOC, ha
mais de 40 anos.
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Toda universidade é, em alguma medida, uma instituicao do
tempo longo. Sua existéncia atravessa geracdes, permite o aprendizado
ao longo da vida e projeta conhecimentos cujos efeitos se manifestarao
apenas décadas adiante. Ao mesmo tempo, nenhuma universidade esta
fora de seu tempo: responde as urgéncias histéricas, as transformacdes
tecnoldgicas, as expectativas sociais e aos desafios culturais que
definem cada época. E nessa tensdo entre permanéncia e mudanca que
se inscreve a educacgao superior no inicio do século XXI.

A educacdo superior contemporanea encontra-se imersa
em um processo de transicdo histérica marcado pela intensificacdo
das tecnologias digitais, pela emergéncia de sistemas de IA, pela
pluralizacdo de modelos institucionais e pela redefinicdo das bases de
sustentabilidade universitaria. Longe de ser um movimento episddico,
trata-se de uma transformacgdo estrutural nas formas de producdo,
circulagao e legitimacao do conhecimento, bem como nas rela¢des entre

universidade, sociedade e Estado.

Essa variacdo ndo é apenas tecnoldgica, mas institucional e
civilizatéria, afetando diretamente a forma como a universidade se
organiza, produz conhecimento e se relaciona com a sociedade. O
proprio planejamento institucional reconhece essa dinamica ao situar a
educagdo superior como parte ativa das mudancas cientificas e sociais
contemporaneas.

Assim como também é desafiadora a revolucao cientifica
e tecnolégica, pelo impacto que produz no processo
produtivo e, em consequéncia, no contetddo, na forma
de trabalho e na prépria educagdo, que se apresenta
de forma multifacetada, dinamica e flexivel e ganha
protagonismo ao se colocar como for¢a viva para o
desenvolvimento das nacdes, das regides, das empresas
e das organizag¢des sociais, por conseguinte, das pessoas
(Unoesc, 2023b, p. 17).
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A leitura institucional desse cenario reforca que a universidade
nao apenas acompanha alteracbes externas, mas participa ativamente
da construcdo de novos paradigmas de desenvolvimento cientifico,
social e educacional.

No século XXI, a universidade deixa de ocupar exclusivamente
o lugar de instituicdo formadora de profissionais e passa a assumir um
papel estratégico na producao de conhecimento, nainovacdo tecnolégica,
na coesdo social e no desenvolvimento regional. Ao mesmo tempo, vé-
se confrontada por tensdes que desafiam sua identidade histérica: a
crescente competicao entre instituicdes, a expansdo de modalidades
digitais e hibridas, a emergéncia de novos atores educacionais e a
necessidade de responder a demandas sociais cada vez mais complexas
e urgentes.

Nesse cendrio, plataformas digitais, redes de aprendizagem
distribuida, ambientes virtuais colaborativos e sistemas de IA
passam a disputar centralidade na media¢do do conhecimento. A
autoridade académica, antes sustentada quase exclusivamente pela
institucionalidade universitaria, precisa agora se reafirmar em um
ambiente marcado pela abundancia informacional e pela velocidade
das transformacdes. A tecnologia deixa de ser um recurso acessorio
e passa a constituir elemento estruturante do proprio funcionamento
universitario, redefinindo curriculos, metodologias, processos
administrativos, estratégias institucionais e formas de interacdo com a
sociedade.

Refletir sobre o futuro da educacdo superior, portanto, ndo é
exercicio abstrato. Trata-se de compreender caminhos possiveis de
reinvencao institucional em um tempo de mudangas profundas, em que
o conhecimento se torna recurso estratégico para o desenvolvimento das

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco

285



A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetéria histérica
r
DOSELIO - DrESeite - fubtho
/

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

sociedades e para a formacdo integral das pessoas. E com esse horizonte
que este capitulo se organiza em quatro eixos complementares: (1) o
cenario da educacao superior no Brasil e em Santa Catarina diante do
advento das tecnologias digitais; (2) as perspectivas plurais e singulares
da educacdo superior e os desafios especificos enfrentados pela Unoesc;
(3) o posicionamento institucional frente a inovacdo e ao uso da IA; e (4)
a manutenc¢do do modelo universitario e as perspectivas de crescimento
e sustentabilidade no horizonte das préximas décadas.

A analise parte do entendimento de que a universidade ndo
é apenas uma organizacdo educacional, mas uma instituicdo social
historicamente situada, cuja legitimidade depende de sua capacidade
de responder as questdes do tempo presente sem abdicar de principios
fundantes. Assim, examinar o futuro da educacao superior implica
considerar simultaneamente condicionantes tecnolégicos, econémicos,
culturais e politicos, bem como suas possibilidades de reinvencao,
com especial aten¢do ao papel das universidades comunitarias no
desenvolvimento regional.

5.1 AEDUCACAO SUPERIOR CONTEMPORANEA E OS
DESAFIOS DA TRANSFORMAGCAO DIGITAL

O cenario contemporaneo da educag¢do superior no Brasil — e,
de modo particular, em Santa Catarina — insere-se em um contexto
de transformagdo tecnolégica profunda, marcado pela expansdo
das tecnologias de informacao, pela conectividade digital e pela
crescente presenca de sistemas inteligentes de producdo e media¢do
do conhecimento. Esse ambiente coincide, paradoxalmente, com uma
reconfiguracao das rela¢des entre universidade e sociedade: o acesso

ampliado a informacdo democratiza o conhecimento, mas também
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tensiona o papel tradicional da universidade como instancia privilegiada
de validacao cientifica e producdo de saber legitimado.

No Brasil, tal tensdo se manifesta em meio a expansao do ensino
superior, a diversificacdo institucional e as assimetrias regionais ainda
persistentes. A presenca crescente de institui¢des privadas com fins
lucrativos, a consolidacdo da EaD e a disputa por estudantes e recursos
configuram um ambiente competitivo que desafia modelos tradicionais
de universidade e impde a necessidade de diferencia¢do institucional
baseada em qualidade académica, pertinéncia social e sustentabilidade.

Em Santa Catarina, Estado reconhecido por dinamismo
econdbmico e indicadores educacionais relevantes, as universidades
comunitarias assumem papel estratégico como institui¢cbes vinculadas
ao desenvolvimento regional e social. Sua atuacao articula formagao
profissional, producdo cientifica e extensao universitaria, contribuindo
para ecossistemas regionais de conhecimento, inova¢ao e cidadania.
Nesse contexto, a universidade comunitaria ndo se limita a ofertar ensino:
ela participa do tecido social e produtivo, respondendo a demandas
locais e contribuindo para trajetérias de desenvolvimento territorial.

Dados recentes do Censo da Educacao Superior, de acordo com o
Inep (2025), evidenciam a magnitude dessas transformac¢des. Em 2024, o
Brasil registrou 10.224.293 matriculas no ensino superior, representando
crescimento de 2,77% em relacdo a 2023. Observa-se também uma
mudanca no perfil da oferta: 50,73% dos estudantes estao matriculados
em cursos na modalidade a distancia, enquanto 49,27% frequentam
cursos presenciais, evidenciando a expansao do ensino digital no pais.
Em Santa Catarina, a tendéncia apresenta particularidades: o nimero
total de matriculas passou de 461.657, em 2023, para 459.509, em 2024,
indicandoleve reducao de 0,5%, ao mesmo tempo em que se verifica forte
predominancia da oferta em EaD, com 30.780 ofertas, em comparacao
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com 1.517 presenciais. O niUmero de ingressantes também apresentou
pequena retra¢do, passando de 239.534, em 2023, para 236.352, em
2024. Na mesorregiao Oeste catarinense e parte da Serrana, area de
atuacdo da Unoesc, registrou-se ainda queda de 1,4% nas matriculas,
refletindo um movimento de reorganizacdo da demanda educacional
e das estratégias institucionais frente as mudancas demograficas,

econdmicas e culturais.

Nesse cenario, a Unoesc destaca-se pelo crescimento de
matriculas, pela diversificacdo de cursos e pela relevancia regional,
consolidando-se como uma das universidades comunitdrias de referéncia
no Estado. Dados recentes do Censo da Educacao Superior indicam que a
Instituicao ocupa posicao de destaque no sistema catarinense de ensino
superior, sendo reconhecida como a maior Universidade Comunitaria
de Santa Catarina e, pelo segundo ano consecutivo, também a melhor
Universidade Comunitaria do Estado. Esse posicionamento institucional
é corroborado por indicadores oficiais de qualidade, como o IGC,
no qual a Unoesc mantém conceito 4 e apresenta evolu¢do em seu
desempenho continuo, alcangando, entre as instituicGes comunitarias
de Santa Catarina, o primeiro lugar, com IGC continuo de 3,569. Esses
resultados evidenciam a solidez de sua atuacao académica, cientifica e
social e reforcam seu papel estratégico no desenvolvimento regional.
Essa posicdo, no entanto, ndo elimina desafios: intensifica a necessidade
de investimento em infraestrutura digital, de formacdo docente para
modelos hibridos e de politicas institucionais voltadas a permanéncia
estudantil, sobretudo em um ambiente de competicao ampliada e de
transformacdes tecnoldgicas aceleradas.

O avanco das tecnologias digitais na educacao superior passa
a ser também objeto de politicas publicas nacionais, que reconhecem
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a centralidade das competéncias digitais para o desenvolvimento
educacional e social do pais.

[...] a Politica Nacional de Educagdo Digital, estruturada
a partir da articulacdo entre programas, projetos e
acOes de diferentes entes federados, areas e setores
governamentais, a fim de potencializar os padrdes
e incrementar os resultados das politicas publicas
relacionadas ao acesso da populacdo brasileira a
recursos, ferramentas e praticas digitais, com prioridade
para as populag¢es mais vulneraveis (Brasil, 2023).

Aincorporacdo dessas diretrizes ao debate universitario evidencia
que a transformacgdo digital ndo é um fendmeno isolado das instituicdes,
mas um movimento sistémico que envolve Estado, sociedade e sistemas
educacionais.

5.1.1 Impactos Académicos e Pedagégicos da Expansao
Universitaria

A implantacdo e a expansao da Unoesc produziram impactos
académicos e pedagdgicos significativos em toda a mesorregido Oeste
catarinense, ampliando o acesso ao ensino superior e fortalecendo
a formacdo de profissionais em diferentes areas do conhecimento. A
ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo possibilitou que milhares
de estudantes tivessem acesso a educacao superior sem a necessidade
de deslocamento para os grandes centros urbanos, modificando
significativamente a realidade educacional regional.

O modelo multicampi adotado pela Universidade permitiu
interiorizar o ensino superior e fortalecer a presenca institucional em

diferentes municipios da regido, aproximando a Universidade das
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demandas econdmicas, sociais e culturais das comunidades regionais.
A expansdo universitaria favoreceu, ainda, a fixacdo de talentos, a
qualificagdo da mao de obra regional e o fortalecimento das atividades

econOmicas e sociais do Oeste catarinense.

A ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo e pos-graduacao
contribuiu para a formacao de milhares de estudantes ao longo das
ultimas décadas, promovendo qualificagdo profissional, mobilidade
social e fortalecimento do desenvolvimento regional. Paralelamente
a expansdo quantitativa, a Unoesc passou a estruturar politicas
académicas voltadas a melhoria continua da qualidade do ensino,
a formac¢do pedagégica docente e a consolidacdo da pesquisa e da

extensdo universitaria.

Os primeiros anos apos o credenciamento foram marcados pela
ampliacdo dos investimentos em bibliotecas, laboratérios, infraestrutura
académica e organizacdo institucional, criando as bases para a
consolidagdo universitaria que se fortaleceria nas décadas seguintes. A
qualificagdo do corpo docente em nivel de mestrado e doutorado tornou-
se elemento estratégico para a consolidacdo da exceléncia académica e
para o fortalecimento da producgdo cientifica institucional.

Além dosimpactos quantitativos, a trajetéria da Unoesc contribuiu
para consolidar uma cultura universitaria comprometida com a formacao
humana, ética, cientifica e cidada, articulando ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao como fundamentos de sua identidade comunitaria
e regional, logo a perspectiva de incorporacao de tecnologias, incentivo
a expansdo do conhecimento e ampliacdo de redes de relacionamentos
(sem fronteiras) académico e socio-politico-cultural sdo bases a serem
fixadas as grandes forcas da universidade do novo tempo.
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5.1.2 A consolidagao da Pesquisa Cientifica e da Pés-
graduacao

Paralelamente a expansdo institucional e a amplia¢do do acesso
ao ensino superior, a Unoesc consolidou politicas voltadas a produgdo
cientifica e a pos-graduacao. O avanco da qualificacdo docente, a
ampliacao da infraestrutura académica e a criagdo de grupos de pesquisa
permitiram a Universidade estruturar bases sélidas para a producao e

disseminag¢do do conhecimento cientifico.

A institucionaliza¢do da pesquisa representou um dos principais
marcos do amadurecimento universitario da Unoesc. A criacdo de
linhas e grupos de pesquisa, o fortalecimento da iniciacdo cientifica e
a ampliacao da cooperacao interinstitucional contribuiram para inserir
a Universidade no cenario regional e nacional da producdo cientifica.
Ao longo das ultimas décadas, a pesquisa passou a desempenhar papel
estratégico na articulacdo entre ensino, inovacdo e desenvolvimento

regional.

A expansdo da poés-graduagdo stricto sensu constituiu outro
importantevetordaconsolidagdo cientificainstitucional. O fortalecimento
dos programas de mestrado e doutorado permitiu ampliar a formagao
de pesquisadores, estimular a producdo intelectual e fortalecer o
relacionamento interdisciplinar por meio do desenvolvimento de
pesquisas aplicadas as demandas sociais, econdmicas e tecnoldégicas,
da realizacdo de eventos nacionais e internacionais e da captagao de
recursos de fomento voltados ao estimulo da producdo cientifica,
especialmente direcionada as necessidades e aos desafios da regido
Oeste catarinense.

Em 2025, a Unoesc contava com expressiva producdo intelectual
de docentes e discentes, abrangendo artigos cientificos, livros, capitulos
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de livros, trabalhos em eventos cientificos, dissertacdes e teses, além
de centenas de orientacbes académicas em andamento e concluidas.
A Universidade também consolidou importantes espacos institucionais
de divulgacdo cientifica, entre eles a Editora Unoesc, responsavel pela
publicacao de periddicos cientificos reconhecidos nacionalmente, como
a revista Roteiro (Qualis A1), a EJJL (Qualis A2), a RACE (Qualis B1) e a
Evidéncia (Qualis B2), além de publica¢des de anais de eventos, anuarios

de pesquisa e extensdo e livros e e-books nas mais diversas areas.

A consolidacdo da pesquisa cientifica fortaleceu o compromisso
institucional da Unoesc com a producao do conhecimento, ainovacdo e a
transformacdo social, contribuindo diretamente para o desenvolvimento
regional sustentdvel e para a inser¢do da Universidade em redes
académicas e cientificas nacionais e internacionais.

5.1.2.1 Internacionalizagao académica e redes globais: a
Catedra Brasil-Espanha

Entre as iniciativas que simbolizam o processo contemporaneo
de internacionaliza¢do da Unoesc destaca-se a criagcdo da Catedra Brasil-
Espanha: Direitos Fundamentais e Epistemologias do Sul, considerada a
primeira experiéncia dessa natureza no Oeste catarinense. A iniciativa
representa importante avanco nainsercdo internacional da Universidade
e no fortalecimento das redes globais de cooperacdo académica e
cientifica.

Desenvolvida em parceria com a Universidade de Salamanca
(USAL), na Espanha, e com apoio da CAPES, por meio do Edital n. 35/2023,
a Catedra consolida um espaco institucional voltado a integra¢do entre
ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, fortalecendo o intercambio de
pesquisadores, docentes e estudantes. A coordenacdo da Catedra esta
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sobresponsabilidade da professora Doutora ThaisJanaina Wenczenovicz,
catedratica da iniciativa e pesquisadora vinculada ao PPGD da Unoesc.

A iniciativa organiza-se em torno de eixos tematicos
contemporaneos, como Epistemologias do Sul e Teoria Critica do Direito;
Direitos Fundamentais e Popula¢des Subalternizadas; e Sociedade
5.0, Inovacdo e Sustentabilidade. Esses eixos refletem o compromisso
institucional com a produg¢do de conhecimento critico, interdisciplinar e

socialmente comprometido.

A Catedra também amplia as oportunidades de mobilidade
académica internacional, promovendo ac8es de doutorado-sanduiche,
pos-doutorado, participacdo de professores visitantes e desenvolvimento
de pesquisas em cooperacao internacional. Ao fortalecer a presenca da
Unoesc em redes cientificas globais, a iniciativa reafirma o compromisso
institucional com a exceléncia académica, a inovacdo e a formacdo

avancada de recursos humanos.

Mais do que um programa académico, a Catedra Brasil-Espanha
representa um marco simbdlico da maturidade cientifica e institucional
alcancada pela Unoesc ao longo de sua trajetdria, projetando a
Universidade para novos horizontes de internacionalizacdo, producao
do conhecimento e transformacao social.

51.2.2 A Editora Unoesc e a consolidag¢ao da producgao e
expansao cientifica institucional

A consolidagdo da pesquisa cientifica e da pos-graduacao na
Unoescfoiacompanhada pela estruturacdo de mecanismos institucionais
voltados a difusdo, a internacionalizacdo e a democratizacdo do
conhecimento cientifico. Nesse contexto, destaca-se a trajetéria
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da Editora Unoesc, criada em 2003 por meio da Resolugdao n. 111/
CONSUN/2003, consolidando-se ao longo das Ultimas duas décadas
como espago estratégico de producdo editorial universitaria, circulagdo

cientifica e fortalecimento da inovacdo académica institucional.

A Editora Unoesc passou a desempenhar papel relevante na
disseminac¢do do conhecimento produzido por docentes, pesquisadores
e estudantes da Instituicao, contribuindo para ampliar a insercdo
cientifica regional, nacional e internacional da Universidade. Além da
publicacdo de livros impressos e digitais, anais de eventos, anuarios
de pesquisa e extensdo e materiais didatico-pedagdgicos, a Editora é
responsavel pela editoragdo dos periddicos cientificos da Unoesc.

A atuacdo editorial da Universidade articula-se aos principios
contemporaneos da ciéncia aberta, assegurando acesso gratuito
e irrestrito as publica¢Bes cientificas institucionais e fortalecendo
processos de democratizacdo do conhecimento. Essa politica amplia a
circulagdo da producdo académica e favorece a inser¢cdo da Unoesc em
redes nacionais e internacionais de cooperagao cientifica.

Filiada a Associa¢do Brasileira de Editores Cientificos (ABEC) e
a Asociacion Latinoamericana de Editores Cientificos (ALAEC), além de
integrar redes internacionais de editoragdo cientifica, a Editora Unoesc
reforca seu compromisso com a qualificacdo editorial, a ética cientifica,
a inovagdo nos processos de publicacdao e a internacionalizagdo da
produc¢do académica.

A Editora também passou a ocupar posicdo estratégica no
fortalecimento das ac¢des de internacionalizacdo da Universidade,
tornando-se a editora oficial da Catedra Brasil-Espanha, iniciativa
desenvolvida em parceria com a USAL, na Espanha. Essa atuagdo amplia
a circulacao internacional da producao cientifica institucional e fortalece
redes globais de pesquisa, inovagao e intercambio académico.
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O crescimento da estrutura editorial acompanhou a expansado da
pesquisa cientifica e dos programas de pds-graduacdo da Unoesc. Em
média, a Editora publica anualmente mais de 50 mil paginas, abrangendo
livros, e-books, periddicos cientificos, anais e producfes académicas em
diferentes areas do conhecimento. Paralelamente, a Instituicdo passou
a oferecer mais de 20 servicos editoriais especializados, envolvendo
editoracao cientifica, revisdao, normalizacdo, indexacao, publica¢cdo
digital e gestao de periddicos.

Outro elemento relevante refere-se a atuacdao do Conselho
Editorial multidisciplinar da Editora Unoesc, composto por representantes
(professores, doutores) de diferentes areas do conhecimento,
fortalecendo a pluralidade académica, a qualidade cientifica das
publicacbes e a consolidacao de politicas editoriais alinhadas as

transformacdes contemporaneas da comunicagao cientifica.

A relevancia institucional da Editora também passou a ser
reconhecida em ambito nacional. Em 2024, uma obra publicada pela
Editora Unoesc figurou entre as finalistas do primeiro Prémio Jabuti
Académico, um dos principais reconhecimentos da producdo cientifica
e editorial brasileira, evidenciando o amadurecimento da produgdo
intelectual vinculada a Universidade e sua crescente inser¢ao no cenario

académico nacional.

Ao longo de sua trajetéria, a Editora Unoesc consolidou-
se ndo apenas como estrutura editorial universitaria, mas como
ambiente estratégico de valorizacdo da pesquisa, da inovacdo, da
internacionalizagdo e da democratizacdo do conhecimento cientifico,
fortalecendo o compromisso institucional da Unoesc com a exceléncia
académica, a transformacdo social e o desenvolvimento regional,
tornando-se uma das melhores editoras universitarias do Brasil.
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5.1.3 Alintegragao entre Ensino, Pesquisa e Extensao na
consolidacao da Identidade Comunitaria

Ao longo de sua trajetéria, a Unoesc consolidou a integracao
entre ensino, pesquisa e extensdo como um dos principais fundamentos
de sua identidade institucional comunitaria. Mais do que dimensdes
isoladas da atividade universitaria, essas areas passaram a constituir um
modelo articulado de atuag¢ao académica voltado a formacdo humana,

cientifica e profissional e ao desenvolvimento regional sustentavel.

A expansdo da Universidade foi acompanhada pela ampliacdo
de projetos de pesquisa aplicada, programas de extensao universitaria
e agbes de insercdo comunitdria vinculadas as demandas sociais,
econbmicas e culturais da mesorregidao Oeste catarinense. Essa
articulacao permitiu aproximar a produgao do conhecimento académico
das necessidades concretas da comunidade regional, fortalecendo o
compromisso social da Instituigao.

No ambito do ensino, a integragdo com a pesquisa e a extensao
contribuiu para qualificar os processos formativos, ampliar experiéncias
praticas e estimular a formacdo critica e cidadd dos estudantes. A
iniciacdo cientifica, os projetos extensionistas, os estagios curriculares
e as atividades interdisciplinares passaram a constituir espacos de
aprendizagem e de aproximacao entre Universidade e sociedade.

A pesquisa cientifica, por sua vez, fortaleceu a capacidade
institucional de compreender e responder aos desafios regionais,
articulando producdo intelectual, inovacdo e desenvolvimento social.
Ao mesmo tempo, as agdes extensionistas ampliaram a presenca da
Unoesc junto as comunidades, promovendo atividades nas areas de
educacgdo, saude, assisténcia juridica, cultura, empreendedorismo e

desenvolvimento tecnoldgico.
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Como Universidade Comunitaria, a Unoesc consolidou uma
atuacdo pautada pela responsabilidade social e pela construcdo coletiva
do conhecimento, reafirmando a integra¢do entre ensino, pesquisa e
extensdo como elemento estruturante de sua missao institucional e de

sua contribuicdo histérica ao desenvolvimento do Oeste catarinense.

5.1.4 Tecnologias digitais e redefinicao da missao
universitaria

A incorporacdo intensiva das tecnologias digitais transforma
ndo apenas 0s meios, mas os proprios fins da educa¢do superior. O
ferramental tecnoldgico deixa de ser compreendido como suporte
instrumental ao ensino e a pesquisa e passa a constituir elemento
estruturante de novas formas de producdo do conhecimento, de
interagdo com a sociedade e de redefinicdo da missao universitaria.
Ambientes virtuais de aprendizagem, plataformas de colaboracao
cientifica, bases de dados e sistemas integrados de gestdo académica
passam a integrar a rotina universitaria, ampliando possibilidades
pedagdgicas e reorganizando processos.

A transformacdo digital da educacao superior ndo ocorre de
forma isolada, mas em dialogo com politicas publicas fundamentais.
A Politica Nacional de Educacdo Digital (Brasil, 2023) estabelece eixos
voltados a inclusdo digital, a educacdo digital escolar, a capacitacao
profissional e ao desenvolvimento tecnolégico, indicando que o dominio
das competéncias digitais passa a constituir dimensao central da

formacao educacional em todos os niveis.

Sob essa o6tica, a universidade assume papel estratégico na
formacdo de profissionais, no desenvolvimento de tecnologias e na
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articulacdoentreeducacao,inovacdoe mundodotrabalho, especialmente
em areas vinculadas as tecnologias da informacdo e comunicacao.

Diante dessa evolucdo, a IA emerge como vetor central
de transformacdo pedagdgica, administrativa e institucional. Sua
presenca altera processos de ensino-aprendizagem, redefine praticas
avaliativas, amplia possibilidades de personalizacao educacional e
reconfigura sistemas de gestao académica. Ao mesmo tempo, impd&e
responsabilidades: a adoc¢do acritica de tecnologia pode ampliar
desigualdades, fragilizar a integridade académica e deslocar o foco
formativo para resultados imediatos.

Essa redefinicdo da missdo universitaria encontra respaldo em
marcos normativos que ampliam o escopo da educacao digital para
além do ensino superior, articulando formacgao escolar, competéncias

tecnolégicas e cidadania digital.

O eixo Educacao Digital Escolar tem como objetivo
garantir a insercao da educacdo digital nos ambientes
escolares, a partir do estimulo ao letramento digital
e informacional e a aprendizagem de computacdo,
programacao, robdtica e outras competéncias digitais,
envolvendo pensamento computacional, cultura digital,
direitos digitais e tecnologia assistiva (Brasil, 2023).

Nesse horizonte, a universidade assume responsabilidade
ampliada na formacdo de profissionais e educadores capazes de atuar

criticamente em ambientes digitais e tecnoldgicos.

A auséncia de diretrizes especificas amplamente consolidadas
para o uso pedagdgico e institucional da IA — somada as assimetrias
estruturais, asrestricdes orcamentarias e aslacunas normativas — amplia
a responsabilidade das institui¢cdes na construcao de politicas internas
de uso ético e responsavel dessas tecnologias. Assim, a discussdo sobre
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tecnologia passa a ser também discussdo sobre governanca, cultura
institucional e compromisso social.

O PDI da Unoesc reconhece essa dinamica ao compreender a
educagdo superior como processo historicamente situado, marcado
por transformagdes cientificas, tecnoldgicas e sociais, préprias de
uma sociedade caracterizada pela complexidade e pela aceleracdo
das mudancas. Ao enfatizar a relacao entre praticas educacionais e
necessidades sociais, o documento reforca a indissociabilidade entre
educacdo, sociedade e desenvolvimento regional, indicando que
inovagdo tecnolodgica deve ser articulada a finalidades formativas e a
compromisso publico (Unoesc, 2023b).

5.1.5 Expansao, diversificacao institucional e novos
arranjos educacionais

A expansdo do ensino superior brasileiro, nas ultimas décadas,
produziu um sistema heterogéneo, marcado pela coexisténcia de
universidades publicas, privadas, comunitarias e corporativas, cada
qual orientada por missdes, modelos de financiamento e estratégias
institucionais distintas. Segundo o Censo da Educac¢do Superior do
Inep (2025), o pais conta com cerca de 2,5 mil institui¢des e quase 10
milhdes de estudantes matriculados, sendo aproximadamente 88% das
instituicBes e 78% das matriculas concentradas no setor privado. Esse
arranjo ampliou o acesso, mas também acirrou disputas por estudantes,
reputacdo e recursos, tornando a sustentabilidade institucional um tema

permanente.
A consolidagdo da EaD, aliada a disseminacdo de ambientes

virtuais de aprendizagem e plataformas digitais, amplia o acesso a
educag¢do, mas também reconfigura relagdes pedagdégicas, organizagao
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curricular e mecanismos de avaliacdo. A sala de aula expande-se para
além do espaco fisico, incorporando dimens&es digitais que exigem
revisdo de metodologias, reforco de competéncias docentes e novas
formas de acompanhamento da aprendizagem. Paralelamente, a
expansado de contetudos digitais e de redes sociais exige da universidade
maior capacidade de mediacdo critica, distinguindo conhecimento
validado de informacao superficial.

Alémdisso,odecliniodemograficoemdeterminadasfaixasetarias,
especialmente em regibes interioranas, impacta a demanda por cursos
presenciais e exige estratégias inovadoras de captacdo, permanéncia e
flexibilizagao de trajetdrias formativas. Nesse ponto, a diversificacdo de
ofertas, o desenho de percursos hibridos e o fortalecimento de vinculos
com o territério tornam-se diferenciais institucionais decisivos.

O PDI da Unoesc aponta para esse cendrio ao destacar a
tendéncia de estabiliza¢do das matriculas presenciais e o crescimento
mais significativo da modalidade a distancia, fenbmeno que exige
investimentos continuos em infraestrutura tecnoldgica, formacdo
docente e desenvolvimento de ambientes virtuais de aprendizagem
integrados (Unoesc, 2023b).

5.2 PERSPECTIVAS PLURAIS DA EDUCAGAO SUPERIOR
E DESAFIOS PARA AUNOESC

A educagdo superior contemporanea caracteriza-se pela
coexisténcia de perspectivas plurais, resultantes da diversidade de
modelos institucionais, contextos socioterritoriais, missdes académicas
e expectativas sociais. Ndo ha um unico modelo de universidade capaz de
responder de forma universal aos desafios do presente; ao contrario, as
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instituicBes constroem suas trajetdrias a partir de histérias, identidades
e inser¢des regionais especificas.

Esse cenario plural é composto por universidades de pesquisa
intensiva, instituices voltadas ao ensino profissional, centros
universitarios, universidades comunitdrias e organiza¢Ses educacionais
privadas. Cada forma institucional opera sob logicas distintas de
financiamento, governanca e avaliacdo. Em meio a esse mosaico, a
singularidade ndo é excec¢ao: € fundamento. Cada universidade carrega
uma identidade histérica que condiciona possibilidades de acdo,
transformacdo e legitimidade social.

Para a Unoesc, enquanto Instituicdo Comunitdria localizada
no Oeste catarinense, os desafios assumem contornos proprios. A
Universidade é chamada a reafirmar seu papel como bem publico,
equilibrando ensino, pesquisa e extensao com compromisso efetivo
com o desenvolvimento regional e a formacgdo cidada. Essa condi¢do
implica tensionar permanentemente duas dimensdes: de um lado,
a necessidade de manter padrdes elevados de qualidade académica
e competitividade institucional; de outro, a responsabilidade social
caracteristica do modelo comunitario.

5.2.1 Tensoes entre Exceléncia Académica e Impacto
Social

O debate contemporaneo evidencia tensdo crescente entre
métricas tradicionais de exceléncia — frequentemente associadas a
rankings, a produtividade cientifica e a indicadores quantitativos — e a
valorizacao do impacto social e regional do conhecimento produzido.
Para universidades comunitdrias, essa preocupagdo assume particular
relevancia: producdo cientifica e qualificacdo académica permanecem
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fundamentais, mas nao podem ser dissociadas do compromisso com o
desenvolvimento local, a inclusao educacional e a transformacao social.

Integrar essas dimens@es exige mudancas culturais, superacao
de resisténcias internas e revisdo de critérios de avaliacdo da qualidade
académica, de modo a incorporar proporcSes de impacto social e
pertinéncia regional. A exceléncia institucional, nesse horizonte, ndo se
reduz a desempenho em indicadores; ela se expressa na capacidade de
articular ensino, pesquisa e extensao em beneficio da sociedade, com
coeréncia e sustentabilidade.

O PDI reafirma essa orientagdo ao vincular missdo institucional
a compreensdo de necessidades sociais e ao contexto histérico-cultural
em que a Universidade esta inserida, reforcando a centralidade do
compromisso comunitario na definicdo das praticas académicas (Unoesc,
2023b).

5.2.2 Singularidade Institucional e Identidade
Comunitaria

A singularidade da Unoesc ndo reside apenas em localizacao
geografica ou histéria institucional, mas na natureza comunitaria de sua
atuacdo: uma organizacdo de natureza publica ndo estatal, orientada
pela promog¢dao do desenvolvimento regional e pela democratizacao
do acesso a educagdo superior. Essa identidade implica desafios e
diferenciais.

Em ambiente competitivo, a universidade precisa manter
relevancia sem abdicar de valores fundantes como ética, humanismo,
cooperacgdo e responsabilidade social. Simultaneamente, é chamada
a responder a demandas por inovagao, internacionalizagdo e insercdo
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cientifica, o que exige investimentos continuos em pesquisa, formagao
docente e infraestrutura tecnoldgica.

A pluralidade do sistema, assim, combina-se com a singularidade
comunitdria, configurando um campo de tensdes produtivas que
impulsionam processos de modificacdo e reinvencdo organizacional.
A capacidade de sustentar essa coeréncia — sem diluir missdo, nem

recusar inovacao — € elemento decisivo para o futuro institucional.

5.3 POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL FRENTE A
INOVACAO E AO USO DA IA

A emergéncia da IA representa um dos principais vetores de
transformacdo da educacdo superior contemporanea. Sua presenca
reconfigura  praticas pedagodgicas, processos administrativos,
metodologias de pesquisa e formas de intera¢do entre universidade e
sociedade. A integracdo da IA ndo se restringe a ado¢do de ferramentas:
implica mudancas na organizacdo institucional, na formacgao docente, na

elaboracdo curricular e na governancga universitaria.

Sistemas de |IA podem contribuir para personalizar experiéncias
de aprendizagem, apoiar o sucesso estudantil, modernizar a gestao
académica e ampliar capacidades de pesquisa, mas, a0 mesmo tempo,
levantam desafios éticos, regulatérios e pedagdgicos que exigem
respostas institucionais consistentes. Por isso, a adoc¢do da IA deve
ser compreendida como processo estratégico, orientado por politicas
alinhadas a missdo universitaria e fundamentadas em principios de
inclusao, transparéncia e responsabilidade.
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5.3.1 O que se pode considerar Inova¢ao no Contexto
Universitario

Noambitodaeducacdosuperior,inovacaopodesercompreendida
como a capacidade institucional de produzir mudancas significativas
nas formas de ensinar, pesquisar, gerir e interagir com a sociedade,
orientadas a geracdo de conhecimento, a solucdo de problemas reais
e ao desenvolvimento humano e regional. Nao se restringe a dimensdo
tecnoldgica, mas envolve transformagdes pedagoégicas, cientificas,

organizacionais e sociais.

No campo académico, a inovacdo manifesta-se na incorporacao
de metodologias de ensino centradas no estudante, no uso critico de
tecnologias digitais, na interdisciplinaridade e na aproximagdo entre
teoria e pratica. Na pesquisa, traduz-se na produg¢do de conhecimento
aplicado, na colaboracao com diferentes setores e na busca por solucdes
para desafios contemporaneos. Na extensdo, concretiza-se na atuacao
direta sobre demandas sociais e territoriais, fortalecendo a funcdo
publica da universidade.

O PDI da Unoesc compreende a Universidade como agente de
inovacdo, criatividade e producdo cientifica, voltada a transformacgdo
social e ao desenvolvimento regional, articulando pertinéncia social
e qualidade académica como dimensdes inseparaveis da atuacdo
institucional (Unoesc, 2023b).

Essa compreensdao converge com debates internacionais
recentes que apontam a necessidade de mudancas sistémicas na
educagdo superior, integrando inovagdo as atividades cotidianas das
universidades e reforcando seu compromisso civico e democratico, com
impactos concretos na sociedade.
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Sob tal perspectiva, a inovacao pode ser compreendida a partir
de concepg¢des interdependentes que estruturam a atuagdo universitaria
contemporanea:

+ transformacdo das praticas pedagdgicas e curriculares;

« desenvolvimento de solu¢des cientificas e tecnoldgicas
aplicadas;

« fortalecimento da rela¢do universidade-sociedade;
+ promogdo do empreendedorismo e da cultura criativa;

« reconfiguracdo organizacional e institucional para responder
a desafios contemporaneos;

+ geracdao de impacto social e regional por meio do
conhecimento.

A incorporagdo tecnoldgica e o uso crescente de dados na
educagdo superior tornam indispensavel a observancia de principios
éticos e juridicos que assegurem protec¢ao de direitos e responsabilidade

institucional.

A disciplina da prote¢do de dados pessoais tem
como fundamentos: o respeito a privacidade; a
autodeterminacdo informativa; aliberdade de expressao,
de informacdo e de comunicacdo; a inviolabilidade da
intimidade, da honra e da imagem; o desenvolvimento
econdmico e tecnolégico e a inovagao; e os direitos
humanos, o livre desenvolvimento da personalidade,
a dignidade e o exercicio da cidadania pelas pessoas
naturais (Brasil, 2018a).
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Tais fundamentos reforcam que inovagdo tecnolégica e protecao
de direitos nao sao dimensdes opostas, mas complementares no
desenvolvimento de praticas educacionais responsaveis.

Assim, inovagdo ndo constitui um elemento adicional a missdo
universitaria, masum principio transversal que articula ensino, pesquisa e
extensdo e sustenta a relevancia institucional diante das transformagdes
sociais, tecnoldgicas e econémicas do século XXI.

5.3.1.1 FAPPGEI e o fortalecimento das politicas de
pesquisa, extensao e inovagao

O processo de consolidacdo da pesquisa cientifica e da pds-
graduag¢do na Unoesc foi acompanhado pelo fortalecimento das
politicas institucionais de fomento ao conhecimento, a inovagao e a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensao. Nesse contexto, destaca-
se a atuacdo da Pré-reitora de Pesquisa, Pds-graduacdo, Extensdo e
Inovagdo (ProPPGEI), responsavel pela articulacdo e coordenacdo das
politicas académico-cientificas da Universidade.

Como marco recente desse processo, em 2025, a Unoesc
instituiu o Fundo de Apoio a Pesquisa, Pds-graduacao, Extensdo
e Inovacao (FAPPGEI), em substituicdo ao antigo FAPE, ampliando
significativamente o escopo institucional de apoio ao desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e inovador da Universidade. A iniciativa consolidou
uma politica integrada de financiamento alinhada ao PDI e as demandas
contemporaneas da educag¢do superior comunitaria.

O FAPPGEI passou a contemplar seis modalidades de fomento
institucional: Apoio a Producdo e Gestdo do Conhecimento; Apoio a
Pesquisa Aplicada; Iniciagdo Cientifica; Apoio a Inovagdo e Tecnologia;
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Apoio as Atividades de Extensdo; e Apoio a Divulgacao do Conhecimento.
A nova configuracdo ampliou o alcance das politicas institucionais,
integrando de forma mais articulada pesquisa, inovagao, extensao e
producao cientifica.

Além de fomentar projetos cientificos e tecnoldgicos, o Fundo
passou a apoiar a participagdo de pesquisadores em eventos nacionais
e internacionais, a publicacdo de artigos em periddicos de impacto, a
indexacdo de revistas cientificas institucionais, a producao de materiais
académicos e a protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia.

A reformulacdo do Fundo representou importante avan¢o na
consolidagao da politica institucional de pesquisa e inovagao da Unoesc,
fortalecendo a formacdo de pesquisadores, a producdo intelectual e a
insercao da Universidade em redes académicas e cientificas nacionais e
internacionais. Ao ampliar os mecanismos de apoio a pesquisa aplicada,
a inovacdo e a extensdo universitaria, a Instituicdo reafirmou seu
compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel, a geragdo
de conhecimento e a transformacao social.

5.3.1.2 Inovagao, empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia

A consolidagdo da pesquisa cientifica e da poés-graduacao na
Unoesc foi acompanhada pelo fortalecimento das politicas institucionais
de inovagdo, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia. Ao longo
das Ultimas décadas, a Universidade passou a estruturar ambientes e
mecanismos voltados a geracdo de solu¢des inovadoras, articulando
ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento regional.
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Nesse contexto, a Unoesc consolidou o l.nova Unoesc como
habitat institucional de inovacdao e empreendedorismo, voltado a
promoc¢do de conexdes humanas e tecnolégicas, ao desenvolvimento de
novos negdcios e ao fortalecimento do ecossistema regional de inovacao.
O ambiente passou a integrar estudantes, docentes, pesquisadores,
empreendedores, empresas e organizacdes da sociedade em torno da
geracdo de conhecimento aplicado e da criacdo de empreendimentos
inovadores.

Entre as iniciativas estruturadas pela Universidade destaca-
se 0 Hub de Startups do l.nova Unoesc, destinado ao apoio a projetos
inovadores em fases de pré-incubacdo e incubagdo. O programa
oferece assessorias tecnoldgica, juridica, comercial e de gestao, além de
mentorias, capacita¢des e espagos de desenvolvimento para startups e
novos empreendimentos. A iniciativa ampliou a insercao da Unoesc nos
ecossistemas regionais de inovacdo e empreendedorismo, aproximando
a Universidade do setor produtivo e das demandas contemporaneas da
economia do conhecimento.

A politica institucional de inovagdo também avancou por meio da
atuacao do NIT, responsavel pela gestao da propriedade intelectual, pelo
apoio a protecao de ativos tecnolégicos, pela transferéncia de tecnologia
e pelo fortalecimento das relacBes entre Universidade e empresas.
A atuacdo do NIT consolidou mecanismos institucionais voltados a
inovacdo aplicada, a valorizacdo da pesquisa cientifica e a disseminacdo
do conhecimento produzido na Universidade.

Paralelamente, programas institucionais de incentivo a pesquisa e
ainovacdo, como o PIBIC, o PIBITl e os programas vinculados ao FAPPGEI,
fortaleceram a formacdo de novos pesquisadores e estimularam o
desenvolvimento de projetos cientificos, tecnoldgicos e inovadores.
Essas iniciativas contribuiram para ampliar a producao intelectual
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institucional, fortalecer a cultura empreendedora e consolidar a Unoesc
como agente estratégico de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
regional.

A trajetéria construida ao longo desse processo reafirma o
compromisso institucional da Unoesc com a inovacdo, a geracao de
conhecimento e a transformacdo social, fortalecendo sua insercao em
redes académicas, cientificas e tecnoldgicas regionais e nacionais.

5.3.2 IA como oportunidade institucional, governanca e
responsabilidade ética

No contexto dessas transformacbes e da compreensdo da
inovacdo como principio transversal da atuagdo universitaria, a IA passa
a assumir papel estratégico e operativo, materializando possibilidades
concretas de qualificagdo académica, cientifica e administrativa. Mais
do que ferramenta tecnoldgica, a IA apresenta potencial para ampliar
capacidades institucionais, fortalecer processos decisérios e impulsionar
novas formas de producado, circulagdo e aplicacdo do conhecimento.

Entre as oportunidades associadas a incorporacao da IA no
ambiente universitario destacam-se a andlise de dados educacionais para
acompanhamento da aprendizagem e identificacdo de necessidades
de apoio académico; a automacdo e qualificagdo de processos
administrativos; o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem
adaptativos; o apoio a pesquisa cientifica por meio de analise de dados,
revisdo de literatura, simulacBes e colaboracao interdisciplinar; além da
ampliacao da interacao entre universidade e sociedade por intermédio
de acdes de extensdo, servicos especializados e comunicagao cientifica.

Luiz Carlos Luckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco

309



A Universidade do Oeste de Santa Catarina em sua trajetéria histérica

'
PASEAAD - Dresesite - fUire
|

Edicdo comemorativa dos 30 anos de credenciamento

Essas possibilidades reforcam que a IA deve ser concebida como
instrumento de fortalecimento institucional, e ndao como substituta
da acdo humana. Seu uso ganha sentido quando amplia a capacidade
formativa, cientifica, administrativa e social da universidade, contribuindo

para respostas mais qualificadas as demandas contemporaneas.

Ao mesmo tempo, a incorporagdo da |A exige estruturas robustas
de governanca, capazes de assegurar o uso responsavel da tecnologia
e a protecdo de direitos fundamentais. Entre os principais desafios
relacionados ao desenvolvimento e a utilizacdo de sistemas inteligentes
encontram-se a gestdo e a protecao de dados; a transparéncia algoritmica
e a explicabilidade quando aplicavel; a formacdo docente para o uso
pedagdgico critico; a prevencao de vieses e discriminagdes; e a definicao
de politicas institucionais voltadas a normas, boas praticas, critérios de
utilizagdo e avaliagdo permanente de impactos.

Nesse contexto, a construcdo de politicas institucionais de IA
torna-se dimensdo estratégica da gestdo universitaria. Ndo se trata
apenas de adequacdo normativa, mas da definicdo de principios
capazes de orientar praticas académicas e administrativas alinhadas ao
compromisso publico, a ética e ao bem comum. A inovacao tecnolégica,
portanto, precisa estar articulada a responsabilidade institucional e a
preservacao dos valores formativos da educacdo superior.

O avanco da IA tem sido acompanhado por iniciativas legislativas
e normativas que buscam regulamentar seu uso e proteger direitos
fundamentais. Projetos de lei em tramitagdo no pais estabelecem
principios como centralidade da pessoa humana, transparéncia,
ndo discriminacdo, supervisdo humana e prestacdo de contas no
desenvolvimento e na utilizacao de sistemas de IA.

No contexto estadual, legisla¢cdes recentes também passaram a
definir diretrizes para o uso responsavel da IA na administracao publica,
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com énfase em justica, equidade, protecao de dados, auditabilidade e
responsabilizacdo institucional. Paralelamente, a expansdo do uso de
tecnologias digitais e sistemas inteligentes exige atencao permanente
a protecdo de dados pessoais, especialmente diante das exigéncias
impostas pela legislagcdo brasileira quanto aos principios de finalidade,
necessidade, transparéncia, seguranca e responsabilizacgdo no
tratamento de dados.

Dessa forma, a discussdao sobre IA no contexto universitario
ultrapassa os limites da inovacdo tecnolégica e passa a envolver
questdes relacionadas a ética, governancga, formacdo humana, protecao
de direitos e responsabilidade social. O desafio contemporaneo das
universidades ndo reside apenas na adocdo de novas tecnologias,
mas na capacidade de integra-las criticamente ao projeto institucional,
assegurando que o avanco tecnolégico esteja comprometido com a
producdo de conhecimento, a inclusdo, a democracia e a transformacdo
social.

5.3.3 Cultura Institucional, Transformacao Pedagégica e
Responsabilidade Social no uso da IA

A incorporacdo da IA no ambiente universitario nao depende
exclusivamente de disponibilidade tecnolégica; exige transformacdo
cultural que envolva docentes, gestores e estudantes na construcao
de novas praticas académicas e institucionais. Nesse processo, a
universidade é desafiada a revisar curriculos, metodologias e critérios de
avaliacao, promovendo experiéncias formativas mais interdisciplinares,
centradas no estudante e orientadas a resolu¢do de problemas

complexos.
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Dentro desse panorama, a tecnologia possui potencial para
impulsionar a autonomia intelectual, a criticidade e a producdo
colaborativa do conhecimento, transcendendo a fun¢do de simples
automacado. Isso requer formacdo docente continua, suporte técnico,
avaliacdo permanente de impactos e participa¢do ativa da comunidade
académica na definicdo de diretrizes institucionais voltadas ao uso ético
e responsavel da IA.

A tecnologia, por si s6, ndo produz inovagao educacional. O que
transforma a universidade é sua capacidade de articular tecnologia,
cultura académica e projeto pedagodgico institucional, preservando
valores formativos, assegurando integridade académica e fortalecendo
a funcdo social da educagdo superior.

No plano educacional, iniciativas legislativas indicam a tendéncia
de inclusdo progressiva da IA no curriculo de letramento digital das
escolas publicas, com foco no uso critico, ético e seguro da tecnologia,
no pensamento computacional e na analise das informac&es produzidas
por sistemas automatizados. Esse movimento projeta novos desafios
para a educacao superior, especialmente na formagdo de professores,
no desenvolvimento de metodologias e na produc¢ao de conhecimento
aplicado a educacao digital em todos os niveis, reforcando a necessidade
de integra¢do entre universidade e sistemas educacionais.

A presenca crescente da IA no debate educacional ndo se limita
a educagdo superior, alcancando também politicas curriculares e
estratégias formativas da educacao basica. De acordo com a Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina (Alesc, 2025, p. 1):

E incluido, no curriculo de letramento digital das escolas
publicas do Estado, o conteldo relativo a inteligéncia
artificial, com o objetivo de promover o uso critico, ético
e seguro dessa tecnologia no ambiente educacional,
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incentivando o pensamento computacional, a analise
critica de informacdes e o uso responsavel das
tecnologias digitais.

Esse cenario amplia o papel da universidade, que passa a ser
chamada a formar professores, produzir metodologias e contribuir para
o desenvolvimento de praticas educacionais mediadas por tecnologias

inteligentes.

Nesse contexto, a universidade comunitaria ocupa posicao
singular no debate sobre IA e transformacao educacional. Sua missao
histérica — voltada a formacdo cidadd, a producdo de conhecimento
socialmente relevante e ao desenvolvimento regional — exige que a
adocdo tecnoldgica venha acompanhada de reflexdo ética, compromisso
publico e responsabilidade institucional.

Assim, a IA deve ser compreendida como instrumento de
ampliacdo da qualidade académica, da inclusdo educacional e da
capacidade institucional de responder a demandas contemporaneas.
Inovacdo tecnoldgica e missdo universitaria ndo constituem dimensdes
antagonicas; tornam-se complementares quando a tecnologia fortalece
a formacdo humana, a justica social, a equidade, a transparéncia e a
funcdo publica da universidade.

5.3.4 Universidade Comunitaria, Inovacao e
Sustentabilidade como projeto coletivo de longo prazo

O modelo universitario contemporaneo nao se sustenta apenas
pela tradicdo histérica ou pela permanéncia institucional, mas pela
capacidade de renovar continuamente seus propdsitos, suas praticas
e formas de interacdo com a sociedade. Nesse contexto, o principal
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desafio da educagao superior consiste em reafirmar a universidade
como projeto coletivo de longo prazo, comprometido com a formacgdo
humana, a producao cientifica, a inovacdo e a transformacdo social,
sem abrir mao da autonomia académica, da qualidade cientifica e dos
principios éticos que orientam sua missao institucional.

Esse movimento implica repensar praticas pedagogicas, modelos
de governanga, critérios de avaliacdo e estratégias de comunicagao
com a sociedade, tornando mais visivel o valor publico da universidade
e sua contribuicdo para o desenvolvimento territorial, cientifico,
econémico e social. Para universidades comunitarias, como a Unoesc,
a sustentabilidade institucional passa pela consolida¢do da identidade
comunitaria, pela inovagdo responsavel, pela diversificacao das fontes
de financiamento e pela ampliagdo da capacidade de articulagdo entre
ensino, pesquisa, extensao, setor produtivo e poder publico.

Nesse cenario, a inovacdo consolida-se como elemento
estruturante da educagdo superior contemporanea e como eixo
articulador das atividades universitarias. Mais do que processo técnico
ou tecnoldgico, a inovagdo constitui dinamica institucional orientada a
producdo de solucbes para desafios regionais e globais, ao fortalecimento
do empreendedorismo, a circulacdo do conhecimento e a ampliacao do
impacto social da universidade. Dessa forma, deixa de ocupar posicdo
periférica para integrar o nucleo da missao universitaria, conectando
formacao académica, desenvolvimento cientifico, responsabilidade
social e interacao com a sociedade.

Para instituicGes comunitarias, essa perspectiva assume carater
estratégico, uma vez que a inovacdo amplia a relevancia institucional
e fortalece a insercdo da universidade em ecossistemas sociais,
produtivos, cientificos e tecnoldgicos. Ao incorporar praticas inovadoras
— pedagogicas, cientificas, administrativas e organizacionais —, a
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universidade reafirma sua capacidade de responder as transformacdes
contemporaneas sem abdicar de seus principios formativos,
democraticos e publicos.

A inovacdo passa, assim, a configurar-se como quarto pilar
transversal da atuacdo universitaria, articulado aos eixos tradicionais
de ensino, pesquisa e extensdo. Sua incorporacdo fortalece
trajetdrias institucionais sustentaveis, socialmente comprometidas e
academicamente relevantes, contribuindo para ampliar a capacidade
da universidade de gerar conhecimento aplicado, formar profissionais
qualificados e promover desenvolvimento social e territorial.

5.4 MANUTENCAO DO MODELO UNIVERSITARIO E
PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO, INOVAGCAO E
SUSTENTABILIDADE PARA AS PROXIMAS DECADAS

A permanéncia institucional da universidade contemporanea
depende da capacidade de articular sustentabilidade académica,
organizacional e social no longo prazo, mantendo relevancia institucional
diante de transformacdes tecnolégicas, culturais e econdmicas cada vez
mais aceleradas. No caso das instituicdes comunitarias, esse desafio
assume carater ainda mais estratégico, pois envolve o equilibrio entre
sustentabilidade financeira, qualidade académica, inovagdo tecnoldgica
e compromisso social, exigindo capacidade continua de adaptacao sem
abdicar dos principios formativos e da funcdo publica da universidade.

A manutencao do modelo universitario exige planejamento,
visdo estratégica e capacidade de adaptagdo a cenarios demograficos,
tecnolégicos e culturais em constante transformacdo. Ndo se trata
de defender imobilidade institucional, mas de sustentar coeréncia:
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preservar identidade e valores, a0 mesmo tempo em que se renovam
praticas, estruturas e formas de relacao com a sociedade.

Dessa forma, a sustentabilidade institucional passa a articular-se
diretamente as politicas de acesso e permanéncia no ensino superior, a
fortalecer politicas de permanéncia estudantil e a incorporar a inovagao
como dimensdo estruturante da atuagdo universitaria, em conexao com
ensino, pesquisa e extensdo e com as demandas sociais e regionais
contemporaneas.

5.4.1 Universidade como projeto coletivo de longo prazo

O modelo universitario ndo se sustenta apenas por tradi¢cdo
histérica, mas por sua capacidade de renovar continuamente propdsito
e praticas. O desafio central consiste em reafirmar a universidade como
projeto coletivo, capaz de responder as demandas sociais sem abrir
mdo da autonomia académica, da qualidade cientifica e da formacao

humanistica.

Esse movimento implica repensar praticas pedagogicas, modelos
de governanga, critérios de avaliacdo e estratégias de comunicagao
com a sociedade, tornando mais visivel o valor publico da universidade
e sua contribuicdo para o desenvolvimento regional. Para a Unoesc,
sustentabilidade institucional passa pela consolida¢do da identidade
comunitaria, pela inovacdo responsavel e pela diversificacdo de fontes
de financiamento, articulando ensino, pesquisa, extensdo e interagao
com setor produtivo e poder publico.
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5.4.2 Infraestrutura digital, inovagao e permanéncia
institucional

A centralidade das tecnologias digitais no ensino superior
contemporaneo ndo se limita ao campo pedagégico. Ela se estende a
gestdo académica, a pesquisa cientifica, a comunicacdo institucional e
as relagbes com a sociedade. Nesse sentido, a infraestrutura tecnoldgica
passa a constituir elemento estruturante da qualidade académica e da

propria permanéncia institucional.

O PDI evidencia que investimentos em Tecnologia da Informagao
e Comunicagdes (TIC), ambientes virtuais de aprendizagem, sistemas
integrados de gestao e plataformas institucionais sdo dimensdes
estratégicas do desenvolvimento universitario (Unoesc, 2023b). A
tecnologia, portanto, deixa de ser um recurso acessorio e passa a ser
concebidacomocondicdodesustentabilidadeacadémicaeadministrativa.
Essa compreensdo converge com debates contemporaneos sobre
transformacdo digital na educacdo superior, que enfatizam a necessidade
de integrar infraestrutura, politicas institucionais e formac¢do docente

em uma mesma estratégia de desenvolvimento.

Ao mesmo tempo, a digitalizacdo amplia possibilidades de acesso
ao ensino superior, mas também evidencia desigualdades relacionadas
a conectividade, a literacia digital e as condi¢bes socioecondmicas
dos estudantes. O desafio institucional consiste em garantir que a
incorporagdo tecnoldgica seja acompanhada por politicas de inclusao,
permanéncia e apoio académico, evitando que inovagao se converta em

novo fator de exclusao.

A transformacdo tecnolégica também impacta diretamente
os modelos de gestdo e planejamento institucional. A IA pode apoiar
processos decisorios, otimizar a gestdo académica e ampliar a eficiéncia
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institucional. Contudo, sua adogao deve ser acompanhada por marcos
regulatérios internos e mecanismos de governanca que garantam
transparéncia e responsabilidade, evitando dependéncias tecnoldgicas

e preservando autonomia institucional.

5.4.3 SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONALE
TRANSFORMAGAO ORGANIZACIONAL

A sustentabilidade institucional das universidades comunitarias
depende da capacidade de equilibrar expansao e qualidade, inovacdo e
responsabilidade social, eficiéncia administrativa e compromisso publico.
Esse equilibrio exige planejamento estratégico continuo, investimento
em infraestrutura, fortalecimento da pesquisa e desenvolvimento
de competéncias institucionais para acompanhar a velocidade das

transformacdes tecnoldégicas.

Nesse horizonte, o acesso ao ensino superior constitui
dimensdo estruturante da sustentabilidade institucional. Politicas de
financiamento estudantil, tais como o programa Universidade Gratuita,
o Programa Universidade para Todos (Prouni), créditos institucionais
e outras modalidades de apoio financeiro, bem como mecanismos de
apoio a permanéncia passam a desempenhar papel decisivo ndo apenas
na inclusdo educacional, mas na prépria viabilidade de longo prazo das

universidades comunitarias.

Entre essas iniciativas, destaca-se o programa Universidade
Gratuita, cuja regulamentacao estabelece assisténcia financeira para
custeio das mensalidades de estudantes regularmente matriculados em
instituicdes comunitarias e sem fins lucrativos, condicionada a critérios
socioecondmicos e a realizacdo de contrapartida social dos egressos. Tal
politica amplia o acesso, fortalece a permanéncia estudantil e projeta
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impactos transformadores para o desenvolvimento regional e para a
democratizacao do ensino superior.

Ao integrar assisténcia financeira, formacdo profissional e
contrapartidasocial, o programareforca a fun¢do publica da universidade
comunitaria e amplia seu impacto territorial.

A implementacao do programa Universidade Gratuita no
Estado de Santa Catarina representa uma inflexdo relevante nas
politicas de acesso ao ensino superior, especialmente para instituicdes
comunitdrias. Ao ampliar a assisténcia financeira a estudantes e articular
a concessao do beneficio a contrapartida social, o programa fortalece
simultaneamente inclusdo educacional, responsabilidade publica e

desenvolvimento regional.

Na Unoesc, a adesao ao programa consolidou-se como estratégia
institucional estruturante desde o segundo semestre de 2023, com
impactos diretos na ampliagdo do acesso e na permanéncia estudantil. A
operacionalizacao foi acompanhada da cria¢do de fluxos administrativos
especificos, integracdo de sistemas institucionais aos bancos
governamentais e implementacdo de mecanismos de acompanhamento
socioecondmico e académico dos beneficiarios. Essa estrutura assegura
rigor técnico, transparéncia e conformidade normativa em todas as
etapas do processo.
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Grafico 11 - Contemplados programa Universidade Gratuita
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O programa foi incorporado ao planejamento estratégico
institucional, deixando de ser apenas uma politica de apoio financeiro
para tornar-se eixo articulador da missdo comunitaria da universidade,
especialmente no que se refere a democratiza¢do do acesso, a formacgao
profissional e ao desenvolvimento regional sustentavel.

5.4.4 Identidade Comunitaria e Desenvolvimento
Regional

Na Unoesc, aintegracao entre inovagao, extensao e compromisso
social tem sido fortalecida por meio de a¢des vinculadas ao programa
Universidade Gratuita, especialmente na articulagdo com os ODS da
Agenda 2030. Os projetos de contrapartida desenvolvidos pela Institui¢ao
conectam formacdo académica, sustentabilidade, inclusdo social e
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desenvolvimento territorial, consolidando a universidade como agente
ativo na construcao de solu¢des voltadas aos desafios contemporaneos.

Essa orientacdo amplia o préprio conceito de inovacao
universitaria, que passa a incorporar dimensdes sociais, ambientais,
educacionais e comunitarias. Ao mobilizar projetos de extensdo
alinhados aos ODS, a Unoesc promove interven¢gdes em areas como
educagdo, saude, cidadania, desenvolvimento local, inovag¢ao social
e fortalecimento institucional de comunidades e 6rgaos publicos,

reforcando o vinculo entre conhecimento académico e impacto social.

No campo educacional, destaca-se a atua¢do da Unoesc na
capacitacao de professores da rede estadual de ensino, iniciativa
vinculada as contrapartidas institucionais do programa Universidade
Gratuita. As formagdes abordam temas relacionados aos processos de
ensino e aprendizagem, a epistemologia da educacao, as tecnologias
educacionais, a inovagao pedagdgica e a justica social, contribuindo para
aqualificacdo docente e para o aprimoramento das praticas educacionais
nas escolas publicas.

Essa atuacdo evidencia que a inovagdo universitaria ndo se
restringe a producdo tecnoldgica, mas também se expressa na formacdo
continuada de profissionais, na constru¢cdo de redes colaborativas
de aprendizagem e na ampliagdo da capacidade institucional de
transformacdo social. Ao qualificar educadores, fortalecer instituicdes
publicas e desenvolver ac¢des territorialmente articuladas, a universidade
amplia sua presenca comunitaria e contribui para a reducdo de
desigualdades sociais e educacionais.

No plano institucional, o programa Universidade Gratuita
estrutura-se como politica publica de acesso e permanéncia no
ensino superior em Santa Catarina, viabilizando a gratuidade da
formagdo universitaria para estudantes regularmente matriculados e
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articulando assisténcia financeira a realizagdo de contrapartidas sociais
e educacionais. Essa dinamica reforca o carater publico e comunitario da
universidade e amplia sua capacidade de atuacgao regional, fortalecendo
0 compromisso institucional com inclusdo, democratiza¢do do acesso e

desenvolvimento social.

Ao integrar inovacdo, ODS, formacdo docente, extensao
universitaria e politicas publicas educacionais, a Unoesc consolida uma
concepgao ampliada de universidade: uma instituicdo comprometida
ndo apenas com a producdo de conhecimento cientifico, mas também
com a construcdo de solu¢Bes socialmente relevantes, sustentaveis e
orientadas ao bem comum. Nesse horizonte, a Universidade fortalece
seu papel como Instituicdo formadora, inovadora e transformadora,
capaz de produzir impacto concreto na comunidade e de contribuir
para a construcdo de territérios mais inclusivos, sustentdveis e
educacionalmente qualificados.

A identidade comunitaria constitui diferencial estratégico
para a sustentabilidade institucional da Unoesc. Sua atua¢do como
protagonista no desenvolvimento regional, promovendo inclusao
educacional e producao de conhecimento relevante, fortalece vinculos

sociais e legitima sua presenca no territério.

A universidade comunitdria mantém-se relevante quando
consegue articular tradicdo e inovacdo: tradicdo na qualidade
académica, no compromisso social e na formacdo humanistica; inovagao
na incorporagdo critica de tecnologias, na diversificacgdo de ofertas
educacionais e na construcdo de soluc¢des para desafios contemporaneos
regionais e globais.

A expansdo do acesso por meio de politicas publicas de
financiamento educacional reforca a identidade comunitaria da
universidade ao articular inclusdo social e compromisso territorial. O
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programa Universidade Gratuita, ao viabilizar o ingresso e a permanéncia
de estudantes em instituicdes comunitarias, reafirma o papel dessas
organiza¢des como agentes de desenvolvimentoregional e de mobilidade
social, especialmente quando associado a contrapartida social dos
egressos e a vinculagdo com demandas publicas e comunitarias.

O Universidade Gratuita reforca o papel das universidades
comunitarias como parceiras do Estado na promog¢do do direito a
educagdo superior e na formagao de profissionais comprometidos com
as necessidades sociais e territoriais. Ao vincular o beneficio a realizagdo
de atividades de extensao, estagios ou servicos comunitarios, o programa
estabelece relacdo direta entre politica educacional e retorno social
do investimento publico, ampliando o impacto regional da formagdo
universitaria.

Na Unoesc, a gestdao do programa envolve articulacdao entre
Diretoria Executiva, SAE, coordenacdes académicas e comissdes
especificas de selecdo e acompanhamento, assegurando a aplicagdo
de critérios socioecondémicos e 0 monitoramento das contrapartidas
estudantiseinstitucionais. Essearranjoreforcaagovernancauniversitaria
e evidencia a integracdo entre politica publica, gestao institucional e

compromisso comunitario.

5.4.4.1 Inovagao universitaria orientada a comunidade e ao
desenvolvimento regional

Ainovacdouniversitaria,nocontextodasinstitui¢des comunitarias,
manifesta-se de forma particularmente vinculada as demandas sociais e
territoriais. Mais do que produzir solucées tecnolégicas, a universidade
atua como mediadora entre conhecimento académico e necessidades
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concretas da populacdo, promovendo respostas qualificadas para
desafios locais e regionais.

No ambito do programa Universidade Gratuita e das a¢des de
contrapartida social, a inovacao assume carater aplicado e colaborativo.
A insercdo de estudantes e egressos em projetos junto a prefeituras,
escolas, unidades de saulde, cooperativas e organiza¢bes sociais
favorece a construcdo de solugdes praticas orientadas a melhoria de
servigos publicos, a qualificacdo da gestao local e ao fortalecimento de
politicas sociais. Nesse processo, a universidade mobiliza conhecimentos
cientificos e competéncias profissionais em beneficio da coletividade,
ampliando a efetividade de sua fungao social.

Essa dinamica transforma a inovacao em experiéncia formativa
e territorial. Ao participar de a¢des comunitarias, os estudantes aplicam
conhecimentos em contextos reais, desenvolvem competéncias para
resolucao de problemas complexos e fortalecem vinculos com o territério
em que estdo inseridos. Simultaneamente, as comunidades passam a
ter acesso a saberes especializados, contribuindo para a qualificacdo de
praticas institucionais e para o aprimoramento de servicos publicos e
iniciativas sociais.

A inovacdo, nesse sentido, ndo se restringe a laboratérios ou
ambientes académicos formais; elaemerge do dialogo entre universidade
e sociedade. Projetos de extensdo, parcerias interinstitucionais e
acbes de contrapartida constituem espagos privilegiados para a
experimentac¢do de novas metodologias, tecnologias sociais e formas de
intervencdo comunitaria, reforcando a universidade como agente ativo

de desenvolvimento regional.

Para a Unoesc, essa perspectiva consolida uma compreensao
ampliada de inovagdo: um processo que integra ensino, pesquisa
e extensdo, articula formacdo académica e compromisso social e
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transforma o conhecimento em instrumento de melhoria das condicdes
de vida da populagdo. Ao atuar em rede com o poder publico e com
organiza¢des comunitarias, a universidade fortalece ecossistemas locais
de aprendizagem, inovacao e cidadania, contribuindo para trajetérias
sustentdveis de desenvolvimento.

5.4.4.2 Projetos como ambiente estruturante de inovagcao
aplicada

O conjunto de projetos vinculados ao programa Universidade
Gratuita evidencia que a inovacdo institucional ndo se materializa
apenas em iniciativas isoladas, mas em um portfélio continuo de acdes
articuladas entre ensino, pesquisa e extensao. Asiniciativas desenvolvidas
pela Universidade abrangem diferentes areas do conhecimento
e respondem a demandas concretas da sociedade, constituindo
ambientes permanentes de aprendizagem aplicada, intervenc¢ao social
e desenvolvimento territorial.

Dentro dessa dinamica, os projetos assumem dupla funcdo:
qualificam servicos e politicas publicas locais e, simultaneamente,
consolidam experiéncias formativas que aproximam os estudantes da
realidade profissional e social. Essa integracdo reforca a compreensao da
universidade comunitaria como espaco de producdo de conhecimento
orientado a pratica e ao impacto regional, transformando a extensdo em

eixo estruturante da inovacdo académica e da formacgdo cidada.

No ambito da extensao universitaria, a Unoesc desenvolveu, no
ano de 2025, 614 projetos de extensao, distribuidos em areas como
responsabilidade social, desenvolvimento econémico e social, inclusdo
social, meio ambiente e producao cultural. Essas iniciativas beneficiaram
aproximadamente 141.335 pessoas, evidenciando o alcance das acdes
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extensionistas na regido de atuacao da Universidade. Além disso, a
curricularizagdao da extensao envolveu 297 projetos vinculados aos cursos
de graduag¢do, com a participagdo de 9.745 estudantes, fortalecendo a

integracdo entre formacgao académica e compromisso social.

Mais do que ac¢bes pontuais, os projetos configuram uma
estratégia institucional de atuagdo territorial continua, fortalecendo
redes com o poder publico, organiza¢des sociais e comunidades e
ampliando a capacidade da universidade de responder, de forma
sistematica, a desafios educacionais, sociais e produtivos do contexto
regional.

5.4.4.3 Os programas de extensdao como eixo estruturante
da atuagao comunitaria

A politica de extensdo universitaria da Unoesc organiza-se
também por meio de Programas de Extensdo, concebidos como
estruturas permanentes de articulacdo entre ensino, pesquisa,
inovacdo e compromisso social. Mais do que iniciativas isoladas, os
programas constituem espacos institucionais continuos de interacao
com a comunidade, voltados a promogdo do desenvolvimento humano,
regional e sustentavel.

Os Programas de Extensdo da Unoesc abrangem diferentes
areas estratégicas, envolvendo acBes voltadas a educacdo, a saude, a
cidadania, a cultura, ao empreendedorismo, aos direitos humanos,
a sustentabilidade, a inovagdo social e ao desenvolvimento territorial.
Essa organizacao fortalece a presenca comunitaria da Universidade e
amplia a capacidade institucional de responder, de forma integrada e
interdisciplinar, as demandas sociais contemporaneas.
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Estruturados em consonancia com a Politica Nacional de Extensao
Universitaria e com os ODS, os programas articulam projetos, cursos,
eventos e agdes comunitarias permanentes, promovendo impacto social
qualificado e formacdo académica comprometida com a transformacgao
da realidade regional.

Nesse contexto, a Unoesc estrutura sua politica extensionista
em programas tematicos permanentes, que organizam as agdes
institucionais de acordo com areas estratégicas de atuagao comunitaria,
desenvolvimento regional e inovacdo social, conforme apresentado a

seguir.

Mais Cuidado
Programa Unoesc de Satide e Qualidade de Vida

O “Mais Cuidado” reuine iniciativas voltadas a promoc¢do da saude
fisica, mental e social da populacdo. O programa conecta a Universidade
a comunidade por meio de a¢des preventivas, educativas e assistenciais,
fortalecendo o bem-estar coletivo e a qualidade de vida. Fazem parte
desse programa projetos como campanhas de prevencao, atendimentos
em saude, acbes educativas, grupos terapéuticos, atividades de
promogdo da salde mental, orientacdo nutricional, praticas integrativas,

entre outros.

Mais Justica Social

Programa Unoesc de Responsabilidade Social, Direitos
Humanos e Cidadania

O “Mais Justica Social” promove a inclusdo, a cidadania e o
fortalecimento dos direitos humanos. O programa articula a¢gdes voltadas
a populacbes em situacdo de vulnerabilidade social, contribuindo para
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uma sociedade mais justa, diversa e solidaria. Integram esse programa
projetos de assessoria juridica e social, agdes educativas sobre direitos,
iniciativas de inclusdo social, atividades com comunidades vulneraveis,
campanhas de conscientizacdo e projetos de promocdo da dignidade
humana.

Mais Saberes
Programa Unoesc de Educacao, Cultura e Desporto

O “Mais Saberes” valoriza o conhecimento como ferramenta
de transformagdo social. O programa reune iniciativas nas areas
de educacdo, cultura e esporte, promovendo inclusao, diversidade,
formagdo cidada e desenvolvimento humano. Compdem o programa
projetos culturais, oficinas, acBes em escolas, eventos esportivos,
atividades de incentivo a leitura, formagdo continuada, apresentacdes
artisticas, festivais e praticas educativas que fortalecem a cultura e o
aprendizado em diferentes contextos.

Mais Raizes

Programa Unoesc de Desenvolvimento Regional: Agricultura
e Comunidades

O “Mais Raizes” fortalece o desenvolvimento regional com foco
nas comunidades rurais e tradicionais. O programa promove ac¢des que
valorizam o territdrio, a producdo local e os saberes comunitarios. Inclui
projetos de assisténcia técnica, capacita¢des para agricultores, incentivo
a agricultura familiar, desenvolvimento sustentavel no meio rural, apoio
a cooperativas e iniciativas que promovam autonomia e geracao de
renda no campo.
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Mais Futuro

Programa Unoesc de Desenvolvimento Regional: Ciéncia,
Inovacao e Empreendedorismo

O “Mais Futuro” impulsiona a inovacao e o desenvolvimento
tecnoldégico como motores de transformacdo regional. O programa
fomentaapesquisaaplicada,oempreendedorismoeacriagdodesolucdes
para desafios contemporaneos. Fazem parte desse programa projetos
de inovacdo tecnoldgica, incubacao de negécios, desenvolvimento de
startups, transferéncia de tecnologia, eventos de empreendedorismo,
capacitagdes e iniciativas voltadas a economia do conhecimento.

Mais Verde

Programa Unoesc de Desenvolvimento Regional: Meio
Ambiente e Sustentabilidade

O “Mais Verde"” promove a preservacdao ambiental e a construcdo
de praticas sustentaveis. O programa integra a¢des de educagdo
ambiental, conserva¢do dos recursos naturais e conscientizagdo
ecologica. Comp8em esse programa projetos de recuperagdo
ambiental, campanhas educativas, gestao de residuos, sustentabilidade
institucional, acdes de preservacao, estudos ambientais e iniciativas

voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Mais Gestao

Programa Unoesc de Desenvolvimento Regional: Gestdo e
Politicas Publicas

O “Mais Gestao” apoia a qualificacdo da administracdo publica e
da gestao organizacional. O programa busca contribuir para a eficiéncia,
transparéncia e inovacao nos processos de gestdo. Integram esse
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programa projetos de assessoria técnica a municipios, capacitagdes em
gestdo publica, planejamento estratégico, consultorias organizacionais,
estudos socioecondmicos e iniciativas que fortalecam politicas publicas

e governanca.

Mais Valor

Programa Unoesc de Desenvolvimento Regional: Negocios e
Economia

O “Mais Valor” fortalece a economia regional por meio do
incentivo ao empreendedorismo e ao desenvolvimento de negdcios.
O programa conecta conhecimento académico ao setor produtivo,
promovendo competitividade e geracdo de renda. Fazem parte desse
programa projetos de apoio a micro e pequenas empresas, consultorias
empresariais, capacitacdes em gestdo, inovacdo em processos
produtivos, desenvolvimento de cadeias produtivas e iniciativas voltadas
ao crescimento econdmico sustentavel.

5.4.4.4 Formacgao continuada e inovagao pedagodgica como
estratégia de impacto regional

A atuacdo da Unoesc na formacdo continuada de profissionais
da educagdo evidencia um movimento institucional orientado a
inovacdo pedagogica aplicada e ao fortalecimento da educacdo basica
regional. O portfdlio de cursos desenvolvidos no ambito do programa
Universidade Gratuita revela uma abordagem estruturada que articula
planejamento educacional, curriculo, gestdo escolar, inclusdo, tecnologia
e metodologias ativas de ensino.
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As formacbes contemplam temas estratégicos para a melhoria
da qualidade educacional, como analise do Plano Nacional de Educagdo
(PNE), implementa¢do do Curriculo Base do Territério Catarinense,
interpretacdo de indicadores educacionais e gestdo de recursos
escolares, contribuindo para o planejamento e a qualificacdo das redes
publicas de ensino e para o fortalecimento das politicas educacionais
regionais.

No campo pedagodgico, destaca-se o investimento em
metodologias inovadoras e praticas centradas na aprendizagem ativa,
incluindo estratégias como sala de aula invertida, aprendizagem baseada
em problemas, aprendizagem em equipes, rotacdo por estacBes e
estudos de caso, entre outras abordagens que qualificam o processo
formativo e ampliam o protagonismo dos estudantes.

A dimensdo tecnolégica também se consolida como eixo
estruturante das ac¢des formativas, com cursos voltados ao uso de
tecnologias digitais, gamificacdo e IA nos processos educacionais,
evidenciando a integracdo entre inovacao pedagogica e transformagdo
digital da educagao.

Outro aspecto relevante refere-se a formacdo em educagdo
inclusiva, diversidade, direitos humanos e educacdo socioemocional,
indicando que a inovacgao institucional ndo se restringe a dimensdo
tecnoldgica, mas envolve a construcao de praticas pedagogicas
orientadas a equidade, a participacdo e a qualidade social da educacao.
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Tabela 4 - Capacitac@es realizadas no periodo de 2024 a 2026

Local Projetos Horas Profis;s:;;i;gde::ores
Chapeco 8 85 5.333
Sao Miguel do Oeste 21 62h45 7.735
Joagaba 8 106 1.455
Videira 7 52 2.202
Xanxeré 3 56 2.229
Total 47 361h45 18.954

Fonte: ProPPGEI (2026).

Esse conjunto deiniciativas evidencia que ainovacao universitaria,
na Unoesc, materializa-se na formacdo de profissionais capazes de
atuar em contextos educacionais complexos, articulando planejamento,
metodologias contemporaneas e compromisso social. Ao fortalecer
redes de aprendizagem com escolas e sistemas publicos de ensino, a
Universidade amplia sua presenca territorial e consolida-se como agente
estratégico na qualificacao da educac¢do basica e no desenvolvimento
regional.

5.4.5 Universidade Gratuita como eixo de democratizacao
do acesso e impacto regional

A politica publica do Universidade Gratuita redefine a relacao
entre Estado, universidades comunitdrias e sociedade ao estruturar
um modelo de assisténcia financeira orientado a inclusdo educacional
e ao retorno social do investimento publico. Ao priorizar estudantes
em situacao de vulnerabilidade socioeconémica e exigir contrapartidas
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formativas e comunitarias, o programa fortalece a funcao social da

universidade e amplia o alcance territorial da educacdo superior.

No contexto institucional, a execucdao do programa envolve
mecanismos de governanca, auditoria e transparéncia, incluindo
producdo periddica de relatérios, monitoramento de concessdes e
acompanhamento das atividades de contrapartida. Essas praticas
reforcam o compromisso com a publicidade e com a responsabilidade
social, consolidando a universidade como agente publico ndo estatal
comprometido com a equidade educacional.

Além do impacto direto na permanéncia estudantil, o programa
contribui para a sustentabilidade institucional ao estabilizar matriculas,
fortalecer vinculos com o territério e ampliar a presenca da universidade
em politicas publicas educacionais. Tal dinamica posiciona a instituicdo
como protagonista na construcao de solu¢des educacionais alinhadas
as demandas regionais e as estratégias de desenvolvimento do Estado.

5.4.5.1 Contrapartida social como dimensao formativa e de
impacto territorial

Na esfera do programa Universidade Gratuita, a contrapartida
constitui elemento estruturante da politica publica, ao articular a
assisténcia financeira da formac¢do superior ao retorno social do
investimento realizado pelo Estado. Trata-se de um compromisso
assumido pelos estudantes beneficiados, que passam a prestar servigos

a populagdo catarinense em areas relacionadas a sua formacao,
fortalecendo a integracdo entre universidade, sociedade e poder publico.

Na Unoesc, essa contrapartida tem sido operacionalizada por
meio de projetos e parcerias com organiza¢des publicas e comunitarias,
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especialmente com prefeituras, secretarias municipais e instituicdes
técnicas e sociais. As acbes envolvem a atuacdo de profissionais em
formacao em diferentes campos do conhecimento — como saude,
educacado, direito, administracdo, agronomia, engenharia, entre outros
—, contribuindo para qualificar servicos publicos e ampliar a presenca
social da Universidade no territério.

Conforme dados institucionais coletados em janeiro de 2026,
1.168 estudantes possuem data de outorga entre os semestres 2023.2
e 2026.1, configurando o conjunto de beneficidrios vinculados a
Universidade no periodo analisado. Desse total, 814 estudantes possuem
data de outorga entre 2023.2 e 2025.2, correspondendo ao grupo
atualmente mais proximo da etapa de execucao da contrapartida. Entre
os beneficiarios, 572 estudantes ja se encontram realizando atividades
de contrapartida, prestando servicos a populacdo catarinense por meio

das iniciativas vinculadas ao programa.

Essas experiéncias permitem que os estudantes participem de
atividades praticas vinculadas as demandas reais das comunidades,
promovendo assisténcia técnica, apoio a politicas publicas locais e
fortalecimento institucional de drgdos parceiros. Ao mesmo tempo,
ampliam a formagdo profissional e cidada dos beneficiarios, que passam
a atuar como agentes multiplicadores de boas praticas em seus campos
de atuagao.

A operacionaliza¢do da contrapartida ocorre por meio de termos
de cooperacdo firmados com institui¢des parceiras. Atualmente, 105
termos encontram-se ativos, possibilitando a realizacdo das atividades
pelos estudantes e ofertando aproximadamente 4.630 vagas de atuacao
em diferentes areas e municipios. Além desses, 70 termos foram
formalizados, mas ainda nao registraram ocupa¢do de estudantes,
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totalizando 175 termos institucionais que, em conjunto, representam
potencial de 7.281 vagas disponibilizadas para prestacao de servicos.

A contrapartida também reafirma o carater publico e comunitario
da educagdo superior, ao estabelecer relacdo direta entre acesso a
formagdo e ao compromisso social. Os estudantes contemplados pelo
programa devem prestar servicos a populacdo catarinense durante ou
apos a graduacao, em carga horaria proporcional ao periodo de beneficio
recebido, consolidando um ciclo que integra financiamento educacional,
formagdo académica e retorno social do conhecimento produzido.

Os resultados iniciais do programa ja evidenciam impactos
concretos dessa politica. Até janeiro de 2026, 143 estudantes concluiram
integralmente a prestacao de servicos exigida pelo programa, com o
registro da totalidade das horas de contrapartida realizadas. Esse dado
demonstra a efetiva devoluc¢do social do investimento publico e indica
o potencial da iniciativa para fortalecer politicas publicas locais, ampliar
servigcos comunitarios e consolidar a formacdo académica comprometida
com o desenvolvimento regional.

Nesse sentido, a contrapartida ndo se limita a uma exigéncia
administrativa: configura-se como dispositivo pedagogico e social que
aproxima universidade e territério, potencializa a extensao universitaria
e amplia o impacto regional da formagdo superior. Ao mobilizar
competéncias académicas em beneficio da coletividade, contribui para
o fortalecimento de politicas publicas, para a qualificacao dos servigos
sociais e para a consolidagdo da universidade comunitaria como agente

ativo do desenvolvimento regional.
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5.4.6 Perspectivas para os préoximos 30 anos

O horizonte das proximas décadas aponta para universidades
mais integradas em redes, mais orientadas por dados, mais abertas a
formacao ao longo da vida e, ao mesmo tempo, mais exigidas em termos
detransparéncia, integridade eimpacto social. Aeducagdo superior tende
a tornar-se processo continuo, acompanhando trajetérias profissionais
e pessoais em contextos de mudanca acelerada.

Nesse cendrio, a sustentabilidade institucional estard associada
a capacidade de:

« adaptar-se as transformacBes demograficas e as novas
expectativas estudantis;

+ incorporar tecnologias de forma critica, ética e responsavel;
« fortalecer redes de cooperac¢do nacional e internacional;

« diversificar fontes de financiamento e ampliar resiliéncia

institucional;

+ consolidar identidade institucional e comunicar valor publico

com clareza.

A longevidade universitaria, nas préximas décadas, exigira a
capacidade institucional de antecipar tendéncias e produzir respostas
coerentes, equilibrando inovacdo e tradicdo, eficiéncia e compromisso

publico.
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5.7 CONCLUSAO: PERMANENCIA E REINVENCAO NO
TEMPO DA INOVAGAO

O futuro da universidade ndo depende apenas de sua capacidade
de incorporar tecnologias emergentes, mas de preservar sua relevancia
publica em um tempo marcado por profundas transformacgdes sociais,

cientificas e culturais.

No cenario nacional e catarinense, a expansao do ensino superior,
aliada a consolidacdo de modalidades hibridas e digitais, redefine
estruturas pedagogicas, formas de gestao e relagdes com a sociedade.
Esse movimento exige das instituicbes capacidade de adaptacao
continua, visdo estratégica e compromisso com qualidade académica e

inclusdo educacional.

A pluralidade de modelos institucionais evidencia que ndo ha
respostas Unicas paraosdesafiosdo presente. Cadauniversidade constroi
seus caminhos a partir da sua identidade histérica, da sua inser¢do
territorial e da sua missao institucional. No caso das universidades
comunitarias, a singularidade esta associada ao compromisso regional e
ao carater publico ndo estatal, o que exige equilibrar sustentabilidade e
responsabilidade social.

ParaaUnoesc, aidentidade comunitaria constituielemento central
da sua relevancia e da sua sustentabilidade. A Instituicdo é chamada a
articular qualidade académica, inovagdo tecnolégica e compromisso
regional, reafirmando sua atuacdo como bem publico e como
protagonista do desenvolvimento educacional no Oeste catarinense.
A lA, por sua vez, emerge como vetor decisivo: sua incorporagao exige
governancga, ética e participacdo institucional, mas também abre
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possibilidades inéditas de personalizacdo da aprendizagem, ampliacao
da pesquisa e modernizacdo da gestao académica.

O futuro da universidade ndo sera determinado exclusivamente
pela tecnologia, mas pela capacidade institucional de articular inovacao
e responsabilidade social, tradicdo e transformacao, conhecimento
cientifico e compromisso com a sociedade. A histéria da educacdo
superior sugere que as universidades mais longevas sdo aquelas
capazes de combinar permanéncia de principios e reinvencao de
praticas. Nesse horizonte, a universidade comunitaria permanece como
instituicdo essencial para a construcdo de uma sociedade baseada no
conhecimento, na inclusdo e na sustentabilidade.

O futuro da educagdo superior sera profundamente influenciado
pela forma como as institui¢cbes incorporardo tecnologias emergentes
sem perder de vista principios éticos e responsabilidade social.

Esse horizonte ético e institucional encontra respaldo em marcos
normativos recentes. Entre inovagdo e responsabilidade, delineia-se o
campo de atuagao da universidade do futuro.

O desenvolvimento e o uso de sistemas de
inteligéncia artificial deverdo observar principios como
crescimento inclusivo, justica, equidade, transparéncia,
explicabilidade, seguranca da informacdo,
responsabilizacdo e prote¢do de dados pessoais (Santa
Catarina, 2025b).

A consolidagdo desses principios no campo normativo evidencia
que o avan¢o tecnolégico demanda governanca, transparéncia e
compromisso institucional permanente.

Mais do que adaptar-se as transformag¢des do presente, a
universidade do século XXI é chamada a participar ativamente da
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construcao dos futuros possiveis da sociedade. Nesse horizonte,
a permanéncia institucional ndo se sustenta apenas pela tradicao,
mas pela capacidade de renovar continuamente sua missao publica,
produzir conhecimento socialmente relevante e fortalecer processos
democraticos, inclusivos e humanizadores. E nesse movimento entre
permanéncia e transformacao que a universidade comunitaria reafirma
sua legitimidade histérica e sua contribuicao para o desenvolvimento
regional e para a formacdo das proximas geracdes.
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POSFACIO

Ao concluir esta obra que celebra os 30 anos de credenciamento
da Unoesc, somos convidados nao apenas a revisitar uma trajetéria de
conquistas, desafios e transformacfes, mas também a olhar adiante,
com esperanca, responsabilidade e visdo de futuro. A histéria aqui
registrada demonstra que a Unoesc nasceu de um sonho coletivo,
construido pela forca das comunidades do Oeste catarinense, pela
coragem de seus idealizadores e pelo compromisso permanente com a
educagdo superior de qualidade.

Ao longo dessas décadas, a Universidade consolidou-se como
uma das mais relevantes ICES do pais, exercendo papel decisivo no
desenvolvimento regional, na formac¢do de profissionais, na produgdo
cientifica e na transformacao social. Sua identidade comunitaria,
profundamente vinculada as necessidades e vocacbes da regido,
permitiu que a Unoesc crescesse sem perder sua esséncia: ser uma
universidade comprometida com as pessoas, com o conhecimento e

com o desenvolvimento humano sustentéavel.

Contudo, a grandeza de uma instituicdo universitaria nao se
mede apenas por sua histéria, mas principalmente por sua capacidade
de renovar-se diante das mudancas do tempo. E é justamente nesse
ponto que a Unoesc reafirma sua forca institucional. Vivemos uma
era marcada pela velocidade das transformac8es tecnoldgicas, pela
expansao da IA, pela redefinicdo das relacdes de trabalho e pela
emergéncia de novos desafios sociais, ambientais e econémicos. Nesse
contexto, a Universidade é chamada a reinventar continuamente seus
processos formativos, ampliar sua capacidade de inovacao e fortalecer
ainda mais sua insercao regional e global.
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AsperspectivasfuturasdaUnoescsaopromissoras.Aconsolidacao
da pesquisa e da pods-graduacao stricto sensu, o fortalecimento da
internacionalizacdo, aampliacdo das conexdes com os setores produtivos
e sociais, o investimento em tecnologias educacionais e a formagdo
centrada em competéncias humanas e cientificas continuardo sendo
pilares estratégicos da Instituicdo. A educacao hibrida, a cultura digital
e 0os ambientes inovadores de aprendizagem deixam de ser tendéncias
para tornarem-se parte estrutural da Universidade do futuro.

Ao mesmo tempo, a Unoesc seguira fiel ao modelo comunitario
que lhe deu origem e legitimidade. Em um cenario nacional no qual a
educagdo superior enfrenta profundas transformacdes, as universidades
comunitarias reafirmam seu diferencial: ndo pertencem ao mercado,
mas a sociedade; nao se orientam pelo lucro, mas pelo compromisso
publico com o desenvolvimento regional e com a inclusao social. Essa
identidade continuara sendo uma das maiores fortalezas da Unoesc nas
proximas décadas.

O futuro também exigira coragem para inovar, sensibilidade
para compreender as novas geragdes e compromisso ético diante
das transformacdes da sociedade. A Universidade precisara continuar
formando profissionais altamente qualificados, mas, acima de tudo,
cidaddos capazes de pensar criticamente, agir com responsabilidade
social e contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa,

democrética e sustentavel.

Ao finalizar esta obra, permanece a conviccao de que a Unoesc
continuara sendo protagonista da histéria regional e referéncia no
ensino superior catarinense e brasileiro. Outros desafios virdo, novas
geragdes assumirdo a conducdo institucional e diferentes contextos
historicos se apresentardo. Entretanto, os valores que sustentaram essa
trajetéria — a coragem de empreender, 0 compromisso comunitario, a
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exceléncia académica e a confianca no poder transformador da educagao

— permanecerdo vivos como fundamentos permanentes da Instituicdo.

Celebrar os 30 anos do credenciamento da Unoesc é, portanto,
reconhecer o passado, valorizar o presente e, sobretudo, renovar a
confianca no futuro. Porque universidades verdadeiramente grandes
ndo se encerram em sua histéria: elas se reinventam continuamente
para continuar servindo a sociedade e construindo novos horizontes de
desenvolvimento e transformag¢dao humana.

Prof. Dr. Ricardo Antonio De Marco

Reitor da Unoesc
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dos processos de credenciamento, recredenciamento, autorizagao,
reconhecimento e renovac¢ao de reconhecimento de cursos superiores,
bem como seus aditamentos, nas modalidades presencial e a distancia,
das instituicdes de educagdo superior do sistema federal de ensino.
ABMES, 2018b. Disponivel em: https://abmes.org.br/public/legislacoes/
detalhe/2296/portaria-normativa-n-20. Acesso em: 27 jan. 2026.
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BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n. 2.253, de 18 de outubro de
2001. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 19 de outubro de 2001.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacao Supe-
rior. PAIUB: Programa de Avalia¢do Institucional das Universidades Bra-
sileiras. Brasilia, DF: MEC/SESU, 1994,

BRASIL. Parecer CNE/CES n. 30, 2009. Credenciamento da Universidade
do Oeste de Santa Catarina para a oferta de curso superior na moda-
lidade a distancia. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF: Secdo 1, p. 8,
25 mar. 2009. Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/dmdocuments/
pces30_09.pdf. Acesso em: 18 fev. 2026.

BRASIL. Portaria n. 1.036, publicada no D.O.U. de 20 dez. 2021, Se¢do

1, p. 178. CNE/CES n. 57/2021. Recredenciamento da Universidade do
Oeste de Santa Catarina (UNOESC), com sede no municipio de Joagaba,
no estado de Santa Catarina, para a oferta de cursos superiores na mo-
dalidade a distancia. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 28 jan. 2021.
Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docma
n&view=download&alias=171701-pces057-21-1&category_slug=marco-
2021-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 18 fev. 2026.

CATANI, Afranio Mendes; OLIVEIRA, Jodo Ferreira. Educagao superior
no Brasil: reestrutura¢do e metamorfose das universidades publicas.
Petrépolis: Vozes, 2002. 102p.

CENTRO DE INOVAGAO VALE DO RIO DO PEIXE. Polo de inovagao: pri-
meiros passos. Joacaba, 2026. Disponivel em: https://poloinovale.com.
br/quem-somos. Acesso em: 18 fev. 2026.

CIMADON, Aristides. Curriculo Lattes. 2026. Plataforma Lattes, Brasi-
lia, DF. Disponivel em: http://lattes.cnpg.br/. Acesso em: 5 fev. 2026.

CIMADON, Aristides; LIMA, Luiz Gonzaga de. Caracteriza¢do da Regido
da FEMOC: Subsidios para uma proposta educacional. Porto Alegre:
Evangraf, 1984.
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO. Reconhecimento/renovacao de
reconhecimento de cursos de graduacao. Joacaba, 2019. Relatorio.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO. Relatério de Autoavaliagdo Insti-
tucional: Ciclo 2021-2023. Joacaba: Editora Unoesc, 2024. 146 p.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO. Relatério de Autoavaliagdo Insti-
tucional 2024: Analise dos resultados do Enade, IDD, IGC e CPC, edicdo
de 2023. Joacaba, 2025.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPE-
RIOR. Plataforma Sucupira. Avaliagao quadrienal. 2026. Disponivel
em: https://sucupira.capes.gov.br/avaliacao-quadrienal/sobre-avalia-
cao. Acesso em: 19 fev. 2026.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPE-
RIOR. GeoCapes. Brasilia, DF: CAPES, 2013. Disponivel em: http://www.
geocapes.capes.gov.br/geocapesds/. Acesso em: 21 mar. 2013.

EDITORA UNOESC. Universidade do Oeste de Santa Catarina. Editora
Unoesc. Joacaba, 2026. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/edi-
tora/. Acesso em: 20 fev. 2026.

FISCHER, Augusto; LUCKMANN, Luiz Carlos. A mesorregido Oeste ca-
tarinense: andlise comparativa de indicadores demograficos, econd-
micos e educacionais de Santa Catarina. Joagaba: Editora Unoesc, 2020.
224 p.

FISCHER, Augusto; MARIN, Alciomar; CIMADON, Aristides; LUCKMANN,
Luiz. Andlise Demografica, Educacional e Socioecondmica nas Se-
cretarias de Desenvolvimento Regional do Oeste Catarinense - Pe-
riodo 2000 a 2010. Joacaba: Unoesc, 2012,

FRANTZ, Walter; SILVA, Enio da. As fungdes sociais da universidade:
0 papel da extensao e a questao das comunitarias. ljui: Editora Unijui,
2002. 248p.
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FUNDACAO EDUCACIONAL DO OESTE CATARINENSE. Conselho Admi-
nistrativo. Ata n. 39, de 9 de setembro de 1987.

FUNDACAO EDUCACIONAL DO OESTE CATARINENSE. Conselho Admi-
nistrativo. Ata n. 44, de 26 de abril de 1985.

FUNDACAO EDUCACIONAL DO OESTE CATARINENSE. Conselho Admi-
nistrativo. Ata n. 63, de 30 de marg¢o de 1989.

FUNDACAO EDUCACIONAL DO OESTE CATARINENSE. Conselho Admi-
nistrativo. Ata n. 67, de 2 de marco de 1990a.

FUNDACAO EDUCACIONAL DO OESTE CATARINENSE. Conselho Cura-
dor. Ata n. 45, 1989. p. 52 do livro de registos de atas.

FUNDACAO EDUCACIONAL DO OESTE CATARINENSE. Conselho Cura-
dor, Ata n. 46, 1990b. p. 56 do livro de registos de atas.

FUNDACAO EDUCACIONAL DO OESTE CATARINENSE. Conselho de Ad-
ministracdo. Ata n. 67, 30 de maio de 1990d. p. 15-16.

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Relatério
social 2024. Joacaba: Editora Unoesc, 2025. 126 p. (Série Documentos).

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Relatério
social 2025. Joacaba: Editora Unoesc, 2026. 156 p. (Série Documentos).

HOSPITAL UNIVERSITARIO SANTA TEREZINHA. Hospital. Joacaba, 2026a.
disponivel em: https://hust.org.br/hospital. Acesso em: 8 fev. 2026.

HOSPITAL UNIVERSITARIO SANTA TEREZINHA. Residéncia Médica. Joa-
caba, 2026b. Disponivel em: https://hust.org.br/ensino. Acesso em: 8
fev. 2026.
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Cidades e Esta-
dos. Brasilia, DF, 2026. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-
-e-estados/sc/chapeco.html. Acesso em: 23 fev. 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo demo-
grafico: dados gerais, migracao, instrucao, fecundidade, mortalidade |
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Rio de Janeiro:
IBGE, 1982-1983.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS
ANISIO TEIXEIRA. Censo da Educagdo Superior. 2025. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-
-e-indicadores/censo-da-educacao-superior. Acesso em: 10 fev. 2026.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANI-
SIO TEIXEIRA. Ministério da Educag¢do. Conceito Preliminar de Curso
(CPC). 2024. Disponivel em: https://www.gov.br » pesquisas-estatisticas-
-e-indicadores. Acesso em: 16 dez. 2025.

JORNAL CRUZEIRO. Reforma estatutaria. Joacaba, edicdo de 4 fev.
2000. p. 4.

JORNAL O CELEIRO. Nova sede da Unoesc é inaugurada em Campos
Novos. Campos Novos, 31 mar. 2016. Disponivel em: https://jornalcelei-
ro.com.br/2016/03/nova-sede-da-unoesc-e-inaugurada-em-campos-no-
vos/. Acesso em: 12 fev. 2026.

LIMA NETO, Pedro A. de. A ideia de Universidade numa Universida-
de que nasce. 1993. Dissertacao (Mestrado em Educacao) - Centro de
Ciéncias da Educagdo, Universidade Federal de Santa Catarina, Floria-
noépolis, 1993.

LUCKMANN, Luiz C.; BERNART, Eliezer. A concentracdo da pds-gradua-
¢do nos grandes centros: um estudo a partir das mesorregides do esta-
do de Santa Catarina. Roteiro, Joacaba, v. 38, n. 2, p. 289-310, jul./dez. 2013.
Disponivel em: www.editora.unoesc.edu.br. Acesso em: 3 fev. 2026.
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LUCKMANN, Luiz C.; CIMADON, Aristides. O Modelo Comunitério de
Educacao Superior e sua atuagao na mesorregiao Oeste catarinense.
Revista NUPEM, Campo Mourdo, v. 7, n. 12, jan./jun. 2015.

LUCKMANN, Luiz C. Curriculo Lattes. 2026. Plataforma Lattes, Brasilia,
DF. Disponivel em: http://lattes.cnpqg.br/8499874121612345. Acesso
em: 5 fev. 2026.

LUCKMANN, Luiz C. Fala por ocasido da posse do prof. Santo Rossetto
como reitor da Unoesc. Joacaba, 3 maio 2004. (Arquivo PDF).

LUCKMANN, Luiz C. Os pressupostos da Modernidade e a univer-
sidade brasileira: um novo marco conceitual para a Universidade do
Oeste de Santa Catarina. Joacaba: Editora Unoesc, 2007. 135p.

MACEDO, Arthur R. de et al. Educacao superior no século XXI e a reforma
universitaria brasileira. Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v.
13, n.47, p. 127-148, abr./jun. 2005.

MACHADO, Nelson Santos. O relacionamento entre estrutura, poder
e estratégia em organizag¢des universitarias: o caso da Universidade
do Oeste de Santa Catarina. 2002. 297 p. Tese (Doutorado em Engenha-
ria de Producgdo) - Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpo-
lis, 2002.

MARQUES, Humberto Rodrigues et al. Inovagdo no ensino: uma revisao
sistematica das metodologias ativas de ensino-aprendizagem. Avalia-
¢ao: Revista da Avalia¢do da Educacao Superior, Campinas, v. 26, p.
718-741, 2021.

MESQUITA JUNIOR, Flavio José de; FELDENS, Jorge Augusto; FARIA, Ta-
mara Veiga. Matrizes GUT e SWOT como ferramentas de apoio a gestdo
da pesquisa académica em instituicdo de ensino superior. Revista Ca-
derno Pedagégico - Studies PublicacBes e Editora Ltda., Curitiba, v. 22,
n. 11, p. 01-17, 2025. Disponivel em: https://ojs.studiespublicacoes.com.
br>. Acesso em: 3 fev. 2026.
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MINISTERIO DA EDUCACAOQ. Conselho Federal de Educacdo. Criacdo da
Universidade do Oeste de Santa Catarina, pela via da autorizagdo. Pare-
cer n. 102/91. Brasilia, DF, 20 fev. 1991a.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Conselho Federal de Educacdo. Parecer

n. 587. Projeto para criacdo da Universidade do Oeste de Santa Catari-
na - UNOESC a partir da Carta-Consulta aprovada pelo CFE através do

Parecer n. 102/91, pela via da autorizagao, nos termos do art. 7° da Re-
solucao CFE n. 03/83 e Artigo 7° da Lei n. 5.540/68. Brasilia, DF, 6 nov.

1991b.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Conselho Nacional de Educacio. Estabe-
lece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e
regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n. 13.005/2014, que aprova
o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024 e da outras provi-
déncias. Brasilia, DF, 2018. Disponivel em: https://portal.mec.gov.br/
index.php?option=com_docman&view=download&alias=105102-rces-
007-18&Itemid=30192. Acesso em: 20 fev. 2026.

MINISTERIO DA EDUCACAOQ. Gabinete do Ministro. 8 de maio de 1992.
Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, Secdo |, p. 5843. Publicado em 11
de maio de 1992,

MINISTERIO DA EDUCACAOQ. RES-CFE n. 2, de 18 de maio de 1994. Fixa
normas de autoriza¢ao e reconhecimento de universidades nos termos
do Art. 7° da Lei 5540 de 28 de novembro de 1968. Brasilia, DF, 1994.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Secretaria de Educac&o Superior. Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI: Diretrizes para Elaboracao.
Centro de Recursos Computacionais. Brasilia, DF, dez. 2004. Disponivel
em: https://files.cercomp.ufg.br > weby » pdi_sapiens. Acesso em: 6 fev.
2026.

NOGUEIRA, André Magalhaes; NUNES, Edson; BARROSO, Helena Maria.
A origem do credenciamento: Autorizacao e Reconhecimento de Uni-
versidades. Periodo 1931-1996. Documentos de trabalho. Rio de Janei-
ro: Observatério Universitario, 2011.
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OESTE MAIS. Unoesc arremata estrutura da Celer Faculdades por quase
4,6 milhdes. Portal Oeste Mais, Xanxerg, 13 set. 2018. Disponivel em:
https://www.oestemais.com/educacao/unoesc-arremata-estrutura-da-
celer-faculdades-por-quase-r-46-milhoes/. Acesso em: 7 fev. 2026.

O TEMPO. Centro de Eventos Unoesc Joacaba. O TEMPO, Joacaba, 25
set. 2003. Disponivel em: https://otempodefato.com.br/educacao/
centro_de_eventos_unoesc_joacaba.351883. Acesso em: 18 fev. 2026.

O TEMPO. Prédio préprio da Unoesc Capinzal. O TEMPO, Capinzal, 14
jul. 2004. Disponivel em: https://www.otempodefato.com.br/educacao/
predio-proprio-da-unoesc-capinzal. Acesso em: 18 fev. 2026.

O TEMPO. Radio Unoesc 106,7 FM é inaugurada em Joacaba. O TEMPO,
Joacaba, 23 set. 2005. Disponivel em: https://otempodefato.com.br/ge-
ral/radio_unoesc_106_7_fm_e_inaugurada_em_joacaba.342299. Acesso
em: 18 fev. 2026.

PORTAL DE PERIODICOS. Universidade do Oeste de Santa Catarina.
Periddicos ou Revistas Cientificas. Joacaba: Editora Unoesc, 2026.
Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/editora/periodicos-ou-revis-
tas-cientificas/. Acesso em: 20 fev. 2026.

PBC’)-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO, EXTENSAO E INOVA-
GAO. Universidade do Oeste de Santa Catarina. 2026.

RADIO CATARINENSE. Inaugurado em Joacaba o Polo de Inovacdo. Ra-
dio catarinense, Joacaba, 8 dez. 2020. Disponivel em:

https://www.radiocatarinense.com.br/2020/12/inaugurado-em-joacaba-
-0-polo-de-inovacao/. Acesso em: 18 fev. 2026.

RADIO CATARINENSE. Terceira edicdo dos Jogos Intercampi é realizada
com sucesso pela Unoesc. Radio catarinense, Joacaba, 13 nov. 2023.
Disponivel em: https://www.radiocatarinense.com.br/2023/11/tercei-
ra-edicao-dos-jogos-intercampi-e-realizada-com-sucesso-pela-unoesc/.
Acesso em: 1 maio 2026.
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RAIZES DIARIO. Unoesc ird implantar Centro de Reabilitacdo Fisica, In-
telectual e Auditiva. Raizes Diario, 28 jun. 2022. Disponivel em: https://
raizesdiario.com.br/unoesc-ira-implantar-centro-de-reabilitacao-fisica-
-intelectual-e-auditiva/. Acesso em: 20 fev. 2026.

ROSSETTO, Santo. 2000-2004: as marcas de um mandato. Joacaba:
Unoesc, abr. 2004.

SANTA CATARINA. Decreto n. 882, de 12 de margo de 2025. Dispde
sobre a homologacdo de parecer do Conselho Estadual de Educacdo
(CEE). Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, 12 mar. 2025a.
Disponivel em: https://leis.org/estaduais/sc/santa-catarina/lei/decre-
t0/2025/882/decreto-n-882-2025-dispoe-sobre-a-homologacao-de-
parecer-do-conselho-estadual-de-educacao-cee?termo=882. Acesso em
19 fev. 2026.

SANTA CATARINA. Lei complementar n. 180, de 16 de julho de 1999.
Regulamenta o art. 170, e os artigos 46 a 49 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitdrias da Constituicao Estadual e dispe sobre

a assisténcia financeira aos estudantes de graduacao das Instituicdes
de Ensino Superior em Santa Catarina. Leis Alesc, Floriandpolis, 16 jul.
1999. Disponivel em: https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/12707.
Acesso em 6 fev. 2026.

SANTA CATARINA. Lei complementar n. 831, de 31 de julho de 2023.
Institui o Programa Universidade Gratuita e estabelece outras provi-
déncias. Leis Alesc, Floriandpolis, 31 jul. 2023. Disponivel em: https://
leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/22071. Acesso em 19 fev. 2026.

SANTA CATARINA. Lei n. 2.772, de 21 de julho de 1961. Dispde sobre

o Plano de Metas do Governo Estadual no quinquénio 1961/1965, ins-
titui fundos, unifica tributos, autoriza a constituicao de sociedades de
economia mista, a participacdo em sociedades existentes, a assinatura
de convénios, cria Secretaria de Estado e da outras providéncias. DO.
6.871 de 22/08/61. Leis Alesc, Florianépolis, 21 jul. 1961. Disponivel
em: https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/3548. Acesso em: 2 mar.
2026.
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SANTA CATARINA. Lei n. 8.092, de 1° de outubro de 1990. Transforma
a Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina,
em Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, e da
outras providéncias. DO: 14.044 de 04/10/90. Leis Alesc, Floriandpolis,
1 out. 1990. Disponivel em: https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normati-
vo/9361. Acesso em: 3 mar. 2026.

SANTA CATARINA. Lei n. 19.450, de 5 de setembro de 2025. Dispde
sobre os principios e as diretrizes para o uso da inteligéncia artificial
no ambito da Administra¢do Publica Estadual e estabelece outras pro-
vidéncias. Leis Estaduais, Floriandpolis, 5 set. 2025b. Disponivel em:
https://leisestaduais.com.br/sc/lei-ordinaria-n-19450-2025-santa-catar-
ina-dispoe-sobre-os-principios-e-as-diretrizes-para-o-uso-da-inteligenc
ia-artificial-no-ambito-da-administracao-publica-estadual-e-estabelece-
-outras-providencias. Acesso em: 10 fev. 2026.

SANTA CATARINA. Universidade Gratuita: Apresentacdo. Floriandpolis,
2026. Disponivel em: https://ensinosuperior.sed.sc.gov.br/index.php/
universidade-gratu. Acesso em: 19 fev. 2026.

SCHMIDT, Jodo Pedro; CAMPIS, Luiz Augusto Costa. As instituicdes co-
munitarias e o novo marco juridico do publico nao estatal. In: SCHMIDT,
Jodo Pedro (org.). Instituicdes comunitarias: institui¢des publicas nao
estatais. Santa Cruz do Sul: Edunisc, 2009.

SERVICO DE APOIO AO ESTUDANTE. Universidade do Oeste de Santa
Catarina. Joacaba, 2025. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/

atendimento-ao-estudante/sae-servico-de-apoio-ao-estudante/. Acesso
em; 10 fev. 2026.

TRIBUNA DA SEGUNDA. Cursos de Medicina e Odontologia em Joagaba:
Vereadores querem debater o assunto com o Reitor da Unoesc. Tribu-
na de Segunda, Chapecd, 26 fev. 2000. p. 5.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Aprova e regulamenta
o Programa Institucional de Capacitacdo Docente e Técnica da UNOESC
- PICDTU. Conselho Universitario. Joagaba, 1998.
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UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Balango Social 2005.
Joacaba: Editora Unoesc, 2005.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Base de Dados
Unoesc. 2025a.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Campus Joagaba.
2026a. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/campus/joacabal/.
Acesso em: 18 fev. 2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Campus Videira.
2026b. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/campus/videira/.
Acesso em: 18 fev. 2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Colégio Expressivo
inicia atividades em Xaxim. Unoesc, 22 fev. 2019a. Disponivel em: ht-
tps://www.unoesc.edu.br/blog/colegio-expressivo-inicia-atividades-em-
-xaxim/. Acesso em: 1 maio 2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Colégio SuperAtivo

agora é Unoesc. Imprensa Unoesc, Joacaba, 8 fev. 2022. Disponivel em:

https://www.unoesc.edu.br/blog/colegio-superativo-agora-e-unoesc/.
Acesso em: 18 fev. 2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Colégio Unoesc Sao
Miguel passa a oferecer Ensino do 6° ao 9° ano. Imprensa Unoesc, Sao
Miguel do Oeste, 14 ago. 2025b. Disponivel em: https://www.unoesc.
edu.br/blog/colegio-unoesc-sao-miguel-passa-a-oferecer-ensino-do-60-
-a0-90-ano/. Acesso em: 18 fev. 2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Concluido plano de
desenvolvimento do Polo de Inovagdo Inovale. Unoesc, Joacaba, 8 jun.
2008. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/blog/concluido-plano-
-de-desenvolvimento-do-polo-de-inovacao-inovale/. Acesso em: 18 fev.
2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Conselho Universitario.

Aprova o Regulamento da Extensdo na Unoesc. Joacaba, 1992a.
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UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Conselho Universita-
rio. Cria e regulamenta o Fundo de Apoio a Pesquisa na Universidade
do Oeste de Santa Catarina - UNOESC, em Acompanhamento. Joacaba,
1992b.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Conselho Universitario.
Institucionaliza e regulamenta a Politica e as Diretrizes para a Pesquisa
na Universidade do Oeste de Santa Catarina. Joagaba, 2002a.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Conselho Universitario.
Parecer n. 318/91. Chapecd, jun. 1991a.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Conselho Universitario.
Resolucdo n. 52/99, set. 1999a.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Credenciamento pu-
blico, legitimidade social: Planejamento Estratégico 1999/2010. Cha-
pecd, 1999b.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Cultiva é Cultura.
Joacaba. 2026c¢. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/cultura-u-
noesc/. Acesso em: 20 fev. 2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Curso de Engenharia
Civil da Unoesc Joacaba celebra 25 anos. Imprensa Unoesc, Joacaba,
27 out. 2025c. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/blog/curso-
de-engenharia-civil-da-unoesc-joacaba-celebra-25-anos-de-historia/.
Acesso em: 13 fev. 2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Curso de Medicina da
Unoesc Joagaba é reconhecido com nota maxima pelo MEC. Imprensa
Unoesc, Joagaba, 8 de nov. 2024a. Unoesc.edu.br. Disponivel em: ht-
tps://www.unoesc.edu.br/blog/curso-de-medicina-da-unoesc-joacaba-e-
-reconhecido-com-nota-maxima-pelo-mec/. Acesso em 22 nov. 2025.
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UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Curso de Medicina
da Unoesc Joacaba se destaca com conceito 4 no Enamed. Imprensa
Unoesc, Joacaba, 22 jan. 2026d. Disponivel em: https://www.unoesc.
edu.br/blog/curso-de-medicina-da-unoesc-joacaba-se-destaca-com-
-conceito-4-no-enamed/. Acesso em: 8 fev. 2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Curso de Pedagogia da
Unoesc Campos Novos celebra 30 anos de histéria. Imprensa Unoesc,
Joacaba, 16 out. 2025d. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/
blog/curso-de-administracao-da-unoesc-campos-novos-celebra-30-
anos-de-historia/. Acesso em: 12 fev. 2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Curso de Psicologia
da Unoesc Joacaba comemora 30 anos. Imprensa Unoesc, Joacaba, 3
dez. 2024b. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/blog/curso-de-
psicologia-da-unoesc-joacaba-comemora-30-anos/. Acesso em: 13 fev.
2026.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Dirigentes da Unoesc
recebem atletas medalhistas nos Jogos Universitarios Brasileiros. Im-
prensa Unoesc, Joacaba, 20 out. 2024c. Disponivel em: https://www.
unoesc.edu.br/blog/dirigentes-da-unoesc-recebem-atletas-medalhistas-
-nos-jogos-universitarios-brasileiros/. Acesso em: 1 maio 2016.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Dois novos Multilabs
sdo inaugurados na Unoesc Xanxeré. Imprensa Unoesc, Xanxeré, 22
ago. 2025e. Disponivel em: https://www.unoesc.edu.br/blog/dois-no-
vos-multilabs-sao-inaugurados-na-unoesc-xanxere/. Acesso em: 3 nov.
2025.

UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Ensino Fundamental

e Médio da Unoesc Videira ha mais de 20 anos fazendo a diferenca

na regido. Unoesc, Videira, 5 ago. 2014a. Disponivel em: https://www.
unoesc.edu.br/blog/ensino-fundamental-e-medio-da-unoesc-videira-
ha-mais-de-20-anos-fazendo-a-diferenca-na-regiao/. Acesso em: 18 fev.
2026.
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UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Historia da Unoesc.
YouTube, 2 set. 2025f. 1 video (4:52 minutos). Disponivel em: https://
www.youtube.com/watch?v=wz9nTvHBtbY&t=4s. Acesso em: 25 nov.

2025.

360 s~~~ Luiz Carlos LUckmann, Aristides Cimadon, Ricardo Antonio De Marco W\—Q\rﬁz

UNOESC


https://www.youtube.com/watch?v=wz9nTvHBtbY&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=wz9nTvHBtbY&t=4s

