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EDITAL N. 30/UNOESC-R/2026

Dispde sobre o processo seletivo para
ingresso nos cursos de PoOs-Graduagdo
Stricto Sensu de Mestrado e Doutorado em
Administracdo da Universidade do Oeste
de Santa Catarina - Unoesc, com ingresso
em 2027.

O Reitor da Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC), professor Ricardo Antonio De
Marco, no uso de suas atribuicGes, torna publico o presente Edital que rege o processo seletivo para
0 ingresso de discentes nos cursos de Pdés-Graduacdo em Administracdo Stricto Sensu (PPGA)

oferecidos na Unoesc, para o ano de 2027.

1. DAS VAGAS
1.1 Séo ofertadas, para ingresso em 2027, 25 (vinte e cinco) vagas para compor a turma do Mestrado
Académico em Administracdo - Turma Multicampi (Chapeco, Videira e Xanxeré) e 08 (oito) vagas

para compor a turma do Doutorado Académico em Administragdo Turma Chapecd.

1.1.1 As vagas serdo distribuidas entre duas linhas de pesquisa, conforme descrito no Anexo | deste

edital, sendo:

o Linha 01 “Sustentabilidade, e Inovacdo”, e

e Linha 02 “Estratégia e Gestdo”.

2. DAS INSCRICOES
2.1 As inscricOes estardo abertas conforme cronograma constante no item 3 deste edital e deveréo ser

efetuadas exclusivamente em formulério padrdo, disponivel no endereco eletrdnico do curso:

https://stricto.unoesc.edu.br/ppga-2/

2.2 A inscricao neste processo seletivo implica ciéncia e aceitacdo integral deste Edital.
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(82)

3. DO CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

Preliminar dos Inscritos

ETAPAS PRAZOS
Periodo de Inscricoes Até 03/11/2026
Homologacéo Preliminar dos Inscritos Até 05/11/2026
Periodo de Recursos a Homologacao De 06 4 08/11/2026

Homologacéo Final dos Inscritos e
Agendamento de Entrevistas

Ate 10/11/2026

Realizacdo das entrevistas

De 16 a 19/11/2026
Horério a ser informado pela secretaria do Curso

Homologacédo do Resultado Preliminar do

Processo Seletivo Ate 25/11/2026
Periodo de Regur_sos a Homologacéo do At6 27/11/2026
Resultado Preliminar

Homologacéo plo Resultado Final do 30/11/2026
Processo Seletivo

Periodo de Matriculas 01 a11/12/2026
Inicio das aulas Marco de 2027

4. DOS DOCUMENTOS PARA INSCRICAO

4.1 Os documentos de inscricdo e matricula para ingresso nos cursos de Mestrado e Doutorado,
listados abaixo, deverdo ser digitalizados (escaneados) frente e verso a partir da versdo original,
coloridos, legiveis, salvos em arquivos eletrdnicos no formato .pdf, e anexados ao Formuléario
Eletronico de Inscricdo:
a) Documento de Identidade e do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou, no caso de estrangeiro(a),
do passaporte ou do Registro Nacional de Estrangeiro (RNE);
b) Diploma do curso de graduacgéo, nos termos da legislacdo em vigor (para candidatura ao curso
de Mestrado) e se estrangeiro, traduzido por um tradutor juramentado brasileiro;
c¢) Diploma do curso de Mestrado, nos termos da legislacdo em vigor (para candidatura ao curso
de Doutorado) e se estrangeiro, traduzido por um tradutor juramentado brasileiro;

d) Curriculo da Plataforma Lattes atualizado até a data da inscricéo;
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e) Fotocdpia do certificado ou o resultado de desempenho de Teste ANPAD ou declaracdo de
ciéncia de que a auséncia de apresentacdo do resultado valido do Teste ANPAD implicara
atribuicdo de nota zero na respectiva etapa do processo seletivo.

4.1.1 Para ingresso em curso de Mestrado, a apresentacdo do diploma de graduacdo podera ser
substituida, temporariamente, por comprovante de conclusdo de curso, devendo o diploma ser
apresentado, em copia frente e verso, colorida, imediatamente apds a expedicdo, a Secretaria do
respectivo Programa, antes da realizacdo da matricula.

4.1.2 Para ingresso em curso de Doutorado, podera ser exigida a apresentacdo do diploma de
mestrado, o qual podera ser substituido, temporariamente, por comprovante de conclusao de curso de
mestrado, devendo o diploma ser apresentado, em copia frente e verso, colorida, imediatamente apds

a expedicao, a Secretaria do respectivo Programa, antes da realizacdo da matricula.

4.2 O candidato interessado no curso de Mestrado ou Doutorado, que obteve diploma de graduacéo
no exterior, fica ciente de que, se desejar desempenhar atividades profissionais no Brasil, que
exijam a comprovacdao de sua formacdo superior, devera providenciar a revalidacdo formal do

diploma de graduacéo.

4.3 Na hipotese de aprovacao no processo seletivo, a Unoesc podera solicitar, a qualquer tempo,
documentos complementares necessarios a matricula ou a comprovacdo das informagdes prestadas

pelo candidato.

5. DO PROCESSO SELETIVO - MESTRADO
5.1 O processo seletivo para o curso de Mestrado € composto pelas seguintes etapas:

I. Andlise da Proposta de Estudo com peso de até 5,0 (cinco): Como parte integrante do

processo seletivo, o(a) candidato(a) devera apresentar um video de exposicdo oral, com
duragdo méxima de cinco minutos, contendo os seguintes elementos: identificagdo pessoal
(nome completo); linha de pesquisa que a proposta esta vinculada; delimitacdo clara e
objetiva do problema de pesquisa que pretende investigar ao longo do curso de mestrado,
acompanhada da respectiva justificativa quanto a relevancia cientifica, social e profissional
da tematica proposta; e indicacdo preliminar da abordagem metodologica que se pretende
adotar, incluindo possiveis fontes de dados e estratégias de analise. O video devera ser

gravado em ambiente adequado, com boa iluminagdo e qualidade sonora compativel, e
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submetido em formato digital (MP4, AVI ou MOV), respeitando o limite de tamanho
estipulado neste edital. O video devera ser enviado no e-mail secppga@unoesc.edu.br até o
término do periodo de inscrices. A apresentacdo permitira a comissao examinadora aferir
aspectos relacionados a clareza, coeréncia e viabilidade da proposta de pesquisa. A nao
submisséo do video dentro do prazo estabelecido implicara na desclassificacdo automatica
do(a) candidato(a). Cada avaliador atribuira notas de O (zero) a 10,0 (dez) para cada um dos
critérios, sendo que a nota final do avaliador serd a média de suas notas para a proposta. Cada
proposta sera avaliada por 02 (dois) docentes do programa de maneira individual.

Il. Entrevista com peso de até 3,0 (trés): Serd realizada de forma remota conforme

cronograma. A entrevista sera realizada por 02 (dois) docentes do Mestrado em
Administracdo na qual serd analisada a trajetoria académica e integracdo ao Mestrado, a
habilidade de comunicacédo e articulacdo de ideias, coeréncia na apresentacdo da proposta de
pesquisa e a disponibilidade para estudos no mestrado, bem como a flexibilidade para
mobilidade ao projeto integrador de docente e alteracdo de Linha de Pesquisa. Cada avaliador
atribuird notas de 0 (zero) a 10,0 (dez) para cada um dos critérios, sendo que a nota final do
avaliador sera a média de suas notas para a proposta.

I1l. Computo do teste ANPAD em um sistema decimal como peso de até 2,0 (dois): O resultado

final do Teste ANPAD apresentado pelo candidato ao processo seletivo do Mestrado em
Administracdo sera levado em conta no processo seletivo em um sistema decimal, ou seja, a
nota do teste dividido por 60, tendo em vista que a pontua¢do maxima é 600. Os candidatos
que ndo apresentarem certificado de desempenho no Teste ANPAD com validade maxima de

dois anos terdo nota “zero” neste quesito. Esse critério € classificatorio, ndo € eliminatorio.

MEDIA FINAL = (Nota na Etapa 1) + (Nota na Etapa 2) + (Nota na Etapa 3)

5.2 Na hipotese de ocorrer empate de notas, como critérios de desempate, tera preferéncia,
sucessivamente, o candidato com nota mais elevada no Teste ANPAD.

5.2.1 Persistindo o empate, tera preferéncia o candidato de maior idade.

5.3 Em quaisquer das etapas acima o candidato (a) podera ser solicitado quanto a sua habilidade de
leitura e compreensdo da Lingua Inglesa.

5.4 Serdo classificados os 25 (vinte e cinco) primeiros colocados, conforme a média final obtida
mediante aplicagcdo dos pesos previstos no item 5.1.
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6. DO PROCESSO SELETIVO - DOUTORADO
6.1 O processo seletivo para o curso de Doutorado é composto pelas seguintes etapas:
I. Anélise da Proposta de Estudo com peso de até 5,0 (cinco): A proposta devera ter entre 08

(oito) e 10 (dez) laudas e conter a seguinte estrutura: a) introdugdo com tema, problema,
objetivos, justificativa; b) revisdo bibliografica; c) procedimentos metodoldgicos; d)
referencial tedrico. Cada avaliador atribuird notas de 0 (zero) a 10,0 (dez) para cada um dos
critérios, sendo que a nota final do avaliador serd a média de suas notas para a proposta. Cada
proposta sera avaliada por 02 (dois) docentes do programa de maneira individual.

I1. Entrevista com peso de até 3,0 (trés): A entrevista sera realizada de forma remota conforme

cronograma disposto no Item 3 deste Edital, tendo como critérios de avaliacdo a maturidade
académica do candidato, capacidade de comunicacdo e articulagdo de ideias,
argumentacao em torno da proposta de pesquisa, e disponibilidade para estudos intensivos
no Doutorado. Na entrevista também sera computada a avaliacdo do Curriculo Lattes e da
apresentacao que o candidato faz de seu Curriculo.

I1l. Computo do teste ANPAD em um sistema decimal como peso de até 2.0 (dois): o resultado

final do Teste ANPAD apresentado pelo candidato ao processo seletivo do Doutorado

Académico em Administracdo sera levado em conta no processo seletivo em um sistema
decimal, ou seja, a nota do teste dividido por 60, tendo em vista que a pontuacdo maxima é
600. Os candidatos que ndo apresentarem certificado de desempenho no Teste ANPAD com

validade maxima de dois anos terdo nota “zero” neste quesito.

MEDIA FINAL = (Nota na Etapa 1) + (Nota na Etapa 2) + (Nota na Etapa 3)

6.2 Na hipotese de ocorrer empate de notas, como critérios de desempate, terd preferéncia,

sucessivamente, o candidato com maior pontuacdo obtida no Teste ANPAD.

6.3 Em quaisquer das etapas acima o candidato (a) podera ser solicitado quanto a sua habilidade de

leitura e compreensdo da Lingua Inglesa.

6.4 Serdo classificados os 08 (oito) primeiros colocados, conforme a média final obtida mediante

aplicacdo dos pesos previstos no item 6.1.

7. DAS HOMOLOGAGCOES DO PROCESSO SELETIVO
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7.1 A homologacdo preliminar das inscricdes, a homologacdo final das inscri¢bes, o resultado
preliminar e o resultado final do processo seletivo serdo publicados exclusivamente no endereco

eletronico do Programa, observados 0s prazos previstos no cronograma deste Edital.
7.2 As publicacdes ocorrerdo em ordem alfabética.

7.3 Os recursos deverdo ser apresentados exclusivamente por meio do endereco eletrdnico

secppga@unoesc.edu.br, devidamente fundamentados, dentro dos prazos estabelecidos neste Edital.

7.4 Apos a analise dos recursos, serd publicada a homologacgdo definitiva, ndo cabendo novo recurso

na esfera administrativa.

8. DA MATRICULA E AULAS

8.1 O valor da matricula do Curso de Mestrado Académico em Administracdo no ano de 2027 é de
R$ 1.865,00 (um mil oitocentos e sessenta e cinco reais) e mais 35 (trinta e cinco) parcelas mensais
com o valor idéntico ao da matricula, porém reajustavel no més de janeiro de cada ano, de acordo

com a planilha de custos, nos termos da Lei n.° 9.870/99.

8.2 O valor da matricula do Curso de Doutorado Académico em Administracdo no ano de 2027 é de
R$ 2.696,00 (dois mil seiscentos e noventa e seis reais), e mais 47 (quarenta e sete) parcelas mensais
com o valor idéntico ao da matricula, porém reajustavel no més de janeiro de cada ano, de acordo com

a planilha de custos, nos termos da Lei n.° 9.870/99.

8.3 O candidato que ndo efetivar a matricula no prazo estipulado, perdera a sua vaga, devendo

submeter-se a novo processo seletivo.

8.4 A matricula somente sera efetivada apds confirmacdo do pagamento da matricula e assinatura do

contrato de prestacdo de servicos educacionais.

8.5 O candidato aprovado devera submeter-se, obrigatoriamente, durante o periodo de realizagdo do
curso, a prova de proficiéncia em lingua estrangeira moderna (inglés), antes da defesa de seu trabalho
de dissertacdo ou tese e apresentar a comprovacao junto a Secretaria do Programa de Pds-Graduacgao

Stricto Sensu em Administracdo da Unoesc.
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8.6 O curso de Mestrado Académico em Administracdo serd ofertado em formato multicampi, com
atividades presenciais previamente programados pelo Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo, e por aulas remotas sincronas realizadas no periodo noturno e aos sabados pela

manha, conforme calendéario académico divulgado aos estudantes.

8.7 O curso de Doutorado Académico em Administracdo seré ofertado em turma sediada no Campus

da Unoesc Chapecd, observada a organizacéo académica e o calendario estabelecidos pelo Programa.

9. DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1 Ao efetuar a inscricdo, o(a) candidato(a) declara estar ciente com 0s termos que constam neste
Edital, bem como declara livre, informado e inequivoco consentimento para a divulgacéo no site da
Instituicdo dos seus dados pessoais como nome, curso e classificagdo, comunicados e resultados
relativos a este certame, tendo em vista que essas informacdes sdo necessarias para dar publicidade

ao processo de inscrigéo e selecéo.

9.2 Ao realizar sua inscricdo, o(a) candidato(a) se compromete a cumprir as disposi¢oes da Lei Geral
de Protecdo de Dados — LGPD, Lei n.° 13.709/18, normativas correlatas e as politicas e orientacoes

institucionais, disponiveis no site www.unoesc.edu.br.

9.3 A finalidade do tratamento dos dados e os prazos de guarda poderdo ser consultados a
qualquer tempo e o consentimento, quando ndo se tratar de obrigatoriedade legal, podera ser

revogado mediante solicitacdo via e-mail para lgpd@unoesc.edu.br.

9.4 Para emissdo do diploma de mestrado ou doutorado, ¢é indispensavel que o estudante apresente a
comprovacao da proficiéncia em lingua estrangeira, conforme as normas estabelecidas no regimento

do seu respectivo Programa de P6s-graduacdo Stricto Sensu.

9.5 A Unoesc reserva-se o direito de adiar o inicio das aulas ou cancelar o oferecimento da turma caso
ndo haja o numero minimo de aprovados e matriculados em cada curso, sem qualquer tipo de

indenizagdo aos candidatos.

9.6 E de responsabilidade do candidato o acompanhamento das publicacdes, na pagina de cada

Programa, e de todos os comunicados enviados via e-mail referentes a este processo seletivo.
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9.7 Os casos omissos ou excepcionais serdo analisados pelo colegiado do respectivo Programa de
Pds-graduacdo Stricto Sensu e, em grau maximo de recurso, pela Pré-reitoria de Pesquisa, POs-
graduacdo, Extenséo e Inovacéo da Unoesc.

Registre-se e publique-se.

Joacaba/SC, 06 de agosto de 2026.

Ricardo Antonio De Marco
Reitor da Unoesc

Rua Getulio Vargas, 2125 - Fone (49) 3551-2000 - CNPJ 84.592.369/0001-20 - www.unoesc.edu.br - CEP 89600-000 - Joagaba - SC



X
Z
UNOESC

Universidade do Oeste de Santa Catarina®”

(Credencioda: Decreto Presidendal de 14/08/1996 (DOU: 15/08/1996). Recredenciada: Portaria n. 1384 de 19/12/2018 (DOU: 20/12/2018, segéo 1, pag. 126))
(Recredenciada para oferta de cursos na modalidade a distancia pela Portaria n. 1.036 de 17/12/2021 (DOU: 20/12/2021, se¢ao 1, pagina 178))

ANEXO |

DESCRICAO DA AREA DE CONCENTRAGCAO E DAS LINHAS DE PESQUISA DO
CURSO DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICO EM ADMINISTRAGAO

| - AREA DE CONCENTRACAO

SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE: Os estudos realizados no @mbito da &area de
concentracdo “Sustentabilidade e Competitividade” investigam fatores que contribuem para a
compreensdo de como o fendmeno da sustentabilidade ocorre em organizagdes da regido de
insercdo do PPGA, especialmente aqueles relacionados a inovagdo. Ao mesmo tempo, 0s estudos
buscam compreender quais sdo os fatores que promovem a competitividade dos negdcios
estabelecidos regionalmente, especialmente em termos de caracteristicas das estratégias e da
gestdo. Assim, a producdo do conhecimento esta alicercada em duas linhas de pesquisa que se
complementam: uma com foco em sustentabilidade e apelo a inovagdo, ao empreendedorismo e a
dindmicas territoriais, e outra voltada para a competitividade estando alicercada em praticas de

estratégia e gestao.

Il - LINHAS DE PESQUISA

LINHA 01 - SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

Esta linha compreende os estudos de sustentabilidade, sua concep¢do e implementacdo, sua
influéncia nas dindmicas territoriais, considerando resultados econdmicos, ambientais, sociais,
culturais, politicos, institucionais, em contextos organizacionais e territoriais. Entende como
elemento central dessa compreensdo o empreendedorismo, a orientacdo empreendedora, a
inovacdo, os habitats de inovacdo, as cooperagdes entre organizacdes, operagOes e cadeias
sustentaveis, a espacializacdo das atividades econdmicas e as assimetrias regionais. Palavras-

chave: Sustentabilidade; empreendedorismo, dindmicas territoriais, inovagao.

LINHA 02 - ESTRATEGIA E GESTAO
Esta linha compreende os estudos sobre a competitividade das organizacdes e de agrupamentos
empresariais com énfase na formulacdo, no processo e na pratica da estratégia. Investiga outros
aspectos que influenciam a competitividade, como 0s recursos, capacidades e competéncias das
organizac0es, as praticas de gestdo como a de pessoas, tendo ainda interesse sobre os stakeholders,
0 comportamento estratégico, e o papel do gestor na gestéo estratégica e na governanca. Palavras-
chave: Estratégia; competitividade; vantagem competitiva; desempenho.
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ANEXO 11

CORPO DOCENTE E RESPECTIVOS TEMAS DE PESQUISA

LINHA 01- SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

Dr. Claudio Machado Maia: Analise regional em contextos organizacionais, indicadores,
planejamento urbano e regional/demografia, governanca e participacdo em gestdo, conselhos
fiscais consultivos.

Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/2262679253216944

Dra. Graciele Tonial: Empreendedorismo e inovacao: perspectivas e abordagens de estudos
para ambientes de inovagé&o.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/9077947716767344

Dra. Michele Kremmer Sott: Cidades Inteligentes e Sustentaveis; Ecossistemas Urbanos de
Inovacdo; Dindmicas Territoriais; Transformacdo Digital; Inovacdo; Sustentabilidade.

Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/7978914935513089

Dr. Rogis Juarez Bernardy: Sustentabilidade regional e gestdo publica municipal.
Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/9533503204832669

Dra. Sayonara de Fatima Teston: Interfaces entre Pessoas e Organizagdes.
Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/6045592498842361

Dra. Simone Sehnem: Sustentabilidade e Agronegdcios.
Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/4508281701376570

LINHA 02 - ESTRATEGIA E GESTAO

Dr. Andrei Mikhailov: Interacdo Universidade-Empresa nas PMEs brasileiras e Inovagéo: o
papel das caracteristicas das PMEs.

Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpq.br/8224492101804214

Dr. Carlos Eduardo Carvalho: Competitividade Empresarial; Empreendedorismo e
Inovagdo; Estratégia Empresarial; Recursos e Capacidades Organizacionais.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4922557066714811

Dra. leda Margarete Oro: Gestdo Estratégica e Inovacdo em Empresas familiares,
organizagOes publicas e privadas.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/5492088187335186
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Dr. lvan Lapuente Garrido: Estratégia Empresarial; Visdo Baseada em Recursos;
Capacidades; Dindmicas; Ambidestria Organizacional; Teoria Institucional; Empresas
Familiares.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/0319401801737464

Dr. Juliano Danilo Spuldaro: Microfundamentos da Estratégia Empresarial.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4915118418034249

Dr. Steffan Macali Werner: Gestdo da Mudanca para organizacfes de pequeno porte e/ou
empresas caracterizadas como familiares, adaptado para as organizacdes do Oeste de Santa
Catarina.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/9433166869230570

Dr. Patrick Zawadzki: Estratégia e Ciéncias Comportamentais.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/6318407586447645

Dr. Ricardo Antonio De Marco: Administracdo Estratégica de Resultados, Anélise
Econbmica e Financeira, Gestdo de Marketing e Vendas e Lideranca Estratégica.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1570957017457932

Dr. Tiago Zonta: Transformacdo Digital; IndUstria 4.0; Interagdo de Processos de
Inteligéncia Artificial; Machine Learning; Algoritmos; Pesquisa Operacional.

Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/7688136687120562
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