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APRESENTACAO -

11

A Fundagao Universidade do Oeste de Santa
Catarina (Funoesc) foi criada em 22 de novembro
de 1968, no municipio de Joacaba (SC), por meio
da Lei Municipal n.° 545/68, com a participacdo
do poder publico e da comunidade regional. Desde
Sua criagao, a Instituicdo caracteriza-se como
uma entidade educacional comunitaria e sem fins
lucrativos, comprometida com o desenvolvimento
educacional, social e econdmico do Oeste
catarinense.

A criacao da Fundagao ocorreu em um perfodo
em que a mesorregido Oeste de Santa Catarina
enfrentava limitages estruturais e educacionais,
decorrentes da distancia dos grandes centros do
Estado. Nesse contexto, surgiu o ideal coletivo
de implantar uma Instituigdo de Ensino Superior
(IES) capaz de impulsionar o desenvolvimento
regional, promover oportunidades educacionais e
fortalecer a formacdo profissional da populacao
local.

A consolidacao desse projeto contou com
a unido de iniciativas educacionais da regido,
entre elas a Fundacao Universitaria do Oeste
Catarinense (Fuoc), de Joacaba; a Fundagdo para o
Desenvolvimentodo Ensino do Oeste (Fundeste), de
Chapeco; e a Fundagao Educacional e Empresarial
do Alto Vale do Rio do Peixe (Femarpe), de Videira.
Essa articulagao representou um importante
movimento comunitario voltado a expansao do
Ensino Superior e a valorizagdo do conhecimento
como instrumento de transformacgédo social.

PALAVRA DO PRESIDENTE

Ao longo de mais de cinco décadas de atuagao,
a Funoesc firmou-se como uma das principais
Instituicdes comunitarias de Ensino  Superior
do Estado, contribuindo  significativamente
para o desenvolvimento humano, cientifico e
tecnoldgico do Oeste e Meio-Oeste catarinense.
Seu compromisso institucional fundamenta-se
no fortalecimento do ensino, da pesquisa e da
extensao, pilares essenciais para a produgao e
difusdo do conhecimento e para o atendimento
das demandas da sociedade.

Atualmente, a Fundagdo € mantenedora
da Universidade do Oeste de Santa Catarina
(Unoesc), Instituicdo Universitaria reconhecida
pelo Ministério da Educagao (MEC) desde 1996,
com presenca em diversos municipios do Oeste
e Meio-Oeste catarinense. Além da Universidade,
a Funoesc também e responsavel pela gestdo do
Hospital Universitario Santa Terezinha (HUST),
em Joagaba, referéncia regional em atendimento
hospitalar e na formagao de profissionais da area
da saude.

Complementarmente, & Funoesc amplia
sua atuagdo por meio do CcOmMpromisso
com a ciéncie, & culture, 2 pesquisa e a
transformacado social, consolidando-se como
agente ativo na producao e disseminagao do
conhecimento. A Instituigdo também promove
vinculos internacionais que possibilitam ©
desenvolvimento de intercambios académicos
e a realizagdo de projetos de elevada relevancia



cientifica e educacional, ampliando horizontes e

fortalecendo sua insergéo global.

Nesse contexto, destaca-se pelo compromisso
emofereceracomunidade condigbes acessiveis de
bem-estar, saude e formacgao, tanto na Educagao
Basica quanto no Ensino Superior, pautando-se
por elevados indicadores de qualidade e confiancga
institucional.

Adicionalmente, desenvolve programas
de extensdo que ultrapassam a prestacao
de servigos, proporcionando a comunidade
experiéncias significativas de aprendizagem e
interagao formativa, conduzidas por profissionais
demandas

qualificados e alinhadas  as

contemporaneas da sociedade.

A atuacao da Fundacdo também se estende
a Educacao Basica, por meio de Instituicoes que
integram sua estrutura, como o Colégio Expressivo,
com unidades em Xaxim e Xanxeré;, o Colegio
SuperAtivo, presente em Capinzal e Joagaba; o
Colégio Unoesc de Educacao Inovadora, em Sao
Miguel do Oeste; o Colegio Unoesc, em Chapeco
e Concordia; e o Colegio Superacao, em Videira.

Essas iniciativas ampliam o alcance da missao
institucional da Funoesc, promovendo educagao
de qualidade em diferentes niveis de ensino
e contribuindo de forma significativa para o
desenvolvimento social e educacional da regiao.
Nesse contexto, a Fundagdo atua na formacao
integral de cidadaos, desde a Educacgao Basica

até programas de Mestrado e Doutorado, além de
oferecer servigos especializados nas areas juridica,
pedagogica, contabil, de saude e assisténcia social,
ampliando o acesso da comunidade a servigos
qualificados e contribuindo diretamente para a
melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Com forte identidade comunitaria, a Fundagéo
atua como um importante agente de transformacao
social, apoiando o desenvolvimento regional por
meio da educacao, da inovacao, da assisténcia
e da geracao de conhecimento. Ao longo de sua
trajetoria, a Funoesc consolidou-se como um legado
coletivo da comunidade do QOeste catarinense,
comprometido com a construgao de uma sociedade
mais justa, qualificada e sustentavel.

Genesio Teo

Presidente da Funoesc
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F ESTRUTURA DA MANTENEDORAE
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{'7 MANTENEDORA

Fundagao Universidade do Oeste
de Santa Catarina

Rua Getulio Vargas, 2125 - Bairro Flor da Serra - Joagaba - SC
CEP 89600-000 - Telefone (49) 3551-2000

<] ENSINO SUPERIOR

Unoesc Campos Novos

SC 135, Km 180, 2500
Campos Novos - SC - CEP 89620-000
Telefone (49) 3551-2100

Unoesc Joagaba

Rua Getulio Vargas, 2125 -
Bairro Flor da Serra - Joagaba-SC
CEP 89600-000 - Telefone (49) 3551-2000

Unoesc Polo Concérdia

Rua do Coméreio, 180, 3° andar - Bairro
Centro - Concérdia - SC - CEP 89700-083
Telefone (49) 3551-2180

Unoesc Capinzal
Loteamento Universitario Rodovia SC, 458

Capinzal - SC - CEP 89665-000
Telefone (49) 3551-2170

Unoesc Maravilha

Rua Dr. Orlando Valério Zawadski, 710 - Bairro
Universitario Maravilha - SC - CEP 89874-000
Telefone (49) 3664-1855 - (49) 3664-0973

Unoesc Sao José do Cedro

Linha Esquina Derrubada, s/n.°

Sao José do Cedro - SC - CEP 89930-000
Telefone (49) 3643-6000

Funoesc

[ D HOSPITAL

Hospital Universitario
Santa Terezinha - HUST

Av. Bardo do Rio Branco, 600 - Centro Joagaba - SC
CEP 89600-000 - Telefone (49) 3551-9500

Unoesc Chapecd
Avenida Nereu Ramos, 3777-D

Bairro Seminario - Chapecd - SC
CEP 89813-000 - Telefone (49) 3319-2600

Unoesc Pinhalzinho

Rua Oscar Ervino Keil, 443 - Bairro Bela Vista
Pinhalzinho - SC - CEP 89870-000

Telefone (49) 3366-3388

Unoesc Sao Miguel do Oeste

Rua Oiapoc, 217 - Bairro Agostini

S&o Miguel do Oeste - SC - CEP 89900-000
Telefone (49) 3631-1000

Unoesc Videira

Rua Paese, 198 - Bairro Universitario
Videira - SC - CEP 89560-000 Telefone

Unoesc Xanxeré

Rua Dirceu Giordani, 696 - Bairro Jardim
Taruma Xanxeré - SC - CEP 89820-000

(49) 3533-4400

Telefone (49) 3441-7000

¢/’ EDUCAGAO BASICA

Colégio Expressivo
Xaxim

Rodovia BR-282 - KM 528, 199
Trevo da Limeira - Xaxim - SC
CEP 89825-000

Telefone (49) 3353-8739

Colégio SuperAtivo
Joagaba

Rua Getulio Vargas, 2125
Bloco 4 - Bairro Flor da Serra
Joagaba - SC - CEP 89600-000
Telefone (49) 3522-0444

Colégio Expressivo
Xanxeré

Rua José Bonifacio, 654
Centro - Xanxeré - SC
CEP 89820-000
Telefone (49) 3441-7097

Colégio Unoesc
Chapeco

Avenida Nereu Ramos, 3777-D
Bairro Seminério - Chapecd — SC
CEP 89813-000

Telefone (49) 3551-2034

Colégio Superagao
Videira

Rua Paese, 198 - Bairro
Universitério - Videira - SC
CEP 89560-000

Telefone (49) 3533-4419

Colégio Unoesc
Concoérdia

Rua Osvaldo Valentim Zandavalli,

465 - Centro - Concdrdia - SC
CEP 89700-136
Telefone (49) 3444-4855

Unoesc Polo Xaxim

Rodovia BR-282, Km 528,199
Trevo da Limeira - Xaxim - SC
CEP 89825-000 - Telefone (49) 3353-8700

Colégio SuperAtivo
Capinzal

Rua Dona Mércia Margarida Santos

Acesso a Cidade Alta n® 5330 - Bloco Colégio

-Bairro Sdo Cristovao Capinzal -SC
CEP 89665-000 Telefone: (49) 3551-2170

Colégio Unoesc de Educagéo

Inovadora - Sdao Miguel do Oeste

Rua Oiapoc, 211 - Bloco H1
Bairro Agostini - Sdo Miguel
do Oeste - SC CEP 89900-000
Telefone (49) 3631-1600

13
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3 INSERCAO COMUNITARIA E CONTRIBUICAO
a® PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A Fundacdo Universidade do QOeste de Santa
Catarina (Funoesc), mantenedora da Universidade
do Qeste de Santa Catarina (Unoesc), do Hospital
Universitario Santa Terezinha (HUST) e dos Colégios
Expressivo, Superagéo, SuperAtivo e Colegios
Unoesc, reafirma, por meio de sua atuagado continua,
O COMPromisso Com a insergao comunitaria € o
desenvolvimento regional.

Ao longo de sua trajetoria, a Instituicdo tem
promovido investimentos significativos e agdes
estruturantes voltadas a solugdo de demandas
locais, fortalecendo o progresso social, educacional e
econdmico da mesorregiao Oeste de Santa Catarina.
Nesse contexto, apresenta o Relatorio Social referente
ao ano de 2025, evidenciando, de forma objetiva, as
principais iniciativas e os resultados alcancados em
beneficio da comunidade.

A Unoesc, que conta corm mais de 90 mil egressos
e mais de 20 mil estudantes, caracteriza-se por sua

natureza comunitaria,

sem fins lucrativos, o que garante a aplicagdo integral
de seus recursos em atividades essenciais a sua
missdo. Sua gestdo profissional assegura O USO
responsavel e eficiente dos recursos, refletido na
solidez institucional. Destacam-se, especialmente,
0s investimentos em bolsas de estudo destinadas
a estudantes em situagéo de vulnerabilidade, bem
como a ampliagao de oportunidades por meio de
programas como o Universidade Gratuita, reforgando
O COMPromisso com a democratizagdo do Ensino
Superior. Soma-se a isso, o desenvolvimento de agoes
de extensao, inovagao, projetos e parcerias que ja
impactaram positivamente milhares de pessoas e
contribufram diretamente para o desenvolvimento dos
municipios da regido.

O HUST, por sua vez, cumpre papel estratégico na
promogao da saude regional, orientado pela missao
de prestar assisténcia




humanizada, resolutiva e sustentavel, integrando
ensino, pesquisa e cuidado com a vida. Em 2025,
foram mais de 42 mil atendimentos de urgéncia e
emergéncia, além de mais de 17 mil internagdes,
atendendo uma macrorregiao composta por 53
municipios. Com forte inser¢do comunitaria, 0 HUST
busca ampliar continuamente a oferta de servigos
de saude, por meio de parcerias estrategicas e da
exceléncia medico-hospitalar, consolidando-se como
referénciana macrorregiao do Meio-Oeste catarinense.

No ambito da Educagdo Basica, os Colégios
Expressivo, Superacgao, SuperAtivo e Colégios Unoesc
desempenham papel fundamental na
formacao integral de criangas

Funoesc

e jovens, promovendo ensino de qualidade aliado ao
desenvolvimento de competéncias humanas, sociais
e cidadas. Inseridos nas comunidades em que
atuam, os colégios, que contam com mais de dois
mil estudantes, contribuem para a construcéo de
uma base educacional solida, alinhada as demandas
contemporaneas e aos valores institucionais.

Dessa forma, a Funoesc e suas mantidas fortalecem
seucompromisso coma transformacao social, atuando
de maneira integrada e responsavel na construgao de
uma sociedade mais justa, desenvolvida, inovadora e
sustentavel.
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=) unoEesc

m IDENTIDADE INSTITUCIONAL:
MISSAO, VISAO E VALORES

A MISSAO

Promover a formagado humana e profissional,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
gerando conhecimento para o desenvolvimento
regional com inovagao e sustentabilidade.

i} VALORES

® Ctica: fundamentar as acdes e 0s resultados
na honestidade e na justica.

® Humanismo: cuidado com a vida.
® Cooperacao: capacidade de atuar em equipe.

® Comprometimento: atuar com
profissionalismo para atingir objetivos.

(o) visAo

Ser uma Universidade inovadora, reconhecida
pela sua relevancia social como agente de
desenvolvimento regional.

® Responsabilidade social: desenvolvimento
sustentavel e qualidade de vida.

e Inovacao: inovar com criatividade, flexibilidade
e capacidade de adaptar-se a novas situagoes.

e Solidez: garantir viabilidade presente e futura.

m PERFIL INSTITUCIONAL
DA UNOESC

AlUnoesc, mantida pela Funoesc, € umalnstituigao
Comunitéaria de Educacdo Superior (Ices), que, desde
sua origem no final da década de 1960, tem como
proposito contribuir para o desenvolvimento regional

por meiodaeducacao, daproducdodoconhecimento
e da interagdo com a sociedade. Ao longo de sua
trajetdria, consolidou-se como uma Instituicao
com forte presenca regional e infraestrutura fisica

19
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Unoesc

e tecnologica distribuida estrategicamente no
Oeste catarinense, sustentando suas atividades
académicas e administrativas. Credenciada como
Universidade em 1996 e com atuagdo ampliada
para a Educacéo a Distancia (EaD) a partir de 2009, a
Unoesc tornou-se referéncia no Educagéo Superior
na regido, alcangando avaliagdo maxima (conceito
5) no recredenciamento institucional realizado pelo
Ministério da Educagdo (MEC) em 2019,

Com presenga em 12 municipios da regido Oeste
de Santa Catarina, a Unoesc caracteriza-se como
uma Instituigdo multicampi, ampliando 0 acesso a
Educagado Superior e promovendo oportunidades
de formagao em diferentes territorios. Sua atuacédo
abrange cursos de Graduacdo, Pos-graduacao
Lato e Stricto Sensu, Educagao Basica e educacao
profissional, atendendo um publico diversificado e
contribuindo para a qualificagdo de profissionais em
diversas areas do conhecimento.

Atualmente, a Unoesc esta presente em diversas

cidades da mesorregiao Oeste catarinense,
incluindo Joagaba, Videira, Xanxeré, Sao Miguel
do Oeste, Chapeco, Capinzal, Campos Novos,
Maravilha, Pinhalzinho, Sao José do Cedro, Xaxim

e Concordia, além de contar com polos de apoio a

.3

EM NUMEROS

A infraestrutura institucional € dimensionada para
atender a um universo de mais de 20 mil estudantes,
distribuidos entre Graduagao, Pos-graduagao e
Educagao Basica, contemplando tanto a modalidade
presencial quanto a distancia. Nesse contexto, a
Universidade oferece suporte fisico, tecnologico e

EaD, que garantem capilaridade e ampliam o acesso
a Educagao Superior em toda a regido.

A identidade institucional da Unoesc esta
fundamentada em principios como responsabilidade
social, incluséo, sustentabilidade, inovagao e
compromisso com a qualidade académica.
Como Universidade Comunitaria, reinveste seus
resultados no proprio desenvolvimento institucional,
na melhoria da infraestrutura, na qualificagdo de
Seus Ccursos e, especialmente, na valorizagao de seu

capital humano.

Nesse contexto, a gestédo de pessoas assume
papel estratégico, sendo orientada a valorizagao, ao
desenvolvimento e ao bem-estar dos colaboradores.
A qualificagdo continua, o incentivo a formagao
académica e a promogao de um ambiente
organizacional  é€tico, inclusivo e participativo
sao elementos centrais para o fortalecimento
institucional e para a exceléncia das atividades
desenvolvidas.

Dessa forma, o perfil institucional da Unoesc
evidencia uma organizagdo comprometida com
0 desenvolvimento humano e social, na qual
as pessoas constituem o principal ativo para a
consolidagdo de sua missdo e para a geracao de
impactos positivos nas comunidades onde atua.

INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL

académico para o desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Do ponto de vista estrutural, a Instituicao dispde de
salas de aula, laboratorios especializados, bibliotecas
fisicas e digitais, ambientes virtuais de aprendizagem

Relatoério Social Funoesc 2025



e espagos de convivéncia académica, 0s quais

sdo continuamente  modernizados.  Conforme
evidenciado no relatorio de autoavaliagéo, houve
ampliacdo e modernizagédo das estruturas de apoio,
incluindo atualizacao de laboratorios, incorporagao de
tecnologias educacionais, fortalecimento do acervo
bibliografico e melhorias nos sistemas académicos

e na acessibilidade.

A Unocesc conta ainda com 12 polos de EaD,
distribuidos em diferentes municipios, garantindo
infraestrutura adequada para estudantes dessa
modalidade, com acesso a recursos tecnoldgicos e
suporte académico equivalente ao ensino presencial.

No que se refere aos recursos académicos, a
Instituicgdo mantém um conjunto expressivo de
Cursos, programas e servigos que demandam

infraestrutura  qualificada, incluindo  ambientes
Estudantes: Funcionarios:
20.570 1.588

Graduagao - 16.570

Pos-graduagdo Lato - 1.649 Professores:

Stricto Sensu - 494

Ensino Basico - 2.234

Salas de aula:

488

Cidades:

12

joms
Laboratorios:
A 424

Fonte: Censo 2025; Recursos Humanos Unoesc 2025; e Diretoria Executiva

Unoesc

para praticas didaticas, laboratorios multiusuarios,
espagos de simulagdo e recursos de tecnologia da
informagé&o e comunicagéo, conforme destacado no
eixo de infraestrutura do relatorio institucional.

Alem disso, os resultados da autoavaliagao

institucional  indicam  avaliagdo  positiva  da
infraestrutura fisica e laboratorial, evidenciando sua
adequacao as demandas das atividades académicas,
tanto na modealidade presencial quanto a distancia,
e reforgando 0 compromisso institucional com a

qualidade dos ambientes de aprendizagem.

Dessa forma, a infraestrutura da Unoesc configura-
se como um dos pilares para a consolidacao de
Sua missao institucional, sustentando a formagao
académica, a produgdo do conhecimento e o
desenvolvimento regional, em consonancia com 0s
objetivos estratégicos definidos no PDI.

AREA FiSICA DA UNOESC EM 2025

cawpUs AREATOTAL  consTRuIoA  coNSTRUIOA
(PROPRIA) (TERCEIROS)

Campos Novos 164.187,45 0.484,45

Capinzal 30.000,00 3.018,18

Chapeco 72.600,00 10.297,90 10.760,00

Joagaba 414112,39 52.258,47

Maravilha 40.000,00 2.948,03

Pinhalzinho 30.000,00 446897

S80 José do Cedro 520.727,00 461575

Sdo Miguel do Oeste 65.990,60 25.080,32

Videira 46.965,70 22.081,01 1.350,30

Xanxeré 404.719,26 28.642,10 7.736,00

Xaxim 19.615,00 12.367,53

TOTAL 1.808.917,40  175.262,71 19.846,30

Fonte: Diretoria Executiva (2025).

Relatoério Social Funoesc 2025
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UNOESC CAMPOS NOVOS UNOESC CAPINZAL

X unoesc 5

Fazendo parte da sua vida unoesc.edubr
1 1

UNOESC CHAPECO UNOESC POLO CONCORDIA

UNOESC JOACABA UNOESC MARAVILHA
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ATIVOTOTAL MRS 100

2025 760.565.731

2024 672.004.600

2023 618.111.970

Fonte: Controladoria (2025).

ATIVO IMOBILIZADO, INVESTIMENTO E INTANGIVEL Permanente | EmRS 1,00

2025 426.962.458

2024 384.584.274

2023 358.750.852

Fonte: Controladoria (2025)

PATRIMONIO LIQUIDO 1 RS 1,00

2025 643.806.082
2024 579.233.888

2023 543.089.373

Fonte: Controladoria (2025)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 1,00

2025 520.462.955
2024 471.039.067

2023 411.168.661

Fonte: Controladoria (2025).



HLLELELTETT Fotos: Colaboradores participando de evento promovido pela Unoesc.

B

A Unoesc compreende que a valorizagao das
pessoas € um dos pilares fundamentais para o
fortalecimento institucional e para a qualidade
das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Nesse sentido, a gestao de pessoas esta orientada
a promogao do desenvolvimento profissional, ao
bem-estar dos colaboradores e a construgao de
um ambiente organizacional inclusivo, saudavel e
alinhado aos principios da Instituigado Comunitaria.

Em 2025, a Universidade manteve investimentos
consistentes voltados a qualificagéo e valorizagao
de seu corpo funcional. Destaca-se o investimento
de RS 243247254 em bolsas de estudo,
abrangendo Graduagao, Pos-graduagado Lato Sensu,
Pos-graduagdo Stricto Sensu e Ensino  Basico,
contemplando colaboradores e seus dependentes.
Essa iniciativa reforga o compromisso institucional
com a educagao continuada e o desenvolvimento
académico de seus profissionais.

No campo dos beneficios, foram investidos RS
10.860.849,62, incluindo Plano de Previdéncia Privada
e Plano de Saude, evidenciando a preocupagao com
a seguranga, a gqualidade de vida e o futuro dos
colaboradores.

GESTAO DE PESSOAS E AVALORIZACAO
DOS COLABORADORES

A qualificagdo profissional também foi fortalecida
por meio de agbes formativas. Ao longo do ano,
2.418 colaboradores participaram de treinamentos
internos e externos, voltados ao desenvolvimento
de competéncias técnicas, comportamentais, bem
COMO a seguranga e a salde no trabalho, totalizando
um investimento de RS 61.171,54. Essas acgdes
contribuem para o aprimoramento continuo das
praticas institucionais e para o fortalecimento da
cultura organizacional.

A Universidade também desenvolveu iniciativas
voltadas a promogao de um ambiente de trabalho
ético, inclusivo e saudavel. Entre elas, destacam-
se agles relacionadas as politicas de inclusdo de
pessoas com deficiéncia, bem como a realizagdo de
palestras e atividades educativas sobre temas como
assedio moral e sexual, saude mental e autocuidado,
reforgando 0 compromisso com o respeito, a
diversidade e o bem-estar dos colaboradores.

No gque se refere a movimentacdo de pessoal,
foram registradas 1.155 contratagdes em 2025,
evidenciando a dinamica institucional e a ampliacao
das atividades desenvolvidas pela Universidade e
seus Colégios.
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O qguadro funcional da Unoesc é composto por
profissionais com elevada qualificagdo académica.
Em 2025, a Instituigao contou com 958 docentes, dos
quais 203 doutores, 376 mestres, 323 especialistas e
56 graduados, demonstrando a forte qualificagdo do
corpo docente e seu compromisso com a exceléncia
académica.

O corpo técnico administrativo, por sua vez,
totalizou 1.682 colaboradores, com diferentes niveis
de formagao, incluindo 276 Pos-graduados, 382
graduados e 221 graduandos, alem de profissionais

com formagao em niveis medio e fundamental. Essa

diversidade de perfis contribui para a integragdo das
atividades institucionais e para o funcionamento
eficiente da Universidade.

Dessa forma, as agbes desenvolvidas ao longo
de 2025 evidenciam o compromisso da Unoesc
com a gestao de pessoas pautada na valorizagao,
no desenvolvimento e no cuidado com seus
colaboradores. Ao investir na qualificagao, no bem-
estar e na inclusdo, a Instituicdo fortalece sua
capacidade de atuagdo e reafirma seu papel como
organizacao comprometida com o desenvolvimento
humano e social.

A Unoesc organiza sua oferta formativa a partir
de areas do conhecimento que estruturam o Ensino
Superior de maneira integrada, articulando ensino,
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FORMACAO ACADEMICA: AREAS DO CONHECIMENTO
E OFERTAS DE CURSOS PRESENCIAIS E A DISTANCIA

pesquisa, extensao e inovagao. Essa organizagao
favorece uma formagdo ampla e interdisciplinar,
alinhada as demandas contemporaneas da



sociedade e as necessidades de desenvolvimento
regional. Por meio dessa estrutura, a Instituigéo
qualifica profissionais para atuacdo ética, técnica
e socialmente responsavel, contribuindo para a
transformacao dos contextos em gue esta inserida.

A oferta académica contempla cursos nas
modalidades presencial e a distancia, ampliando
O acesso a Educacao Superior e promovendo
oportunidades de formacgado para diferentes perfis
de estudantes. Enquanto os cursos presenciais
possibilitam  vivéncias praticas, laboratoriais e
comunitarias essenciais a formacgdo profissional,
a Educagdo a Distancia (EaD) amplia o alcance
institucional, utilizando tecnologias educacionais
que favorecem a flexibilidade, a inclusdao e a
democratizagdo do ensino.

Em 2025, a Unoesc registrou 16.193 estudantes
matriculados, sendo 7.040 ingressantes, numeros
que evidenciam a relevancia da Instituigao no
cenario educacional e sua capacidade de atrair
novos estudantes. Esse cenario € fortalecido
pela adeséo ao Programa Universidade Gratuita,
politica publica do Estado de Santa Catarina
que amplia 0 acesso ao Ensino Superior por
meio da concessdo de assisténcia financeira a
estudantes, especialmente agueles em situagdo de
vulnerabilidade socioeconomica.

No recorte especifico de 2025 0 Programa
consolidou-se como um importante instrumento
de inclusdo e permanéncia estudantil na Unoesc,
com estudantes beneficiados em diferentes cursos
e campl da Instituicao, garantindo a continuidade
da formacdo académica e reduzindo barreiras de
acesso ao Ensino Superior. Durante o periodo, parte
significativa desses estudantes esteve envolvida em
atividades de contrapartida social, atuando junto a
orgaos publicos e organizagdes comunitarias, o que

Unoesc

possibilitou a aplicagéo pratica dos conhecimentos
adquiridos e o fortalecimento da relagdo entre
Universidade e sociedade.

Essas agbes foram viabilizadas por meio
de parcerias institucionais estabelecidas com
municipios e entidades da regido, ampliando a
presenga da Universidade no territorio e contribuindo
para a qualificacdo de servigos nas areas de
educagao, saude, gestdo e desenvolvimento social.
Dessa forma, o Programa Universidade Gratuita ndo
apenas amplia o acesso ao Ensino Superior, mas
também potencializa o impacto social da formagao
académica, ao articular educagao, cidadania e
desenvolvimento regional.

A distribuigao dos estudantes entre as areas
evidencia o equilbrio e a diversidade da oferta
institucional. Destacam-se as areas das Ciéncias
da Vida e Saude e das Ciéncias Sociais Aplicadas,
gue concentram maior numero de matriculas,
refletindo a demanda por profissionais nas areas
da saude, gestao e servicos. Na sequéncia, as
areas das Ciéncias Exatas e Tecnologicas, Ciéncias
da Educagao, Ciéncias Agrarias e Ciéncia Juridica
também apresentam  participacdo  significativa,
evidenciando a abrangéncia da formacgéo ofertada
pela Unoesc e sua conexao com as dinamicas
econdmicas, sociais e educacionais da regiao.

Observa-se, ainda, um movimento de crescimento
e consolidagado institucional, impulsionado pela
ampliacdo da oferta na modalidade a distancia, pela
diversificagdo de cursos e pelo fortalecimento de
politicas publicas de acesso, como o Universidade
Gratuita. Esse avango demonstra a capacidade da
Universidade de se adaptar as transformagdes do
Ensino Superior, ampliar seu alcance e reforgar sua
atuagaocomo Instituicado Comunitariacomprometida
com o desenvolvimento regional.

Relatoério Social Funoesc 2025
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A Area das Ciéncias Agrarias reline os cursos de Agronomia, Medicina
Veterinaria e Zootecnia, com foco na qualificagao de profissionais para
atuacdo no desenvolvimento sustentavel do meio rural e do agronegocio.
As atividades académicas envolvem produgao animal e vegetal, sanidade,
bem-estar animal e sustentabilidade ambiental, contribuindo para o
fortalecimento das cadeias produtivas e da economia regional.

A Area das Ciéncias da Educagédo contempla os cursos de Licenciatura,
voltados a formacao de educadores preparados para atuar na Educagao
Basica e em diferentes contextos educacionais. Com solida base
pedagogica, cientifica e cultural, a area promove praticas inclusivas e
inovadoras, contribuindo para a melhoria da qualidade da educacgao e
para o desenvolvimento social.

A Area das Ciéncias Exatas e Tecnolégicas abrange cursos das areas
de tecnologia, computagao, arquitetura e engenharias. Essa area dedica-
se a formagao de profissionais aptos a enfrentar desafios tecnoldgicos e
estruturais, promovendo inovagao, desenvolvimento cientifico e solugbes
aplicadas as necessidades da sociedade e do setor produtivo.

A Area da Ciéncia Juridica ¢ representada pelo curso de Direito, cuja
formacao alia fundamentos éticos, humanisticos e técnicos. A proposta
visa preparar profissionais comprometidos com a justica, a cidadania e
os direitos fundamentais, com capacidade critica para atuar nas diversas
areas do campo juridico.

A Area das Ciéncias Sociais engloba cursos como Administragéo,
Ciéncias Contabeis, Design, Gestédo Comercial, Gestao de Recursos
Humanos, Gestéo Financeira, Logistica, Processos Gerenciais e
Publicidade e Propaganda. A formacgao esta voltada ao desenvolvimento
de competéncias relacionadas a gestao, ao empreendedorismo e a
Inovagao, capacitando profissionais para atuar em organizagdes publicas
e privadas.

A Area das Ciéncias da Vida e Satde reine cursos como Biomedicing,
Ciéncias  Biologicas, Educagdo Fisica, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutrigdo, Odontologia, Psicologia
e Terapia Ocupacional. Essa area dedica-se a formacdo de profissionais
preparados para atuar na promogao, prevencao e recuperagao da saude,
com enfogue na atengao integral ao ser humano e na melhoria da
qualidade de vida da populagao.
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Dessa forma, a organizagao por areas do conhecimento, associada ao nUmero expressivo de estudantes
matriculados e ingressantes e ao fortalecimento de politicas publicas de acesso como o Universidade Gratuita,
evidencia o compromisso da Unoesc com uma formacao académica solida, inclusiva e socialmente relevante. A
atuacdo institucional reafirma o papel da Universidade como agente de desenvolvimento regional, promaovendo
educagao de qualidade e contribuindo para a construgao de uma sociedade mais justa, qualificada e sustentavel.

RELACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO OFERTADOS NA UNOESC

Campos Novos
Bacharelado 52 Estudantes Chapecé
Bacharelado

82 Estudantes

Capinzal Chapecd
68 Estudantes 103 Estudantes Joagaba Séo Miguel do Oeste
Joagaba Maravilha 117 Estudantes 82 Estudantes
162 Estudantes 107 Estudantes Videira Xanxeré
Sio Miguel do Oeste Videira 86 Estudantes 80 Estudantes
102 Estudantes 147 Estudantes
Xanxeré Unoesc On-line
150 Estudantes 191 Estudantes

A ARTES
GHUNOESC
A4 AGRONOMIA
Y-r UNOESC s

Campos Novos
Bacharelado 218 Estudantes

Maravilha Sdo José do Cedro
117 Estudantes 64 Estudantes BIOM EDICINA
Sdo Miguel do Oeste Videira %ﬁ
43 Estudantes 54 Estudantes Esc
Xanxeré
Chapeco
Bacharelado 100 Estudantes

3083 Estudantes

Joagaba Sdo Miguel do Oeste
159 Estudantes 700 Estudantes
Videira Xanxeré
ANALISE & DESENVOLVIMENTO 85 Estudantes 100 Estudantes

DE SISTEMAS

i UNOESC
. Unoesc On-line
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CIENCIA DA
;{rg?\ l(.:lOMPUTACAO

Pinhalzinho
Bacharelado 26 Estudantes

Séo Miguel do Oeste Videira
173 Estudantes 158 Estudantes

CIENCIA DE DADOS
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

. Unoesc On-line

CIENCIAS,

BIOLOGICAS

UNOESC
63 ég?ﬁg:tes

Chapecé
Bacharelado 115 Estudantes

Joacaba Maravilha
152 Estudantes 78 Estudantes
Pinhalzinho Sdo Miguel do Oeste
162 Estudantes 1176 Estudantes
Videira Xanxeré
154 Estudantes 155 Estudantes

Unoesc On-line
103 Estudantes
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JDESIGN
€ UNOESC

Pinhalzinho
Bacharelado 92 Estudantes

Sdo Miguel do Oeste Videira
48 Estudantes 117 Estudantes
Xanxeré

37 Estudantes

DIREITO
UNOESC

Chapecé
Bacharelado 649 Estudantes

Joagaba Pinhalzinho
706 Estudantes 181 Estudantes
Sdo Miguel do Oeste Videira
448 Estudantes 377 Estudantes
Xanxeré

474 Estudantes

* EDUCACAO ESPECIAL

) i Chapecé

Joagaba
21 Estudantes



() s

Chapecé

Licenciatura 47 Estudantes

Joagaba Sado Miguel do Oeste
98 Estudantes 57 Estudantes
Xanxeré

46 Estudantes

Chapecé
Bacharelado 103 Estudantes

Joacaba Sdo Miguel do Oeste
146 Estudantes 91 Estudantes
Videira Xanxeré
157 Estudantes 76 Estudantes

<~ ENFERMAGEM

"X UNOESC

Séo Miguel do Oeste Videira
194 Estudantes 104 Estudantes
Xanxeré

166 Estudantes

ENGENHARIA
CIVIL

UNOESC
17 B

Joagaba Séao Miguel do Oeste
128 Estudantes 55 Estudantes
Xanxeré

75 Estudantes

ENGENHARIA
DE COMPUTACAO

UNOESC

Bacharelado

Joagaba
141 Estudantes

Chapecé
86 Estudantes

ENcon s
UNOESC

Bacharelado

Maravilha
14 Estudantes

Joacaba
101 Estudantes

Bacharelado

Joagaba
105 Estudantes

ENGENHARIA
@ MECANICA

UNOESC

Bacharelado

Séo Miguel do Oeste
89 Estudantes

Joacaba
135 Estudantes
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ENGENHARIA
‘E\ QUIMICA
© UNOESC

Joagaba
Bacharelado 50 Estudantes

Videira
66 Estudantes

? FARMACIA
¢ UNOESC

Chapecé
Bacharelado 91 Estudantes

Joacaba Sdo Miguel do Oeste
143 Estudantes 153 Estudantes

Videira Xanxeré
110 Estudantes 143 Estudantes

%’FISIOTERAPIA

Chapecé
Bacharelado 84 Estudantes

Joacaba Sdo Miguel do Oeste
195 Estudantes 169 Estudantes

Videira Xanxeré
91 Estudantes 94 Estudantes

FONOAUDIOLOGIA

UNOESC
o Eoes

32

GESTAO

i || COMERCIAL
UNOESC

Tecnodlogo

GESTAO DE

Unoesc On-line
31 Estudantes

() > @ RECURSOS HUMANOS
W UNOESC

Tecnodlogo

GESTAO

Unoesc On-line
30 Estudantes

FINANCEIRA

UNOESC

Tecnodlogo

Unoesc On-line
31 Estudantes

HISTORIA
UNOESC

Licenciatura

Unoesc On-line
16 Estudantes



LETRAS - INGLES

) ) Videira

Unoesc On-line
46 Estudantes

LETRAS
LINGUA PORTUGUESA

UNOESC
e
q;_@, LOGISTICA

[ )
L/
L Unoesc On-line
Tecndlogo 20 Estudantes

\/- MATEMATICA
T UNOESC
1o s

Unoesc On-line
13 Estudantes

MEDICINA
UNOESC

MEDICINA ,
UNOESC
Campos Novos
185 Estudantes

Sdo Miguel do Oeste Xanxeré
251 Estudantes 210 Estudantes

NUTRICAO
UNOESC
s Enes

Joagaba Sédo Miguel do Oeste
73 Estudantes 80 Estudantes
Videira

75 Estudantes

C/ ODONTOLOGIA
7 UNOESC

Sao Miguel do Oeste
173 Estudantes
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PEDAGOGIA
SPUNOESC

i . Campos Novos
Licenciatura 84 Estudantes

Capinzal Chapecé
88 Estudantes 82 Estudantes
Joagaba Séao Miguel do Oeste
91 Estudantes 117 Estudantes
Videira Xanxeré
47 Estudantes 84 Estudantes
Unoesc On-line
125 Estudantes

PROCESSOS
@ GERENCIAIS
UNOESC

. Unoesc On-line

PSICOLOGIA
Y Unoesc

Chapecé
Bacharelado 271 Estudantes

Joagaba Pinhalzinho
392 Estudantes 146 Estudantes
Sédo Miguel do Oeste Videira
230 Estudantes 199 Estudantes
Xanxeré

159 Estudantes

PUBLICIDADE
PROPAGANDA

UNOESC

34

M RADIOLOGIA

WY UNOESC
1o ot

coo SISTEMAS DE
INFORMACAO

<[>
<> | UNOESC
o0 s

;W SOCIOLOGIA

O
& UNOESC
13 ég?jggfwtes

Videira
15 Estudantes

i ) Joagaba
Licenciatura 18 Estudantes



ZOOTECNIA

UNOESC
N,
@ OCUPACIONAL
¥) UNOESC
16193

Universidade
Comunitdria
de SC

..‘2& UNOESC

m GRADUACAO: FORMACAO E EXCELENCIA

A Graduagao na Unoesc constitui-se como eixo registrou 16193 estudantes matriculados na
central da formacdo académica e profissional, Graduacao e a oferta de 132 cursos, sendo 118
evidenciando elevados padrées de qualidade, presenciais e 14 na modalidade a distancia,
inovagdo pedagogica e Ccompromisso com O demonstrando a amplitude e a diversidade de seu
desenvolvimento regional. Em 2025, a Instituicéo portfolio formativo.
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Os processos de autoavaliagao institucional
indicam avangos significativos na gualificagdo dos
cursos, com destaque para a atualizagao continua
dos Projetos Pedagogicos, a ampliagdo do uso de
metodologias ativas e a integragao entre ensino,
pesquisa, extensao e inovagao. O ingresso de 7.040
novos estudantes, em 2025, reforga a relevancia e
a atratividade da Instituigdo na regido, ao mesmo
tempo em que evidencia sua capacidade de promover
acesso a Educagao Superior.

No ambito do ensino, destacam-se também

iniciativas  voltadas &  internacionalizagdo  da
Graduacao, com o desenvolvimento de experiéncias
inovadoras de internacionalizagdo do curriculo,
Ccomo aulas conjuntas com Instituicdes estrangeiras,
modulos internacionais e atividades académicas
integradas. Essas agbes promovem a formacao
de estudantes com competéncias interculturais,
ampliando sua viséo global e qualificando sua
atuacdo em contextos profissionais cada vez mais

dindmicos e interconectados.

A exceléncia da Graduagdo também se expressa
na qualificagdo do corpo docente, composto por
753 professores, com predominancia de mestres
e doutores, e nas acdes sistematicas de formagao
pedagogica, que fortalecem a pratica docente e a
inovagao no ensino. Os resultados das avaliagbes
internas e externas evidenciam desempenho
destacado, com cursos alcangando conceitos
maximos em processos  de  reconhecimento
e renovagao, refletindo a solidez dos projetos

académicos e da gestao dos cursos.

Além disso, a Instituigdo adota estratégias de
acompanhamento académico e monitoramento
de indicadores de desempenho e permanéncia
estudantil, com uso de ferramentas de Business
Intelligence que permitem intervengdes  mais
assertivas e qualificam a gestdo académica.

No contexto das transformagdes da Educagao
Superior contemporanes, a Graduagao tambem se
insere em um cenario mais amplo de mudangas
estruturais, marcado pela expansao das tecnologias
digitais, pela diversificacdo das modalidades de
ensino e pela crescente demanda por formagao
flexivel e ao longo da vida. Nesse sentido, a Unoesc
tem fortalecido seu posicionamento institucional,
consolidando-se  como  referéncia  regional e
destacando-se no cenario catarinense, inclusive
com reconhecimento como uma das principais
universidades comunitarias do Estado, evidenciado
por indicadores como o Indice Geral de Cursos (IGC)

e sua relevancia no sistema de ensino superior.

Apesar dos avangos, a autoavaliagado tambem
indica desafios, como o fortalecimento de
experiéncias inovadoras de aprendizagem, a
ampliagao do apoio pedagogico aos estudantes e a
intensificacdo da articulacdo entre teoria e pratica.
Esses elementos orientam agdes continuas de
melhoria e reafirmam o compromisso institucional
com uma formacdo de exceléncia, alinhada as
demandas contemporaneas e as necessidades do
mundo do trabalho.

i)
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A Pos-graduagao Lato Sensu da Unoesc destaca-
se pela oferta de formagado continuada alinhada as
demandas do mundo do trabalho e as necessidades
regionais, consolidando-se como  importante
instrumento de qualificagao profissional. Em 2025, a
Instituicdo manteve 55 cursos de Especializagdo em
andamento, totalizando 1.649 matriculas, distribuidas
nas modalidades presencial e a distancia, o que
evidencia a abrangéncia e a relevancia dessa oferta

formativa.

A politica institucional para a Pos-graduagao Lato
Sensu caracteriza-se pela flexibilidade e atualizagdo
permanente, com  plangamento  semestral
dos cursos, permitindo répida adaptagao as
transformacoes econdmicas, tecnologicas e sociais.
Nesse contexto, a diversificagdo dos formatos —
digital, imersivo, interativo e conectado — amplia o
acesso, favorece a participacédo de diferentes perfis
de estudantes e fortalece a experiéncia formativa
mediada por tecnologias educacionais. Destaca-
se, ainda, a organizagao de cursos estruturados
por modulos e trilhas formativas, que possibilitam
maior personalizagdo do percurso académico e
melhor articulagao entre teoria e pratica, alinhando
a formagdo as exigéncias contemporaneas do

mercado e das profissoes.

Outro aspecto relevante refere-se a forte conexao
comosetorprodutivoecomasdemandasprofissionais

POS-GRADUAGAO LATO SENSU: FORMAGCAO
ESPECIALIZADA DE EXCELENCIA

emergentes, evidenciada pela proposicao de cursos
orientados a areas estrategicas e pela atuacao de
docentes com experiéncia académica e profissional.
Essa aproximacao contribui para a construgao
de uma formagdo aplicada, voltada a resolucdo
de problemas reais e ao desenvolvimento de
competéncias tecnicas e comportamentais exigidas
em contextos organizacionais dinamicos.

Os resultados da autoavaliagéo institucional

evidenciam  elevados niveis de  satisfagdo
dos estudantes, especialmente em relagdo a
infraestrutura, a qualidade do corpo docente e a
pertinéncia dos conteudos ofertados. Destaca-
se a forte articulagdo entre teoria e pratica e a
aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos no
contexto profissional, reforgando o compromisso da
Instituicdo com uma formagao orientada a solugao

de problemas reais e ao desenvolvimento regional.

Embora apresente avancos consistentes, a Pos-
graduacdo Lato Sensu enfrenta desafios relacionados
a captagdo de estudantes e a formagdo de novas
turmas, em um cenario de maior competitividade e
mudangas no perfil da demanda por Especializacao.
Em resposta, a Unoesc tem investido na inovagao
dos formatos de oferta, na ampliagao do alcance
territorial e na qualificagéo da experiéncia académica,
reafirmando seu compromisso com a exceléncia na
formacgao continuada.
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Os Programas de Pos-graduagao Stricto Sensu
da Unoesc constituem um dos principais pilares da
formacao cientifica e da producdo de conhecimento
institucional, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento regional, a inovacdo e a qualificacdo
de profissionais em nivel avangado. Em 2025, a
Instituicao ofertou cinco programas consolidados,
com cursos de Mestrado e Doutorado, totalizando 494
estudantes matriculados, evidenciando a relevancia e
a maturidade académica da Pos-graduacéo.

A estrutura Stricto Sensu da Unoesc € composta
pelo Programa de Pos-graduagao em Administragao
(PPGA), Programa de Pos-graduagdo em Biociéncias
e Salde (PPGBS), Programa de Pos-graduagdo em
Direito (PPGD), Programa de Pods-graduacdo em
Educacéo (PPGEd) e Programa de Pos-graduacdo em
Sanidade e Produgéo Animal (PPGSPA), abrangendo
diferentes areas do conhecimento e promovendo
a articulagao entre ensino, pesquisa, extensao e
INovacao.

A base cientifica institucional é fortalecida pela
atuacdo de 67 grupos de pesquisa cadastrados no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPg), envolvendo 595 pesquisadores,
0 queevidencia consisténcia académica e capacidade

PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO _
SENSU (MESTRADO E DOUTORADO): FORMACAO,
PRODUGAO E DIFUSAO CIENTIFICA DE EXCELENCIA

de producao de conhecimento aplicado as demandas
sociais e econdmicas da regiao. Os resultados dessas
atividades sdo difundidos em eventos cientificos e
publicacdes nacionais e internacionais, contribuindo
diretamente para a solugao de problemas regionais e
para 0 avanco do conhecimento cientifico.

No ambito da internacionalizagao, 0os Programas
Stricto Sensu  apresentam insergao  crescente
em redes académicas globais, por meio do
desenvolvimento de projetos de cooperacao cientifica,
mobilidade de docentes e discentes, participagdo
em eventos internacionais e produgao intelectual
conjunta com Instituigdes estrangeiras. Destacam-
se, ainda, a realizacdo de atividades académicas em
parceria internacional, a atuagao de docentes como
editores e avaliadores de periodicos estrangeiros e
a ampliagdo da visibilidade cientifica institucional,
consolidando a Unoesc em um cenario académico
cada vez mais globalizado.

Outro elemento fundamental para a consolidagao
da exceléncia cientifica da Pds-graduacdo ¢é a
manutengao e o fortalecimento de periodicos
cientificos  vinculados ao0s  programas,  gue
atuam como importantes veiculos de difusdo do

conhecimento produzido. Entre eles, destacam-se:
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BIOCIENCIAS, SAUDE E INOVACAD

evidence: bioscience, henlth And innovation

ISSM 79,4956

enister do administvagso, eondnbilidade o seonomia
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ESPAGO JURIDICO JOURNAL OF LAW (EJJL): vinculada ao PPGD, publica
artigos que discutem questdes relativas a efetividade dos direitos constitucionais
fundamentais e dos direitos humanos, com énfase nos direitos civis e sociais. Trata-se
de um periodico comprometido com a promogao da dignidade, liberdade, igualdade
e interesses coletivos, buscando relevancia cientifica e pratica. Seu escopo prioriza a
divulgagao de pesquisas originais e inéditas de elevado valor cientifico, especialmente
aquelas gue envolvem estudos empiricos, analise critica da existéncia, estrutura
e eficacia dos direitos e dos mecanismos juridicos de sua concretizagdo, além de
outros formatos, como entrevistas e analises de jurisprudéncia, desde que alinhados
a sua Mmissao.

REVISTA EVIDENCIA: BIOCIENCIAS, SAUDE E INOVAGAO vinculada ao
PPGBS, € um periddico cientifico dedicado a publicagdo de pesquisas nas areas de
biociéncias, salde e inovagdo, com os objetivos de divulgar a produgéo cientifica
qualificada e contribuir para 0 avango do conhecimento nessas areas. Esses
periodicos reforgam o compromisso institucional com a produgdo e a socializagdo
do conhecimento cientifico, ampliando a visibilidade das pesquisas desenvolvidas e
fortalecendo a insergao académica nacional e internacional da Universidade.

ROTEIRO: periodico vinculado ao PPGEd, term como objetivo publicar trabalhos que
atendam ao seu escopo e gue contribuam como referéncia para novas pesquisas
na area educacional. Prioriza a publicagdo de textos inéditos e de pesquisas ja
concluidas, consolidando-se como importante veiculo de divulgagao cientifica na area
da educagao.

REVISTA DE ADMINISTRAGAO: BIOCIENCIAS, SAUDE E INOVAGAO
vinculada ao PPGA, constitui-se como espago de divulgagao cientifica nas areas
de gestao, contabilidade e economia, promovendo a socializagdo do conhecimento
académico e contribuindo para o desenvolvimento de estudos voltados as
organizagdes, a0 ambiente econdmico e as praticas de gestao.

Diante das transformacgdes da Educagdo Superior contemporanea, marcadas pela
intensificagdo das tecnologias digitais e pela valorizagao da inovagao, os Programas
Stricto Sensu reafirmam seu papel estratégico na consolidagdo da exceléncia
académica e cientifica. Ao mesmo tempo, enfrentam desafios relacionados a
ampliagdo da internacionalizagdo, ao fortalecimento da pesquisa aplicada e a
expansao sustentavel da oferta, aspectos que orientam o planejamento institucional
e as agdes continuas de qualificagao.

Relatoério Social Funoesc 2025
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LT Fotos: Evento Catedra Brasil-Espanha | Catedrética Thais Janaina Wenczenovicz.
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A Instituicédo da Catedra Brasil-Espanha pela

BRASIL-ESPANHA

Unoesc representa um marco  significativo no
processo de internacionalizagdo da Universidade e
no fortalecimento da cooperacdo académica entre
O Brasil e a Espanha. Trata-se da primeira iniciativa
desse tipo no Oeste catarinense, consolidando a regido
COmMo um espaco relevante para o desenvolvimento
cientifico e juridico em ambito internacional.

A Catedra foi criada com o objetivo de aprofundar
0 didlogo entre Instituicbes brasileiras e espanholas,
especialmente nas areas das ciéncias humanas,
sociais e juridicas. Nesse contexto, destaca-se
a promocao do intercambio de pesquisadores,
docentes e estudantes, favorecendo a circulagao de
conhecimento e a construgao de redes académicas
internacionais. A iniciativa resulta de uma parceria
com a Universidade de Salamanca, com apoio
da Coordenacédo de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), por meio do Edital n.?°
35/2023, evidenciando o reconhecimento nacional
da proposta e sua relevancia cientifica.

A Cétedra configura-se como um  espago
de exceléncia académica e cientifica, voltado a
integragao entre ensino, pesquisa e extensao, sob a
coordenagao de docente com notorio saber. Nesse

sentido, destaca-se a lideranca da professora Thais

INSTITUICAO CATEDRA

Janaina Wenczenovicz, cuja atuagdo foi fundamental
para a aprovagao e implementagéo do projeto,
evidenciando o protagonismo da lideranga feminina
no processo de internacionalizagao institucional.

Além disso, a estrutura da Catedra organiza-se em
eixos tematicos estratégicos, como Epistemologias
do Sul Direitos
Fundamentais e

e Teoria Critica do Direito,
Populagbes  Subalternizadas;
e Sociedade 50, Inovacdo e Sustentabilidade,
orientando pesquisas e agoes académicas alinhadas
a0s desafios contemporaneos. Esses eixos reforgam
0 compromisso com uma producdo cientifica critica,

interdisciplinar e socialmente comprometida.

Outro aspecto relevante e a consolidagao

de uma rede estruturada de cooperagdo
internacional, formalizada por meio de convénio
entre as Instituicbes envolvidas. Essa rede reune
pesquisadores de diversas universidades brasileiras
e estrangeiras, ampliando o alcance da iniciativa e
promovendo a articulagao cientifica em nivel global.
A Catedra também fomenta a realizagdo de eventos
académicos internacionais, COmMo seminarios e
encontros cientificos, fortalecendo o intercambio

intelectual e a difusdo do conhecimento.

No ambito formativo, o Programa prevé a
concessao de bolsas e oportunidades académicas,

Relatoério Social Funoesc 2025



como  Doutorado-sanduiche,  Pos-Doutorado e
atuagao de professores visitantes, ampliando
as possibilidades de qualificagdo e mobilidade
académica. Essas acbes contribuem diretamente
para o fortalecimento da pesquisa e para a insercao

internacional de estudantes e docentes.

Adicionalmente, a implantagao da Catedra esta
vinculada ao PPGD da Unocesc, consolidando ©
processo de internacionalizagéo desse Programa
e ampliando sua insergao em redes académicas
globais. A iniciativa tambeém se orienta por principios
fundamentais,  sustentabilidade

como direitos

HTTEHELIETET Foto: Encontro de Gestores Académicos 2025

Unoesc

e inovagdo, evidenciando seu alinhamento com
demandas contemporaneas da sociedade e da
ciéncia.

Dessa forma, a Catedra Brasil-Espanha destaca-
se como a primeira catedra institucional da
Unoesc e como um instrumento estratégico de
internacionalizagao,  contribuindo  nao  apenas
para o fortalecimento académico e cientifico, mas
também para © desenvolvimento regional, ao
promover iNnovagao, intercambio cultural e produgao
de conhecimento qualificado no Oeste de Santa

Catarina.

_B CAPACITAGCAO DOCENTE

A capacitagao docente constitui um dos pilares
estrategicos da Unoesc, pois esta diretamente
alinhada as diretrizes institucionais expressas no
PDI (2023-2027) e z0s resultados dos processos de
autoavaliagdo conduzidos pela Comisséo Propria
de Avaliagdo (CPA). Nesse contexto, a formagdo

continuada dos professores € compreendida como
elemento essencial para qualificar o ensino, fortalecer
as praticas pedagogicas e promover a inovagao
educacional.

Conforme evidenciado no processo da Autoavaliagdo
Institucional, a Unocesc tem intensificado acdes
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sistematicas de desenvolvimento profissional docente,
especialmente nas areas de atualizacao pedagogica,
no uso de tecnologias educacionais e na adogao
de metodologias ativas de ensino e aprendizagem.
Essas iniciativas sdo coordenadas, especialmente,
pelo Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP), que promaove
cursos, oficinas, seminarios e momentos formativos ao
longo do ano letivo, contribuindo para o aprimoramento
continuo da pratica docente.

As acgbes de capacitagdo docente também
dialogam com as demandas contemporaneas da
Educacao Superior, marcadas por transformacgdes
tecnoldgicas, mudancas no perfil discente e
necessidade de formagao por competéncias. Nesse
sentido, as formacgdes ofertadas buscam fomentar
praticas pedagogicas inovadoras, centradas no
estudante, capazes de promover autonomia,
pensamento critico e integragao entre teoria e pratica.

Destacam-se, ainda, iniciativas institucionais
voltadas a ressignificagdo da pratica pedagogica.
Essas acdes enfatizam a reflexdo critica sobre o
fazer docente, o compartilhamento de experiéncias
e a construgao coletiva de estratégias didaticas
mais significativas. Assim, refor¢am o compromisso
institucional com a qualidade do ensino e com
a criagao de ambientes de aprendizagem mais
dinadmicos, inclusivos e participativos.

Outro aspecto relevante € a articulagao entre
ensino, pesquisa, extensao e inovagao. A capacitagao
docente incentiva 0s professores a integrarem
essas dimensdes em suas praticas académicas,
por meio de projetos interdisciplinares, atividades
extensionistas, iniciagao cientifica e acdes voltadas a
solugdo de problemas reais da comunidade. Nesse
processo, 0s resultados das avaliagdes institucionais
contribuem para identificar novas possibilidades de
ampliagao da participagao docente em atividades de
pesquisa e extensao, fortalecendo a integragao entre
essas areas no contexto universitario.

Adicionalmente, a capacitacao docente tem sido
orientada por evidéncias provenientes dos processos
de avaliagdo interna e externa, permitindo &
Instituigao identificar fragilidades, definir prioridades
e implementar agbes de melhoria continua. Essa
abordagem evidencia a consolidagdo de uma cultura
institucional voltada a avaliacéo e ao aperfeigoamento
permanente.

Dessa forma, a politica de capacitagdo docente
da Unoesc reafirma seu compromisso com a
qualidade académica, a inovagao pedagogica e o
desenvolvimento regional. Ao investir na formacao
continuada de seus professores, a Instituigao
fortalece as praticas docentes e contribui para a
formacdo de profissionais criticos, competentes e
socialmente comprometidos. Essa atuagdo esta
em consonancia com sua missao institucional de
promover a formacgdo humana e profissional com
sustentabilidade.

Fotos: professores da Unoesc participam de formag&o docente.



Unoesc

EGRESSOS UNOESC E CONTRIBUICAO PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A Unoesc mantem, por meio do Portal do Diplomado,
um vinculo continuo com seus egressos, fortalecendo
a relagao entre a formagao académica e a atuagao
profissional na sociedade. Esse canal possibilita a
troca de informacdes, o acesso a oportunidades e
a atualizagdo constante, incentivando os egressos a
permanecerem conectados a Universidade ao longo
de suas trajetorias.

Com mais de 100 mil profissionais formados ao
longo de sua historia, a Unoesc evidencia a amplitude
de sua contribuicdo na formacao de capital humano
qualificado. Esse expressivo contingente de egressos
amplia a presenca institucional no territorio e reforca
0 papel da Universidade como agente estratégico de
desenvolvimento regional.

No contexto contemporaneo da Educacao
Superior, em que a Universidade assume papel
central na producao de conhecimento, na inovagao
e na transformagao social, 0s egressos tornam-se
protagonistas desse processo. A atuagdo desses
profissionais em diferentes setores produtivos,
sociais e institucionais materializa a2 missao da
Unoesc, contribuindo para a qualificagdo dos
servicos, o fortalecimento das organizagbes e a

dinamizagao da economia regional.

A Universidade mantém uma politica estruturada
de acompanhamento de egressos, consolidada
por meio de programas institucionais especificos.
Destacam-se iniciativas cormo o Portal do Diplomado,
0 Programa de Acompanhamento aos Diplomados
e 0 Programa Unoesc Carreiras, que promovem
a insercdo no mercado de trabalho, a formagao
continuada e o fortalecimento do vinculo com a
Instituicao. Essas agbes permitem nao apenas

acompanhar a trajetoria profissional dos egressos,
mas também avaliar a qualidade da formacdo
oferecida e seu impacto na comunidade.

Alem disso, a Instituiggo realiza pesquisas
sistematicas  com  egressos, empregadores e
entidades de classe, com © objetivo de analisar a
insercéo profissional, a pertinéncia da formacgao
académica e a contribuicdo dos egressos para
0 desenvolvimento regional. Esse processo de
retroalimentacao institucional subsidia a melhoria
continua dos cursos e das praticas académicas,
alinhando a formagéo as demandas do mundo do
trabalho.

Outro aspecto relevante refere-se a insergao
dos egressos em iniciativas de inovacéo e
empreendedorismo. Destaca-se a participagao
de egressos em projetos institucionais, como
pre-incubadoras e programas de inovagao, que
contribuem para a criagdo de novos negocios, o
desenvolvimento tecnoldgico e a geragao de solugdes
para desafios regionais. Essa atuagdo reforga o
papel da Universidade na formacao de profissionais
com perfil inovador e capacidade de intervengdo no

territorio.

Nesse contexto, os egressos da Unoesc nao
apenas ocupam posigdes no mercado de trabalho,
mas atuam como agentes de transformacao
social, articulando conhecimento cientifico, pratica
profissional e compromisso com a comunidade. Ao
manter politicas consistentes de acompanhamento,
qualificagdo continua e insergao profissional, a
Universidade potencializa o impacto de seus egressos
e consolida sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional sustentavel.

Relatoério Social Funoesc 2025
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m AVALI'AQAO INSTITUCIONAL E MELHORIA
CONTINUA DA QUALIDADE ACADEMICA

A Avaliagdo Institucional na Unoesc constitui-
se COomo Uum processo  sistematico, continuo,
participativo e orientado para a melhoria da qualidade
académica e da gestao universitaria. Em consonancia
com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagao
da Educagédo Superior (Sinaes), a Instituicdo
desenvolve praticas avaliativas integradas que
articulam autoavaliagao, avaliagdo externa e meta-
avaliacao, consolidando um ciclo permanente de
planejamento, acompanhamento e replanejamento
das agbes institucionais.

A autoavaliagdo institucional € conduzida pela
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), ¢rgdo

REPRESENTANTES
DOCENTES:

% Daiane Pavan (Chapeco)

% Camila Michelon (Joagaba)

Clair Fatima Zacchi (Sdo Miguel do Oeste)

ES

% Vanessa Wegner Agostini (Videira)

% Silvana Giacomini Collet (Xanxeré)

REPRESENTANTES DO CORPO
TECNICO ADMINISTRATIVO:

% Leonice Troiani (Chapeco)

% Fagner Lourenci Rosa (Joagaba)

% Tassia Aparecida Souto Paludo (S0 Miguel do Oeste)

» Thais Ortigara (Videira)

> Sandra da Silva (Xanxeré)

autébnomo vinculado a Reitoria, responsavel por
planejar, coordenar e executar os processos de
avaliacao interna da Universidade. A CPA tem como
atribuicdo central produzir relatorios  analiticos
gue subsidiam a gestao institucional, orientando a
implementagdo de agbes de melhoria nos diferentes
ambitos académicos e administrativos.

No ano-base de 2025, a CPA foi presidida pela
professora Camila Michelon, contando com a
participacdo de representantes dos diferentes
segmentos institucionais e da sociedade civil,
conforme segue:

REPRESENTANTES
DISCENTES:

% Evelin Ludke (Chapeco)

% Rebeca Nagel de Marco (Joagaba)

% Leticia Casagranda (S&o Miguel do Qeste)

% Heloyze Grando (Videira)

% Fernando Davi Cittadella (Xanxeré)

REPRESENTANTES DA
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA:

% Gilson Vivian (Chapeco)

< Samara Zarpelon (Joagaba)

< Tatiane Regina Pivetta (S8o Miguel do Oeste)
« Sidecler Pauvels Zago (Videira)

< Tereza Cristina Giordani (Xanxeré)
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Essa composigao assegura a representatividade
e a pluralidade de perspectivas nos processos
avaliativos, fortalecendo a legitimidade das analises
e decisOes institucionais.

Os processos  avaliativos  desenvolvidos  pela
CPA abrangem diversas dimensdes institucionais,
incluindo ensino, pesquisa, extensao, gestao,
atendimento aos estudantes e insercdo social.
Esses processos sao operacionalizados por meio
de instrumentos como questionarios, entrevistas,
grupos focais e analise documental, garantindo
abordagem quantitativa e qualitativa na produgéao de

evidéncias para a tomada de deciséo.

Os resultados das avaliacOes sao sistematicamente
organizados em relatorios e amplamente divulgados
a comunidade académica, sendo encaminhados a
gestao superior, as coordenacoes de curso e aos demais
setores institucionais. Essa socializagao promove
transparéncia, engajamento e corresponsabilidade na
implementagao das melhorias, além de fortalecer o
vinculo entre avaliagao e gestao.

Destaca-se, ainda, que osrelatorios produzidos pela
CPA ndo se limitam ao diagnostico institucional, mas
orientam diretamente o planejamento estratégico e
académico da Universidade. As informacdes geradas
subsidiam a revisdo de politicas institucionais, a
atualizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs), a qualificagdo das praticas docentes e a
melhoria das condigoes de ensino e aprendizagem.

A Instituicdo também incorpora tecnologias e
ferramentas de anglise de dados, como painéis
em Business Intelligence (Power Bl), que permitem
0 acompanhamento continuo de indicadores
institucionais. Essa pratica amplia a capacidade de
monitoramento, favorece analises comparativas e
contribui para decistes mais ageis e fundamentadeas,

fortalecendo a gestdo baseada em evidéncias.

A integragdo entre autoavaliagdo e avaliagdo
externa constitul  outro elemento  fundamental

Unoesc

para a melhoria continua da qualidade académica.
Os resultados de indicadores como Enade, CPC,
IGC e avaliagbes in loco sdo analisados de forma
articulada com os dados internos, permitindo uma
visao abrangente do desempenho institucional e
subsidiando agbes de gqualificagdo dos cursos e da
gestao académica.

Nesse contexto, a Avaliagdo Institucional
configura-se como um instrumento estratégico de
gestdo, promovendo a identificagdo de fragilidades
e potencialidades e impulsionando a implementagao
de planos de agao voltados a exceléncia académica.
Entre as acbes decorrentes desse processo,
destacam-se a inovagdo pedagodgica, a ampliagdo
da formagao continuada de docentes, a melhoria da
infraestrutura e o aprimoramento dos servicos de

apoio ao estudante.

Por fim, a atuacdo da CPA e a institucionalizagao
da avaliagdo na Unoesc evidenciam o compromisso
permanente com a qualidade, a transparéncia e a
responsabilidade social. Ao consolidar uma cultura
avaliativa participativa, reflexiva e orientada por
resultados, a Universidade fortalece sua capacidade
de inovacao e reafirma seu papel como Instituicdo
comprometida com a formagao qualificada e o

desenvolvimento regional sustentavel.
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A Unoesc estrutura suas politicas de acesso e
assisténcia financeira a Educacdo Superior como
dimensbes estratégicas para a democratizagdo
do ensino, a permanéncia estudantl e a
sustentabilidade institucional.  Em um cenario
contemporaneo  marcado  por transformacgoes
tecnoldgicas, mudangas demograficas e ampliagéo
da competitividade no ensino superior, tais politicas
assumem papel central ndo apenas na inclusao
educacional, mas tambem na propria viabilidade e
relevancia social das universidades comunitarias.

Nesse contexto, a Unocesc integra programas
governamentais e iniciativas institucionais que visam
ampliar 0 acesso ao ensino superior para estudantes
em situagdo de vulnerabilidade socioeconomica,
articulando  assisténcia financeira a formagéo
académica e a0 Ccompromisso social. Essa atuagao
reforca o carater publicondo estatal da Instituicdo e sua
inser¢ao no desenvolvimento regional, consolidando a
Educagao Superior como instrumento de mobilidade
social e transformacao territorial.

As politicas de acesso, como o Programa
Universidade Gratuita e o Programa Universidade
para Todos (Prouni), passam a ser compreendidas
ndao apenas como mecanismos de financiamento
estudantil, mas como eixos estruturantes da missao

PROGRAMAS DE ACESSO E ASSISTENCIA
FINANCEIRA A EDUCACAO SUPERIOR

universitaria, ao promoverem inclusao, diversidade
e qualificagéo profissional alinhadas as demandas
Sociais contemporaneas.

Adicionalmente, a politica institucional de
assisténcia financeira evidencia-se pela diversidade
de beneficios concedidos ao longo dos anos.
Entre 2020 e 2026, a Unoesc registrou 70.721
beneficios concedidos, contemplando programas
governamentais e institucionais, com destaque para
0 Prouni/ Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (Cebas) (17.822 concessoes), 0
Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina
(Uniedu) (23.352 concessdes) e, mais recentemente,
0 Universidade Gratuita (21.639 concessoes), aléem
de beneficios institucionais proprios e vinculados
a projetos académicos. Esses dados evidenciam a
amplitude e a consolidagao das politicas de acesso
e permanéncia na Instituigao.

Observa-se, ainda, uma reconfiguragdo recente
dessas politicas, especialmente a partir de 2023, com
a ampliagdo expressiva do Programa Universidade
Gratuita, que passa a ocupar posigao central na
estratégia institucional de acesso, a0 mesmo tempo
em que programas anteriores, como Uniedu e
beneficios vinculados ao Cebas/Prouni, apresentam
reducgao relativa ao longo do periodo.

Relatdrio Social Funoesc 2025
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GRATUITA GOVSC

O Programa Universidade Gratuita, instituido pelo
Governo do Estado de Santa Catarina, representa uma
inflexdo relevante nas politicas de acesso a Educagao
Superior, especialmente no ambito das universidades
comunitarias. O Programa viabiliza a gratuidade
do ensino para estudantes gue atendem & critérios
socioecondmicos, ampliando  significativamente
as oportunidades de ingresso e a permanéncia na

Educacao Superior.

Na Unocesc, a adesdo ao Programa consolidou-
se como estratégia institucional estruturante desde
0 segundo semestre de 2023, sendo incorporado
ao planegjamento estratégico institucional.  Sua
implementagéo envolveu a criagdo de fluxos
administrativos especificos, a integragéo de sistemas
institucionais com plataformas governamentais
e o desenvolvimento de mecanismos de
acompanhamento académico e socioecondmico dos
beneficiarios, assegurando transparéncia, controle e

rigor tecnico em todas as etapas do processo.

O Programa € destinado a estudantes
regularmente matriculados em cursos de Graduagao
presenciais, residentes em Santa Catarina e que
atendam aos critérios de renda estabelecidos pela
legislagao vigente. O processo de concessao das

bolsas ocorre mediante analise socioecondmica e

UNIVERSIDADE GRATUITA

validagao documental, garantindo equidade e justica
na distribuicdo dos beneficios.

No contexto institucional, o Universidade Gratuita
ultrapassa a condicdo de politica de assisténcia
financeira, consolidando-se como eixo estruturante
da missao comunitaria da Universidade. Ac ampliar
0 acesso ao ensino superior, 0 Programa contribui
diretamente para a inclusdo educacional,a mobilidade
social e o fortalecimento do desenvolvimento
regional, especialmente em regides interioranas.

No que se refere a evolugdo das concessoes,
observa-se crescimento expressivo do Programa no
periodo recente, passando de 803 bolsas, em 2023,
para 5412, em 2024, e 7.729, em 2025, alem das
bolsas vinculadas a contrapartida institucional (4.911
concessdes no periodo analisado), evidenciando sua
consolidagao como principal politica de acesso na
Instituicao.

Bolsas de estudo
UNIVERSIDADE GRATUITA

202 I 7729
20724 S 5.412

2023 @D 803
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A operacionalizagao do Programa Universidade
Gratuita na Unoesc evidencia sua relevancia nao
apenas na ampliacdo do acesso ao ensino superior,
mas também no impacto social, formativo e territorial
promovido pela politica publica. A concessao de
bolsas esta condicionada ao atendimento de critérios
socioecondmicos e académicos, sendo gerida por
estruturas institucionais como o Servigo de Apoio ao
Estudante (SAE), em articulagdo com coordenagdes
de curso, setores administrativos e a Diretoria
Executiva.

Entre 2023/2 e 2025, 1.168 estudantes possuem
vinculo com o Programa. Desses, 814 encontram-
se em fase préxima a execugao da contrapartida,
572 ja estao realizando atividades de contrapartida
social, evidenciando o0 avango progressivo e o retorno
social efetivo da iniciativa.

A contrapartida social constitui  elemento
estruturante do Programa, articulando a assisténcia
financeira a devolugdo do investimento publico por

meio da prestagao de servigos a comunidade. Na

Unoesc, essa dinamica se materializa por meio de

CONCESSOES E CONTRAPARTIDAS
INSTITUCIONAIS

projetos de extensdo, agbes comunitarias e parcerias
institucionais, com destaque para:

175 termos de cooperagao
firmados
vagas potenciais para
7.281 atuagéo dos estudantes
vagas ja disponibilizadas para
40630 atividades de contrapartida

As atividades desenvolvidas abrangem areas
estratégicas como  saude, educacao, gestéo
publica, assisténcia social, direito, engenharia
e desenvolvimento rural, promovendo impacto
direto na qualificacdo de servigos publicos e no
fortalecimento das comunidades locais. Essa
atuacao reforca a integracao entre ensino, extensao
e responsabilidade social, alinhando-se as diretrizes
institucionais e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).




f .
| (R

W
edd, B

PROUNI

O Prouni, instituido pelo Governo Federal,
constitul uma das principais politicas publicas de
democratizagao do acesso a Educacao Superior no
Brasil, ao ofertar bolsas de estudo integrais e parciais
a estudantes que atendem a critérios de renda e
desempenho académico, aferidos principalmente por
meio do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

Na Unoesc, o Prouni integra de forma estruturante
O conjunto de politicas institucionais de acesso
e permanéncia, contribuindo para a inclusdo de
estudantes oriundos, majoritariamente, de contextos
socioecondmicos vulneraveis. Em 2025, o Programa
beneficiou 2.813 estudantes de Graduacgao, sendo
2.241 contemplados com bolsas integrais, 0
que evidencia sua relevancia no fortalecimento da
equidade no acesso ao ensino superior.

A andlise histdrica das concessdes indica uma
tendéncia de reconfiguragdo do Programa no
contexto institucional, com redugdao gradual no
ndmero de beneficios vinculados ao Cebas/Prouni
ao longo dos anos — passando de 3.200 beneficios,
em 2020, para 2.813 beneficiarios, em 2025 —
mantendo-se, nos dados mais recentes disponiveis
no periodo analisado, patamar inferior em relagao a
série historica, movimento associado a ampliagao de
outras politicas publicas de acesso, especialmente o
Programa Universidade Gratuita.

Apesar dessa reconfiguracdo, o Prouni mantém
papel estratégico na composicdo das politicas de
inclusdo educacional da Instituicdo, atuando de forma
complementar as demais iniciativas e ampliando as
oportunidades de ingresso ao ensino superior.

No que serefereapermanéncia estudantil,a Unoesc
articula o Prouni a agbes institucionais de apoio
académico, psicopedagogico e socioecondmico,
pelo  SAE,
continuidade dos estudos, a reducdo da evasdo e o

coordenadas contribuindo  para a

sucesso académico dos beneficiarios.

Dessa forma, o Prouni reafirma sua importancia
como instrumento de promogao da equidade, da
inclusdo social e da mobilidade educacional, estando
alinhado as diretrizes do Sisterma Nacional de
Avaliagdo da Educagéo Superior (Sinaes) e a missado
institucional de formagao humana e profissional com
COMPromisso social.

Bolsas de estudo
CEBAS / PROUNI

o0 G 2,813
202/ R ?.550
2023 N ?..660
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m INTEGRAGAO DAS POLITICAS
DE ACESSO E PERMANENCIA

A articulaggo  entre  programas  CcOmo
Universidade Gratuita, Prouni, Uniedu e beneficios
institucionais evidencia que as politicas de acesso
e assisténcia financeira ultrapassam a dimensao
do financiamento estudantil, configurando-se como

elementos estruturantes da miss&o universitaria.

Nesse contexto, destaca-se que o Uniedy,
historicamente responsavel por expressivo volume
de beneficios (23.352 concessdes entre 2020 e
2025), apresenta reducdo significativa a partir de
2023, acompanhando a transigéo para © modelo do
Universidade Gratuita.

Paralelamente, a Instituicdo mantém beneficios
proprios e vinculados a projetos  institucionais,
que, embora em menor escala (2.997 concessdes
somadas), exercem  papel  estratégico na
permanéncia estudantl e no atendimento a

situagOes especificas de vulnerabilidade.

Alem disso, os dados institucionais indicam que
51,5% dos estudantes ingressantes necessitam de
algum tipo de beneficio para custear sua formagao,
evidenciando a centralidade das politicas de
assisténcia financeira na permanéncia académica.

SINTESE

Nesse contexto, programas como o Universidade Gratuita e o Prouni, aliados as politicas

institucionais, configuram-se como mecanismos estruturantes de incluséo, contribuindo

diretamente para a redugao das desigualdades educacionais e para o fortalecimento da

missao comunitaria da Universidade.

Aevolugao recente evidencia uma transigao no modelo de financiamento estudantil, com

crescente protagonismo do Programa Universidade Gratuita, sem, contudo, descaracterizar

a importancia dos programas federais e das iniciativas institucionais. Essa configuragdo

reforca a capacidade da Unoesc de articular diferentes fontes de financiamento e

estrategias de permanéncia, consolidando-se como Instituicao comprometida com uma

Educacgdo Superior mais equitativa, inclusiva e socialmente referenciada.

Relatoério Social Funoesc 2025
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PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia (Pibid) configura-se como uma importante
politica de formacdo inicial de professores, ao
promover a articulagdo entre teoria e pratica e a
aproximagao dos estudantes de Licenciatura com o
cotidiano das escolas publicas de Educacao Basica.
Seu objetivo central € proporcionar aos discentes
uma vivéncia formativa qualificada, contribuindo
para o aperfeigoamento da formagao docente e para
o fortalecimento do compromisso com a educagao
publica.

Na Unoesc, o Pibid encontra-se institucionalizado
e, a cada edigao, mobiliza grande interesse por parte
de estudantes, professores e escolas da regido de
abrangéncia da Universidade. O projeto institucional
vigente, iniciado em novembro de 2024, fo
estruturado em torno de oito cursos de Licenciatura:
Artes, Educagao Especial, Educagéo Fisica, Letras
- Inglés, Matematica, Pedagogia, Sociologia e
Tecnologia Educacional.

A organizagdo do Programa resultou  na
constituicdo de seis subprojetos interdisciplinares,
gque, em conjunto, envolvem 168 Dbolsistas de
iniciagdo a docéncia, 271 professores supervisores da
Educacgao Basica e sete coordenadores de area. As
atividades sao desenvolvidas em 21 escolas publicas,

sendo 13 municipais e oito estaduais, localizadas nos

municipios de Capinzal, Campos Novos, Joagaba,
Chapeco, Sao Miguel do Qeste, Videira e Xanxeré.

Desde o inicio de sua implementacdo, diversas
acoes vém sendo realizadas, dentre as quais se
destacam; agbes formativas; reunides virtuais de
planejamento entre professores da Universidade e
supervisores das escolas-campo; visitas institucionais
as escolas e as secretarias de educagao; e a insercao
dos bolsistas no cotidiano escolar. Nesse contexto, 0s
estudantes desenvolvem, semanalmente, 10 horas
de atividades de iniciagao a docéncia, envolvendo
observagao, planejamento e intervengdo pedagogica.
Além disso, h& a participacdo de professores
da Unoesc em orgaos colegiados das escolas e
dos sistemas de ensino, fortalecendo o diglogo
institucional.

No que se refere as agdes formativas, no ano de
2025, foram realizados quatro encontros, abordando
tematicas fundamentais para a formagao docente:
Direito a Educagdo, Gestdo Democratica do Ensino
Publico; Compromisso Social e Valorizagao dos
Profissionais da Educacéo; e Respeito e Valorizagao
das Diversidades Etnicas e Raciais. Tais formacdes
contribuiram significativamente para a ampliagé&o do
repertorio tedrico e critico dos bolsistas, possibilitando
maior compreensao sobre 0s principios que orientam
a educacao publica brasileira.
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CONVENIOS E PARCERIAS DE FOMENTO

A consolidagdo de convénios e parcerias de
fomento constitui  elemento  estratégico para ©
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo no ambito institucional.
Nesse contexto, a Universidade tem ampliado
sua articulagdo com ¢rgdos publicos, agéncias de
fomento, empresas, organizagdes da sociedade civil
e Instituicbes nacionais e internacionais, visando
a captagdo de recursos, ao desenvolvimento de
projetos conjuntos e a promogao do conhecimento
aplicado as demandas regionais.

As parcerias estabelecidas possibilitam  a
diversificacdo das fontes de financiamento e o
incrementodacapacidadeinstitucionaldedesenvolver
pesquisas cientificas, tecnologicas e inovadoras,
alinhadas as necessidades sociais e econdmicas do
territorio de atuacdo. Destacam-se, nesse cenario,
as relacdes com agéncias de fomento a pesquisa,
que contribuem para @ manutencao de programas
institucionais, como bolsas de iniciagao cientifica
e tecnologica, bem como para o financiamento de

projetos desenvolvidos por docentes e estudantes.

Aléem disso, o0s convénios firmados com
empresas e setores produtivos tém favorecido a
transferéncia de tecnologia, a inovagdo aplicada
e a solucdo de problemas reais, fortalecendo a
integracao entre Universidade e mercado de trabalho.
Essa aproximagao contribui para a formagdo de
profissionais mais qualificados e alinhados  as
demandas contemporaneas, ao mesmo tempo em
que potencializa o impacto social e econdmico das
atividades académicas.

No ambito da extensao, as parcerias com orgaos
publicos e entidades comunitarias viabilizam a

implementacao de projetos e agbes gue atendem
diretamente a populagao, reforcando o compromisso
social da Instituicdo. Tais iniciativas ampliam o
alcance das atividades universitarias, promovendo
incluséo social, desenvolvimento sustentavel e
melhoria da qualidade de vida nas comunidades
atendidas.

Adicionalmente, a cooperagdo interinstitucional,
incluindo acordos nacionais e internacionais, tem
possibilitado o intercambio de conhecimentos, a
mobilidade académica e a insergdo da Instituicdo em
redes de pesquisa e inovagao, contribuindo para sua
internacionalizacdo e para o fortalecimento de sua
relevancia cientifica e académica.

Dessa forma, 0s convénios e as parcerias
de fomento configuram-se como instrumentos
fundamentais para a sustentabilidade e o

desenvolvimento  institucional,  ampliando  a
capacidade de geragao de conhecimento, inovagao
e impacto social, em consonancia com a missao

universitaria e com os desafios contemporaneos da

Educacao Superior.
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A Unoesc estrutura suas politicas de atengéo e
permanéncia estudantil como dimensao central
de sua missao institucional, articulando acdes que
visam Nnao apenas O acesso ao ensino superior,
mas tambem a permanéncia qualificada, 0 sucesso
académico e o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Em consonancia com as diretrizes do Sinaes e com
0 PDI (2023-2027), a Instituicdo desenvolve politicas
integradas que contemplam apoio pedagogico,
psicossocial, financeiro e de inclusdo, reconhecendo
a diversidade do perfil discente e as multiplas
demandas que impactam a trajetoria académica.

il

Unoesc

POLITICAS DE ATENCAO E
PERMANENCIA ESTUDANTIL

Nesse contexto, destaca-se a atuagao do SAE, que
constitui o principal eixo estruturante das politicas
de permanéncia. O SAE atua de forma articulada
com coordenagdes de curso, setores académicos
e administrativos, oferecendo suporte continuo
aos estudantes desde o ingresso ate a conclusao
do curso. Suas agbes abrangem orientagdo
académica, acompanhamento de desempenho,
encaminhamentos pare Dbeneficios  financeiros,
apoio psicopedagogico e mediagdo de demandas

institucionais.

Entre os principais servigos ofertados, destacam-se:

Apoio psicopedagégico e psicolégico, com atendimento especializado voltado a
promogdo da saude mental, ao enfrentamento de dificuldades académicas e ao

desenvolvimento de competéncias socioemocionais

Encaminhamento e gestao de beneficios financeiros, incluindo bolsas de estudo e

programas de assisténcia estudantil

Apoio a inser¢ao no mercado de trabalho, por meio de orientagéo para estagios e

empregabilidade

$ Acompanhamento individualizado de estudantes em situagao de vulnerabilidade

académica ou socioeconomica.
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A Instituigdo tambem dispde de servigos de
atendimento psicologico e psiquiatrico, bem como
de agbes voltadas a promogdo da saude e do bem-
estar, reconhecendo a relevancia desses fatores para
a permanéncia e 0 sucesso académico.

No campo da inclusdo, destaca-se o Nicleo
de Acessibilidade e Incluséo (NAI), responsavel
por promover condigbes equitativas de acesso e
permanéncia para estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e outras
necessidades especificas. Esse nucleo atua na
adaptacdo de praticas pedagdgicas, na oferta de
recursos de acessibilidade e no acompanhamento
continuo dos estudantes, assegurando o direito a
educacao inclusiva.

As politicas de permanéncia articulam-se
diretamente com 0s programas de assisténcia
financeira,  incluindo  bolsas  de  estudo
institucionalis, programas governamentais como
0 Prouni e o Universidade Gratuita, alem de outras
modalidades de apoio. Essas iniciativas sao
fundamentais para garantir a continuidade dos
estudos, especialmente considerando que parcela
significativa dos estudantes apresenta limitacdes

socioecondmicas.

Os dados institucionais evidenciam gue mais da
metade dos ingressantes necessita de algum tipo
de beneficio financeiro para custear sua formagao,
reforgando a importancia das politicas de assisténcia
como fator determinante para a permanéncia
estudantil.

Além disso, a Unoesc tem avangado na utilizagdo
de ferramentas tecnoldgicas para monitoramento da
permanéncia, como painéis de Business Intelligence
(Power Bl), que integram indicadores académicos
e financeiros — incluindo desempenho, frequéncia,
acesso a0 ambiente virtual e situacdo financeira.
Esses sistemas permitem a identificagéo precoce
de estudantes em risco de evasdo, possibilitando

intervengdes mais ageis e eficazes por parte das
equipes académicas e de apoio.

As agles institucionais também contemplam:

Programas de acolhimento e
integragao de ingressantes

Atividades de nivelamento e apoio

IQY
S -
(==~ pedagdgico

Incentivo a participagao em projetos
de pesquisa, extensao e inovagao

@ Programas de acompanhamento
foyey de egressos, fortalecendo o vinculo
institucional ao longo da trajetoria
académica e profissional

A andlise dos processos de autoavaliagao
institucional evidencia avangos  significativos  na
consolidagao dessas politicas, especialmente no que
se refere a integracdo entre setores, a ampliagao dos
servigos de apoio e ao uso de dados para a tomada de
decisdo. Contudo, permanecem desafios relacionados
a ampliagdo do acesso aos servicos, ao fortalecimento
das estratégias de comunicagao com os estudantes e a
continua qualificacéo das agdes de permanéncia.

Assim, as politicas de atencdo e permanéncia
estudantil da Unoesc configuram-se como elementos
identidade
promovendo N30 apenas 0 acesso, Mmas a permanéncia

estruturantes  de  sua comunitaria,
com qualidade, equidade e compromisso social,
em alinhamento as demandas contemporéaneas da
Educacdo Superior e ao desenvolvimento regional.
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m PESQUISA E PRODUCAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO

A Unoesc desenvolve suas politicas de pesquisa e
producéo de conhecimentocientificoem consonéncia
com sua missdo institucional de promover a
formacgao humana e profissional articulada a geracao
de conhecimento para o desenvolvimento regional
com inovagao e sustentabilidade. Nesse contexto,
a pesquisa constitui eixo estruturante das politicas
académicas, integrando-se de forma indissociavel ao
ensino, a extensao e a inovagao.

De acordo com o Relatorio de Autoavaliagédo
Institucional, a Unoesc possui politica de pesquisa
institucionalizada e estruturada em linhas e grupos de
pesquisa alinhados as demandas regionais e as areas
estratégicas do conhecimento. Em 2025, a Instituigao
contava com 61 grupos de pesquisa cadastrados
no CNPq e 595 pesquisadores, evidenciando a
consolidagao de sua base cientifica e a capacidade
instalada para producéo de conhecimento.

A pesqguisa na Unoesc € fomentada por meio de
programas Institucionais e de agéncias externas,
com destaque para 0 Fundo de Apoio a Pesquisa,
Pds-graduacgdo, Extensdo e Inovagdo (FAPPGEI) e
0s programas de iniciagao cientifica e tecnologica,
como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo
Cientifica (PIBIC) e o Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Tecnologica e Inovagdo (PIBITI). Esses
programas promovem a insercao de estudantes de
graduacdo em atividades de pesquisa, contribuindo
para a formagao cientifica, o desenvolvimento do
pensamento critico e a qualificacdo académica.

No ambito da formagdo académica, destaca-se
a expressiva participagao discente em atividades
de pesquisa, especialmente por meio de bolsas e
projetos institucionais. A insergao de estudantes

em programas de iniciagdo cientifica e tecnologica
constitul estratégia relevante para o desenvolvimento
de competéncias investigativas e para a continuidade
da formacao em niveis de Pds-graduacao.

A produgdo cientifica da Unoesc materializa-
se em diferentes formatos, incluindo artigos
cientificos, trabalhos apresentados em eventos,
projetos aplicados e solugdes  tecnologicas
voltadas as demandas da sociedade. Os resultados
dessas pesquisas sdo apresentados em eventos
institucionais, nacionais e internacionais, contribuindo
para a disseminagao do conhecimento e a visibilidade

académica da Instituigao.

Nesse contexto, destaca-se 0 Seminario Integrado
de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao (Siepe),
gue se consolida como o principal evento institucional
de divulgagao cientifica. O Siepe reune, anualmente,
um numero expressivo de trabalhos académicos,
envolvendo estudantes, docentes e pesquisadores
de diferentes areas do conhecimento, promovendo
a socializacao dos resultados de pesquisa e a
integragcédo entre ensino, pesquisa, extensao e
inovagao.

A producdo cientifica apresentada no  Siepe
€ também objeto de avaliagdo e premiagao,
incentivando a qualidade académica e a continuidade
das atividades de pesquisa. Esse movimento
contribui para o fortalecimento da cultura cientifica
institucional e para o reconhecimento das melhores
praticas investigativas.

Do ponto de vista quantitativo, a pesquisa na
Uncesc apresenta indicadores relevantes que
evidenciam sua consolidacao:
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% 2% 61 grupos de pesquisa ativos
i cadastrados no CNPg

RKRA 595 pesquisadores vinculados 2

K22  Instituigio

. Participagdo crescente de
.@' estudantes em programas de
iniciagdo cientifica (Pibic e Pibit)

= Realizagdo anual do Siepe, com
= H centenas de trabalhos cientificos

apresentados

® em artigos, resumos e trabalhos
completos publicados em eventos e
periodicos cientificos

E Ampliagdo da produgdo académica

Integragdo de estudantes da
Graduagao e da Pos-graduagdo em
projetos de pesquisa aplicada

Além disso, a Instituigao incentiva a participagao
em eventos cientificos externos e a publicagdo
em periodicos qualificados, ampliando a insergao
académica e cientifica em ambito regional, nacional
e internacional.

A pesqguisa na Unoesc também se caracteriza
pela sua forte orientagéo para a aplicacéo pratica e
a solugao de problemas regionais, alinhando-se as

demandas socioecondmicas do Oeste catarinense.
Essa abordagem contribui para & inovagéo, ©
empreendedorismo e a qualificagdo de servigos
em areas estratégicas, como saude, educagao,
agronegocio, tecnologia e gestao.

No ambito da Pds-graduagdo Stricto Sensu, 0s
programas de Mestrado e Doutorado desempenham
papel fundamental na consolidagdo da pesquisa
institucional, ampliando a produgdo cientifica,
a formagdo de pesquisadores e a insergdo da
Universidade em redes de conhecimento. Em 2025, a
Instituicdo contou com 494 estudantes matriculados
na Pods-graduacdo Stricto Sensu, reforcando a
articulacao entre ensino e pesquisa.

A articulagcgo  entre  pesquise, Inovacao e
extensao também se evidencia na proposicao de
projetos integrados, que mobilizam conhecimentos
académicos em beneficio da sociedade, promovendo
impacto direto no desenvolvimento regional e na
melhoria da qualidade de vida da populagao.

Os processos de autoavaliagao institucional
indicam avangos significativos na consolidagdo
da pesquisa, especialmente no fortalecimento dos
grupos de pesquisa, na ampliagao da producao
cientifica, no aumento da participagdo discente e na
integragao com as demais dimensdes académicas.
Contudo, permanecem desafios relacionados &
ampliagdo da internacionalizagdo da pesquisa, a
captacdo de recursos externos e ao fortalecimento
da transferéncia de tecnologia e inovagao.

Assim, a politica de pesquisa e producao de
conhecimento cientifico da Unoesc configura-se como
elemento estrategico de sua identidade institucional,
contribuindo para a formacdo qualificada, a inovagao
e 0 desenvolvimento sustentavel, em consonancia
com as transformagdes contemporaneas da
Educacdo Superior e com as necessidades da
sociedade.

Relatoério Social Funoesc 2025



E CULTURA E DESPORTO

A cultura constitui um eixo estruturante da
atuagao social da Unoesc, sendo compreendida
como dimensdo essencial da formagdo humana,
da construgao de sentidos e do fortalecimento das
relagdes comunitarias. Alinhada a perspectiva de
que educagdo e cultura sao indissociaveis para o
desenvolvimento sustentavel, a Instituigdo promove
acoes que valorizam a diversidade, a inclusao, a
memoria e as identidades regionais, integrando
ensino, pesquisa, extensao e iNovagao.

Nesse contexto, 0 Programa Cultiva consolida-se
como o principal articulador das iniciativas culturais,
ampliando a participacao da comunidade académica
e externa, incentivando a produgdo artistica e
fortalecendo a cultura universitaria como parte do
projeto educativo institucional. Ao longo de 2025, a
Unoesc desenvolveu umaagenda culturalabrangente,
envolvendo oficinas, exposicdes, apresentagoes,
eventos, projetos sociais e agdes Iinterdisciplinares
que dialogam com diferentes publicos e territorios.

A cultura também se manifesta no cotidiano

do ensino, sendo incorporaeda as praticas
pedagogicas e as atividades curriculares. Por
meio de projetos que envolvem leitura, pesquisa,
expressao artistica e didlogo entre saberes, os
estudantes ampliam repertorios e desenvolvem

competéncias criticas e criativas. Iniciativas como

visitas  ao Centro Argueologico, contacao de
historias em escolas, atividades culturais em pracas
e agbes interdisciplinares reforgam a integragao
entre Universidade e comunidade, promovendo
experiéncias  significativas  de aprendizagem e
cidadania.

As parcerias institucionais desempenham papel
fundamental na democratizagdo do acesso a
cultura. Em colaboracdo com organizacdes como
0 Servico Social do Comércio (Sesc), artistas
independentes, coletivos culturais e orgaos publicos,
a Unoesc viabilizou projetos de cinema, artes visuals,
teatro e debates sobre incluséao e diversidade.
Essas agbes ampliam © alcance das atividades
culturais e fortalecem redes de cooperacdo que
conectam a producao artistica as demandas sociais
contemporaneas.

A programagao cultural incluiu apresentagdes
musicais, teatrais e de danga, mostras artisticas
e exposighes que ocuparam 0Ss espagos da
Universidade como ambientes de circulagao cultural
Essas iniciativas contemplaram diferenteslinguagens
e promoveram o acesso a arte, incentivando a fruigdo
estética e a valorizagao de talentos locais e regionais.
Ao mesmo tempo, contribuiram para a formagao
integral dos estudantes, ao estimular sensibilidade,
criatividade e reflexdo critica.
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Eventos institucionais e comunitarios também
tiveram destaque, como a Oliuni Cultural, feiras
literarias, festivais, mostras e celebracdes tradicionais.
Essas acOes promoveram integracao académica,
intercambio cultural e valorizagdo das manifestagbes
populares, fortalecendo vinculos entre Universidade
e sociedade. Iniciativas voltadas a literatura, as
feiras multiculturais e as festividades tradicionais
evidenciam o0 compromisso com a preservagao da
cultura e com a formacao cidada.

As oficinas culturais, ofertadas de forma gratuita
e abertas a comunidade, ampliaram © acesso a
formagao artistica em areas como musica, teatro,
danga, moda, artesanato e arqueclogia. Essas
atividades, desenvolvidas tanto no ambito académico
guanto extensionista, estimularam o protagonismo,
a expressdo criativa e o desenvolvimento
socioemocional dos participantes, consolidando
a Universidade como espago de aprendizagem e

convivéncia cultural.

Além disso, agbes de comunicacdo e difusdo
cultural, como o Programa Momento Cultiva e
iniciativas em plataformas  digitais, fortaleceram
a visibillidade de artistas e projetos culturais,
contribuindo para a preservagao da memoria e para
a circulacao do conhecimento artistico.

Projetos  voltados a sustentabilidade e &
responsabilidade social, como 0 RE9 e o Tampinha
do Bem, demonstram que a cultura também se
expressa em praticas solidarias e educativas,
promovendo valores como consumo consciente,

cidadania e engajamento comunitario.

Dessa forma, o conjunto de agbes culturais
desenvolvidas em 2025 reafirma o compromisso
da Unoesc com uma educagao que transcende a
formagdo técnica, promovendo experiéncias que
integram arte, conhecimento e sociedade. Ao valorizar
a cultura como elemento central do desenvolvimento
humano e comunitario, a Instituicdo fortalece

sua identidade como Universidade Comunitaria,
contribuindo para a construgao de uma sociedade
mais inclusiva, criativa e sustentavel.

APOIO A ASSOCIAQ()ES ESPORTIVAS

Em 2025 a Funoesc, por meio da Unoesc,
fortaleceu seu compromisso com o desenvolvimento
esportivo regional ao apoiar diversas associagdes
esportivas por meio da concessao de bolsas
de estudo para atletas. A iniciativa contemplou
modalidades como futsal, basquetebol, ténis de
mesa, badminton, handebol, judd, xadrez, futebol e
voleibol, contribuindo para a formagdo académica e
esportiva dos participantes. A agao reforga o papel
social da Instituicdo ao ampliar oportunidades
educacionais e incentivar a permanéncia de jovens
talentos no esporte.

JOGOS UNIVERSITARIOS CATARINENSES

A Unoesc destacou-se na 682 edicao dos Jogos
Universitarios Catarinenses (JUCs), realizada em
Cricitma, ao conquistar 13 troféus e 23 medalhas,
alcangando a quarta colocagao geral entre as 28
instituicoes participantes. A delegacao contou com
135 atletas em diversas modalidades esportivas,
evidenciandooinvestimentocontinuodaUniversidade
no desenvolvimento do esporte universitario.

Alem  das  expressivas  conquistas  nas
modalidades tradicionais, a Instituicdo tambeém
obteve resultados relevantes nas competicdes
de eSports, classificando equipes para 0s Jogos
Universitarios Brasileiros (JUBs). O desempenho
alcangado demonstra o compromisso  da
Unoesc com a formacédo integral dos estudantes,
incentivando valores como disciplina, trabalho em

equipe, superagao e exceléncia esportiva.
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JOGOS UNIVERSITARIOS BRASILEIROS

Representando Santa Catarina na 728 edi¢céo dos
JUBs, realizada em Natal (RN), a Unoesc participou
com uma delegacdo de /4 atletas e técnicos. A
Instituicao  conqguistou  importantes  resultados,
incluindo medalhas de ouro no voleibol masculino,
xadrez feminino e Counter-Strike 2 (CS2), além de

medalhas de prata e bronze em outras modalidades.

As conquistas obtidas em ambito nacional
consolidam a Unoesc como referéncia no esporte
universitario brasileiro, reforgando o impacto positivo
das politicas institucionais de incentivo ao esporte e a
formagao cidada. A participagdo nos JUBs também
ampliou a visibilidade da Universidade e do Estado de
Santa Catarina no cenario esportivo nacional.

UNOESC ESPORTE

O programa Unoesc Esporte promoveu, ao
longo de 2025, atividades esportivas gratuitas e
abertas a comunidade no Complexo Esportivo
Professor Edmar de Oliveira Pinto, em Joagaba.
Realizado mensalmente, o projeto reuniu estudantes,
diplomados, professores, colaboradores e membros
da comunidade em torneios e festivais esportivos.

A iniciativa contribuiu para a integragao social,
a promogao da saude e da qualidade de vida, além
de fortalecer os vinculos entre a Universidade e a
comunidade regional por meio da pratica esportiva.

JOGOS INTERCAMPI

Por meio da Proreitoria de Pesquisa, PoOs-
graduacéo, Extensédoelnovacdo (ProPPGEI), aUnoesc
realizou os Jogos Intercampi dos Colaboradores,
reunindo mais de 200 participantes dos campi de

Unoesc

Chapeco, Joagaba, Sado Miguel do Oeste, Videira e
Xanxeré.

As competigoes envolveram diversas modalidades
esportivas e recreativas, promovendo integracao,
cooperagdo e bem-estar e fortalecimento do
relacionamento entre dirigentes, professores e
funcionarios. A agdo evidencia o CoMPromisso
institucional com a valorizagdo das pessoas e a
construcao de um ambiente organizacional saudavel

JOGOS INTERCOLEGIAIS

A primeira edicéo dos Jogos Intercolegiais da
Unoesc reuniu mais de 220 estudantes-atletas dos
Colégios Unoesc de Joagaba, Capinzal, Concordia
e Videira, aléem de instituigdbes convidadas dos
municipios de Xanxeré e Xaxim.

A competicdo proporcionou  oportunidades de
integragao entre 0s participantes, estimulando
valores como respeito, disciplinag, espirito esportivo
e convivéncia saudavel. A iniciativa reforcou a
aproximagao da Universidade com a educagao
basica e contribuiu para o desenvolvimento social e
esportivo dos jovens envolvidos.

OLIMPiIADA UNIVERSITARIA

A Qlimpiada Universitaria (Qliuni) consolidou-
se, em 2025, como uma das maiores competicoes
universitarias de Santa Catarina. O evento reuniu
mais de 1,2 mil estudantes-atletas de diferentes
cursos e mobilizou cerca de 4 mil pessoas durante
sua cerimonia de abertura.

Alem das disputas esportivas, a competicao
promoveu integragao académica, fortalecimento
do sentimento de pertencimento institucional e
desenvolvimento de competéncias sociais entre 0s
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participantes. A Oliuni reafirma o papel do esporte
como instrumento de formagao humana, convivéncia
e construgao da cidadania.

SEMANA ESPORTIVA

A 38 Semana Esportiva da Unoesc foi realizada
em todos os campl da Instituicdo com o0s objetivos
de promover o intercambio esportivo, incentivar a

T
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4

Olimpiada Universitaria (Oliuni) | Jogos Intercolegiais

! : Y ol E . 3 i
Fotos: Apoio a Assaciagdes Esportivas | Jogos Universitdrios Catarinenses

pratica de atividades fisicas e fortalecer a integragao
entre estudantes e comunidade.

As atividades contemplaram diversas modalidades
esportivas e envolveram participantes de diferentes
perfis e faixas etarias. A iniciativa contribuiu para
a promogao da salde, da qualidade de vida e da
formagao integral dos participantes, reforgando ©
compromisso institucional com o desenvolvimento
humano e social por meio do esporte.

(JUCs) | Jogos Universitdrios Brasileiros (JUBs) | Unoesc Esporte |
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A Editora Unocesc tem como objetivo principal a
publicagdo de obras didaticas, promovendo 0 acesso
a leitura e o desenvolvimento do ensino; de obras
cientfficas, contribuindo para a difusao da pesquisa, &
democratizacdo do conhecimento e o desenvolvimento
regional, alem de obras de reconhecidos especialistas
em diversas areas do saber. Também busca integrar a
producao das comunidades cientifica e regional.

Filiada a Associagao Brasileira de Editores Cientificos
(Abec) e membro do Crossref, a Editora Unoesc reforga
seu compromisso com a qualificacdo editorial, a
padronizagao internacional das publicagbes cientificas e
a insergao em redes globais de cooperacéo académica.
E responsavel pela editoracdo das revistas cientificas
vinculadas aos Programas Stricto Sensu da Unoesc,
berm como dos anais de eventos, anuarios de pesquisa
e extensao e e-books produzidos pela Instituicdo.

Em 2025, a Editora produziu 120 obras completas,
totalizando mais de 30 mil paginas publicadas.

No Portal de Periddicos da Unoesc, foram
hospedados 55 ftftulos, entre periodicos, anais e

anuarios. No mesmo periodo, registraram-se mais de

EDITORA UNOESC NA DIFUSAO
DO CONHECIMENTO

30 mil cadastros ativos e mais de 280 mil downloads
de textos publicados, considerando o conjunto das
publicagdes disponiveis no portal — incluindo revistas
cientificas, anuarios de pesquisa e extensdo e anais de
eventos. Alem disso, houve mais de 600 mil acessos
diretos as paginas de resumos dessas publicacoes.

Esse alcance expressivo reflete a visibilidade e
a relevancia das publicacoes da Editora Unoesc,
evidenciadas também pelo acesso de pesquisadores de
diversos paises em 2025, além do Brasil, como Estados
Unidos, Portugal, Espanha, Mogambique, Chile, India,
Colémbia, Peru, Italia, Alemanha, Canada, Holanda e
Angola, entre outros.

Nesse contexto, a atuagao da Editora Unoesc esta
alinhada aos principios da ciéncia aberta, garantindo o
acesso gratuito e irrestrito as suas publicacoes. Todos
0s materiais — incluindo livros, e-books, periodicos,
anais e anuarios — estdo disponiveis para download
e consulta, promovendo a ampla disseminagao do
conhecimento cientifico e o fortalecimento da pesquisa
com impacto social.
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DESTAQUE PARA AS REVISTAS VINCULADAS AO STRICTO SENSU

As revistas Espaco Jurfdico (Ejjl), do Programa de Pds-graduacéo em Direito; Roteiro, do Programa de Pds-
graduacdo em Educacdo; Race — Revista de Administragdo, Contabilidade e Economia, do Programa de Pos-
graduagdo em Administragado; e Evidéncia, do Programa de Pos-graduagdo em Biociéncias e Saude, as quais

apresentam expressivos indices de acesso e download.

ACESSOS
AO RESUMO

Espaco Juridico cu——_ ©0.410

Roteiro e O 3.582

Race e 63.710
Evidéncia . 72.772

J, DOWNLOADS
L) DETEXTOS
Espago Juridico cuu— 6 .42/
Roteirno . 46.418
Race cEEEEED 46.573
Evidéncia . 29.413

No que se refere a qualificagao dos periodicos, destaca-se a atribuigao, pela Capes, de elevados estratos Qualis

em diferentes dreas de avaliagdo. A Revista Roteiro possui Qualis A1 na drea da Educacgéo; a Espago Juridico,
Qualis A2 na area do Direito; a Revista Race, Qualis B1 na drea de Administragao; e a Evidéncia, Qualis B2.

PERIODICOS PUBLICADOS EM 2025

Espaco Juridico Journal of Law (Ejjl)

TEdicio <&/ 11 Textos publicados 7 Qualis: A
Roteiro
1Edigdo <&/ 32 Textos publicados 7 Qualis: AT

Conhecimento em Construcao

1 Edigao

<Z/ 10 Textos publicados

Anudrio Pesquisa e Extensao Unoesc Joagaba

1 Edigdo

<Z/ 25Textos publicados

Anudrio Pesquisa e Extensao Unoesc Videira

1 Edigdo

<Z] 217 Textos publicados

Evidéncia

TEdicdo &7 12 Textos publicados € Qualis: B2

Revista de Administragdo, Contabilidade e Economia (Race)

1Edigdo <&/ 16 Textos publicados 77 Qualis: B1

Anudrio Pesquisa e Extensao Unoesc Chapecé

1 Edigdo <&/ 12 Textos publicados

Anuario Pesquisa e Extensdo Unoesc Sdo Miguel do Oeste

1 Edigdo <&/ 105 Textos publicados

Anudrio Pesquisa e Extensdo Unoesc Xanxeré

1Edigdo <& 13Textos publicados



Unoesc

ANUARIO DE PESQUISA E EXTENSAO E ANAIS DE EVENTOS

Além da editoracdo das revistas cientfficas, a
Editora Unoesc ¢ responsavel pela publicagdo do
Anuario de Pesquisa e Extensao ¢ dos Anais de
Eventos, ampliando a divulgacéo da producao
académica institucional.

O Anuario de Pesquisa e Extensao tem como
objetivo apoiar a Instituigao perante orgaos externos
de avaliagao, por meio da divulgagao dos resultados
de pesquisa e extensdo vinculados a Graduacao.
Publica resumos, resumos expandidos, relatos de
insergao na comunidade, relatos de caso e artigos.
As edicbes sdo anuais e vinculadas aos campi da
Unoesc.

CONSELHO EDITORIAL

Em 2025, destaca-se a atuacdo do Conselho
Editorial da Editora Unoesc, reconfigurado por
meio de nova composigao institucional, com a
incorporagdo  de membros representantes de
diferentes areas do conhecimento e a realizagao de
reunioes periodicas e atividades de carater analitico.

Pré-reitor de Pesquisa, P6s-graduagao, Extensao e Inovagao: Kurt Schneider

Representantes por drea:

Em 2025, foram submetidos mais de 600 trabalhos,
dos quais 372 foram aprovados e publicados,
distribuidos nos cinco anuarios (Chapeco, Joacaba,
S&o Miguel do Oeste, Videira e Xanxeré), disponiveis
no Portal de Periodicos.

Os Anais de Eventos, por sua vez, relnem
produgdes vinculadas a eventos de Graduagao, Pos-
graduagao Stricto Sensu e eventos institucionais,
como o Circuito Regional. Sua periodicidade varia
entre semestral, anual ou bienal, conforme a natureza
do evento. Em 2025, foram publicadas mais de duas
mil paginas, distribuidas em 10 anais, todos com
acesso gratuito.

Essa atuagdo tem como objetivos fortalecer as
diretrizes editoriais, qualificar os processos de
publicagdo e impulsionar a melhoria continua das
obras e dos periodicos vinculados a Instituicdo.

O Conselho Editorial € composto por:

Editor Executivo: Tiago de Matia

Ciéncias da Vida e Saude:
Aline Pertile Remor (titular) e
Marcos Cordeiro Freitas (suplente)

Ciéncias Agrdrias:
Simone Silveira (titular) e Maurfcio
Vicente Alves (suplente)

Ciéncias Sociais:
Juliano Spuldaro (titular) e leda
Margarete Oro (suplente)

Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas:

Rodrigo Geremias (titular) e
Marconi Janudrio (suplente)

Ciéncia Juridica:
Robison Tramontina (titular) e Thais
Janaina Wenczenovicz (suplente)

Ciéncias da Educagao:
Marilda Pasqual Schneider (titular)
e Camila Rostirola (suplente)
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OBRA DESTAQUE DE 2025

A obra Inteligéncia Artificial: Fendmeno, Conceito
e Meétodo (Editora Unoesc, 2025), organizada por
Patrick Zawadzki, foi escolhida como destaque do
ano por representar a forca da producdo académica
interdisciplinar da Unoesc

Com 716 paginas e a participagéo de mais de
100 autores — entre professores, pesquisadores e
estudantes —, o livro evidencia a integragao entre
ensino, pesquisa € inovagao.

Resultado de uma iniciativa conjunta dos Programas
de Pds-graduacao Stricto Sensu da Unoesc, a obra
reline contribuicbes que exploram a inteligéncia
artificial (I1A) sob multiplas perspectivas, abordando
Impactos sociais, educacionais, tecnologicos e eticos.

INTSLIGENCIA
ARTIFICIAL

FENOMEND, CONCEITO 8 METODO

. . . EDITORA
Estruturado em trés grandes eixos, O livro UNOESC 5rs
apresenta:

Fundamentos conceituais Aplicagoes praticas desenvolvidas por Pesquisas emergentes e
e metodologicos, incluindo estudantes, com solugoes voltadas a prototipos tecnologicos,
governanga, aprendizagem problemas reais em dreas como saude, indicando caminhos
de maqguina, redes neurais educagao, agronegacio, gestédo publica para o futuro da
e desafios éticos e justica inovagao

Disponivel gratuitamente ao publico, a publicacdo reforca o compromisso institucional com a

democratizacdo do conhecimento e consolida a Unoesc como referéncia em produgdo cientifica voltada a

Inovagao e ao impacto social.

Acesse 0 livro
completo.

Para conhecer as
publicacdes da Editora
Unoesc, acesse 0 QR
Code.
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A Unoesc reconhece que 0 acesso a informagao e ao
conhecimento € fundamental para o desenvolvimento
académico, social e humano. Nesse contexto, a
leitura assume papel central na formacgao critica dos
sujeitos, contribuindo para a construgao de saberes, 0
fortalecimento da pesquisa e a qualificacdo do ensino.
As bibliotecas da Instituicdo configuram-se, assim,
COMO espacos estratégicos de apoio a aprendizagem
e a producao do conhecimento, atendendo tanto a
comunidade académica quanto a sociedade regional.

AlUniversidade mantém uma rede de 15 bibliotecas
distribuidas nos municipios onde atua, totalizando
6.636,37 m? de area construida. Esses espagos
contam com infraestrutura adequada, incluindo
areas de estudo, ambientes administrativos, acesso
a computadores com internet e consulta a acervos

BIBLIOTECAUNOESCEO
ACESSO AINFORMACAO

fisicos e digitais, garantindo suporte qualificado
as atividades académicas e ampliando o acesso a
informagao.

O acervo institucional ¢ amplo e diversificado,
contemplando diferentes dreas do conhecimento
e atendendo as demandas dos cursos ofertados
pela Universidade. Sdo mais de 245 mil titulos
impressos, totalizando aproximadamente 495 mil
volumes, distribuidos entre areas como Ciéncias
da Saude, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Engenharias, entre outras. Esse conjunto
€ complementado por um expressivo acervo digital,
com mais de 33 mil livros eletronicos disponiveis
em plataformas especializadas, ampliando as
possibilidades de acesso e favorecendo praticas de

estudo contemporaneas e flexiveis.

ACERVO DA BIBLIOTECA POR AREAS DE CONHECIMENTO

245.206 Titulos impressos

Ciéncias Exatas e da Terra G 12.702
Ciéncias Biologicas e 4.385
Engenharias e 9.645
Ciéncias da Salde  cum——— 17.918
Ciéncias Agrarias e 7.340

Ciéncias Sociais Aplicadas D 30723
Ciéncias Humanas — e 6 1.4 74
Linguistica, Letras e Artes - e 4 1.686

Multidisciplinar 8330
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495.410 \/olumes impressos

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Biologicas
Engenharias

Ciéncias da Saude
Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas
Linguistica, Letras e Artes
Multidisciplinar

Fonte: Biblioteca 2026

GEES 31.807

@ 10.544

G 22.077

G 48.163

G 18.108
L S P
S 111.878

G 64.409

0932

LIVROS DIGITAIS - MINHA BIBLIOTECA

15.777 Titulos digitais

Fxatas cD 4. 197
Juridica e — D 3308
Letrase Artes  cuEE—ED 2.129
Medicing R — D 4. 116
Pedagdgica D 3549
Salde  Cum—————D 4.2 15
Sociais Aplicadas D 337

Fonte: Biblioteca 2026.

LIVROS DIGITAIS - BIBLIOTECA VIRTUAL PEARSON

18.027 Titulos digitais

Exatas e Agrérias

Juridica

Letras e Artes
Computagéo e Tecnologia
Medicina e Salde
Humanas, Pedagogica
Sociais Aplicadas

Fonte: Biblioteca 2026

G 1.233

G 2.856

G .65

G 1.333

G 2 .530
T 0.000
G 1.558

A Rede de Bibliotecas dispde de , sendo que cada titulo pode estar classificado em mais de uma drea de

conhecimento.
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ATIVIDADES DE CULTURA REALIZADAS NA BIBLIOTECA EM 2025

CAMPOS NOVOS

06/10a24/10
Rede feminina - conscientizagdo sobre o cancer de
mama

17/11a17/12
Exposigdo de fotografia dos aniversarios dos cursos da
Unoesc de Campos Novos

CHAPECG

17/02 a 24/06
Unoesc Solidaria 2025/1

08/08 a30/11
Unoesc Solidaria 2025/2

JOAGABA

31/03a21/04
Associagdo das mulheres artesds de Zortéa (Amaz)

22/04 3 13/05
Laura Lebukchen — Versdes do Mesmo

14/053 02/06
Ladimara Teixeira

04/06 a 24/06
Casa da Cultura de Joagaba — Entre Voos e Alegorias

04/08 a 22/08
Kleberson Brocardo — Abandono

27/08.229/08
Ré9 - Feira de Trocas Il Edigdo

07/09a 22/09
DM Art = Lucas e Murilo

29/09 a 03/10
Feira do Livro

24/11a05/12
Expasicdo Fotografica estudantes PP

VIDEIRA

10/03/2025 a 14/03/2025
Feira do Livro

05/05/2025 a 23/05/2025
Exposigdo Arte em Madeira de Demoligéo

02/06/2025 a 06/06/2025
Feira do Livro

Edigdo 2025
Exposigdo Mascote Gincana Educagao Fiscal

20/08/2025 a 20/09/2025
Exposigao SustentArte — Criatividade gue Transforma

25/11/2025 a 28/11/2025
Semana Académica de Design

Fotos: eventos realizados nas bibliotecas da Unoesc.
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LELEELELEELELE Fotos: Atividades realizadas no Centro Arqueoldgico

m CENTRO ARQUEOLOGICO

68

Em 2025, o Centro Arqueologico da Unoesc recebeu
mais de 800 estudantes de escolas da regiao Meio-
Oeste catarinense. As visitas ao museu permitiram
O contato com pegas provenientes de escavacgoes
realizadas no entorno do Rio Canoas durante a
construcao da Usina Hidrelétrica Garibaldi. Esses
artefatos revelarm o modo de vida de grupos indigenas
que habitaram a Serra e 0 Meio-Oeste catarinense
antes da chegada dos europeus, oferecendo uma
janela para o passado pré-colonial da regido.

ESTRUTURA E ATUAGAO

O Centro Arqueologico da Unoesc € um espago
dedicado a preservacdo da memaria e a difuséo do
conhecimento, integrando:

@ Laboratdrio para analise e conservagao de
materiais

Museu com exposigdes permanentes e
temporarias
{

Reserva Técnica para armazenamento de
acervos

Patrimonial, onde s&o realizadas atividades
interdisciplinares

2 Sala de Educagao Ambiental e

Sua atuagao abrange pesquisa, ensino e extensao
nas areas de arqueologia, biologia e museologia,
com colaboracdo de cursos de Graduagao e Pos-
graduacao da Universidade.

PROJETOS E IMPACTO

Alem  das  exposicOes, o Centro desenvolve
projetos educativos em escolas da regigo, levando
conhecimento sobre  patriménio  arqueologico e
cultural a estudantes e comunidades. Essas iniciativas
reforcam o compromisso da Unoesc com a educacgao
patrimonial e a valorizagao da historia regional.

Atividades de cultura:

15e16/02
Pequenos Arguedlogos: uma vivéncia arqueologica
em Joagaba

29/08
Cores da Terra: saberes ancestrais do Meio-Oeste
catarinense

26 a 28/03
Exposigdo Itinerante de Educagao Patrimonial e
Ambiental

04a27/06
Exposigdo: em Preto e Alma

26/08 2 30/09
Memdrias do Vale do Rio do peixe

Relatoério Social Funoesc 2025
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A Unoesc desenvolve uma politica de extenséo
universitaria institucionalizada e articulada ao ensino, a
pesquisa, ainovagao e as diretrizes do PDI, consolidando
Comunitaria

sua atuagdo como  Universidade

comprometida com o desenvolvimento regional.

Noanode 2025, as agdes extensionistas impactaram
diretamente mais de 141 mil pessoas, evidenciando a
amplitude e a relevancia social da atuagao institucional.
Na area cultural, foram desenvolvidos 65 projetos e
atividades, beneficiando mais de 37 mil pessoas, 0 que
demonstra a diversidade e a capilaridade das acoes.

A extensao universitaria da  Unoesc abrange
multiplas dreas estratégicas, como inclusdo social,
salde, educacao, cultura, desenvolvimento econdmico,
sustentabilidade ambiental e direitos humanos, com

PROJETOS DE EXTENSAO EM 2025

614 Projetos

Chapec) D 137
Joagaba cH 137
S&o Miguel do Oeste  cu_——D 193
Videira  cum— 102

Xanxeré G 45

PROGRAMAS DE EXTENSAO
UNIVERSITARIA E IMPACTO SOCIAL

uma expressiva guantidade de iniciativas realizadas ao
longo do ano, incluindo:

8 a5 AgOes voltadas a incluséo social e
cidadania
97 Acgoes relacionadas ao desenvolvimento
C$D econdmico e profissional
% 26 Iniciativas na drea ambiental

B5 Atividades culturais e artisticas

141.335 Beneficiados

Chapect) cH—— 41.093
Joagabe cHm—— 27.253
S&o Miguel do Oeste e 52.422
Videira «mm® 13.900

Xanxert @® 6.667

Relatoério Social Funoesc 2025
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Unoesc

Participagdes em projetos de responsabilidade social (salde, bem-estar, esportivo).
Exemplos: atividades em locais publicos de orientagdes de salde, bem-estar, esporte etc., atividades com escolas
publicas de orientagdo aos estudantes sobre saude, educagao financeira que envolvam a comunidade.

79 Projetos 43.873 Beneficiados
Chapect e —D 30 Chapectd cu——D 2S.674
Joagahs cH 2/ Joacaba @2.077
S&o Miguel do Oeste  cuuu— 22 Sao Miguel do Oeste  cumummmm® 13.122
Videira @3 Videira 0
Xanxeré o Xanxeré o

Participagéo em projetos no desenvolvimento econdmico social
(NAF, Sajuco, Naos, educagéo financeira, que envolvam a comunidade).

380 Projetos 45.600 Beneficiados
Chapectd cu—D S3 Chapect CHm=— 7.986
Joagahs cH—— 75 Joagabe cE 20549
S0 Miguel do Oeste = ——D 113 SGo Miguel do Oeste  cumEG——— 13.880
Videira  cu—— 67 Videira 0
Xanxert . 37 Xanxeré @B 3.185

Participagéo em projetos na defesa do meio ambiente
(projetos que envolvam preservagéo, conservagao e recuperacao dos ecossistemas ambientais).

27 Projetos 7.148 Beneficiados
Chapecl) = 4 Chapectd 0223
Joagaba cH—— 5 Joagaba 15
Sao Miguel do Oeste  cu—_—— 12 S@o Miguel do Oeste  cun—_"_——D ©.920
Viderra cun—— 6 Videira 0
Xanxeré 0 Xanxeré o
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Unoesc

Participacao em projetos/programas de inclusao social
(projetos desenvolvidos com a participagdo da comunidade para publicos com deficiéncia,
vulnerabilidade social, marginalizados ou excluidos, visando acesso aos direitos fundamentais).

54 Projetos 7.109 Beneficiados

Chapect) c—— 12 Chapect «umm® 1.182

Joagahs cHm— 8 Joacaba @ 400
S@o Miguel do Oeste  cu—"——D 0 S@o Miguel do Oeste =D 5.527
Videlra  cun—_— 13 Videlra 0

Xanxeré @1 Xanxeré 0

Participagdo em projetos de memdria, patrimonio cultural e produgao artistica
(oficina de danga, coral, teatro, artesanato).

74 Projetos 37.605 Beneficiados

Chapect s 8 Chapect e 3.028

Joagabe cED 5 Joagabe - 4.222
S0 Miguel do Oeste - cum_—D 2 S8o Miguel do Oeste - cum—" N 12.073
Videira cum— 13 Videira e 13.900

Xanxeré i 7 Xanxeré G 3.482

Fonte: ProPPGEI (2025).

Esses programas sao operacionalizados  por
meio de projetos, cursos, eventos, oficinas, agdes
comunitarias e atividades curriculares extensionistas,
envolvendo estudantes e docentes na resolugao de
demandas reais da sociedade.

Destaca-se, ainda, a articulacdo da extensao com
politicas publicas e programas institucionais, Como
o Universidade Gratuita, que, aléem de ampliar o
acesso g0 ensino superior, promove impacto social
por meio das contrapartidas dos estudantes. Nesse
contexto, foram desenvolvidos:

361 oase 45 minutos

a7 projetos vinculados a
de atividades extensionistas;

contrapartida social;

18 954 pess0as capacitadas, incluindo

professares e gestores.

Esses dados evidenciam que a extensdo na Unoesc nao se limita a oferta de atividades, mas constitui um
instrumento efetivo de transformagao social, contribuindo para o fortalecimento da cidadania, da inclusdo e do
desenvolvimento sustentavel das regites atendidas.
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A Universidade da Melhor Idade (Univida)
da Unoesc € um projeto de extensdo voltado a
valorizagao do aprendizado, da convivéncia e do
bem-estar de pessoas com 55 anos ou mais.

Presente nos municipios de Joagaba, Campos
Novos, Capinzal, Sdo Jose do Cedro, Sdo Miguel do
Oeste, Maravilha, Pinhalzinho, Videira, Chapeco e
Xanxeré, o Programa tem como objetivo promover
a guelidade de vida na maturidade. NGo e exigida
escolaridade para participagao.

Os conteldos sdo desenvolvidos por meio de
palestras ministradas por professores capacitados,
com metodologia adaptada ao publico da terceira
idade. A Univida amplia conhecimentos em diversas
areas e promove agoes que contribuem para o bem-
estar biopsicossocial, incluindo aulas tematicas em
areas como saude, qualidade de vida, memoria,
financas, psicologia, historia, cultura, educacéo fisica
e tecnologia, além de atividades praticas, oficinas,
vivéncias e viagens. O Programa também proporciona
momentos de convivéncia e integragao entre 0s
participantes, conta com palestras ministradas por
profissionais da Universidade e oferece experiéncias
que estimulam a autonomia, a socializagao, a saude
e 0 bemrestar fisico e emocional.

Em 2025, o total de matriculados na Univida esta
apresentado na tabela a seguir:

COMPARTILHANDO SABERES: A
UNIVERSIDADE COMO ESPACO DE
APRENDIZAGEM NA MATURIDADE

1.124 \/atriculados em 2025

Joacaba

Capinzal

Videira

Xanxeré

Chapeco

Sao Miguel do Oeste
Maravilha
Pinhalzinho

Sao José do Cedro

Fotos: Estudantes em aula

G 111

@ 50

@ 50

@ 38
GEEE——
CGEES 187
G 191
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A COMUNIDADE

A Unoesc mantém uma estrutura consolidada de
servigos e atendimentos a comunidade, reafirmando
seu compromisso com a responsabilidade social
e com a democratizagdo do acesso a servigos
essenciais.

Em 2025, a Instituigao realizou mais de 175 mil
atendimentos a comunidade, abrangendo areas
como direito, saude e psicologia, 0 que demonstra
a elevada capacidade de atendimento e o impacto
social direto dessas agdes.

Esses atendimentos sdo realizados, principalmente,

por meio de:
= =S nucleos de
oo clinicas-escola Q

&= praticajuridica

E’%ﬁ; servigos de atendimento psicologico e

psicopedagogico

':I|:I,:| projetos de saude preventiva e educagao
comunitaria

A atuagao comunitaria ocorre de forma integrada
as atividades académicas, permitindo que estudantes
participem diretamente dos atendimentos, sob

SERVICOS E ATENDIMENTOS

supervisdo docente, fortalecendo sua formagao
pratica e seu compromisso ético.

Aléem do volume expressivo de atendimentos,
destaca-se a abrangéncia dessas agbes, que se
articulam com 0s programas extensionistas e
alcancam diferentes publicos e territorios da regido
Oeste catarinense. Essa atuagdo esta alinhada
ao papel institucional da Unoesc como agente de
desenvolvimento regional, contribuindo para:

ampliagdo do acesso a direitos
fundamentais

Do

melhoria das condigoes de salde e
bem-estar da populagao

O
=
apoio juridico a cidad@os em situagdo de
vulnerabilidade

fortalecimento de politicas publicas
locais

Aintegracao entre ensino, extensao e prestacao de
servigos a comunidade evidencia-se como um dos
principais diferenciais da Instituicdo, potencializando
tanto a formagao académica quanto o impacto social
gerado.

Relatdrio Social Funoesc 2025
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LLLLELELELELLT Fotos: comitiva do Parana visita o I.nova Unoesc em Joagaba.
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I.NOVA UNOESC

A inovagdo é um dos pilares estratégicos da
Unocesc, sendo compreendida como elemento
transversal as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e interagdo com a sociedade. Nesse
contexto, a Instituicao estruturou o l.nova Unoesc,
um ambiente institucional voltado a promocgao da
inovagdo, ao empreendedorismo e a geragdo de
negocios, fortalecendo a conexao entre Universidade,
setor produtivo e sociedade.

O I.nova Unoesc atua como um hub de inovagao
vinculado a Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduagao,
Extensdo e Inovacgao, com o objetivo de conectar
estudantes, docentes e colaboradores a empresas,
empreendedores e ecossistemas de inovagao em
ambito regional, nacional e internacional. Por meio
dessa estrutura, a Universidade promove uma
ambiéncia favoravel ao desenvolvimento de projetos
inovadores e a criacdo de solucdes alinhadas as
demandas contemporéneas da sociedade e ao
desenvolvimento regional.

Esse movimento esta diretamente alinhado
ao Plangjamento Institucional e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027), que

Nicleo
de Inovagio
Tecnolégica

INGvA
UNOESC

ITELECTUAL

PN

INOVAQAO E EMPREENDEDORISMO:

indicam a consolidagao de ambientes de inovagao,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia
como um dos objetivos estrategicos da Universidade,
reforgando a integracdo entre ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

Integrado a esse ecossistema, destacam-se o Hub
de Startups ¢ 0 Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
(NIT). O Hub de Startups configura-se como um
espaco de estimulo a criagdo e ao desenvolvimento
de empreendimentos inovadores, apoiando iniciativas
em fase de pré-incubacdo e incubagdo. J& o NIT
atua na gestdo da propriedade intelectual e no
fortalecimento das relagdes com os diferentes atores
da hélice quadrupla de inovagao — empresas, governo,
Instituicdes de ciéncia e tecnologia e sociedade.

No ano de 2025, o l.nova Unoesc apresentou
resultados expressivos, evidenciando o fortalecimento
da cultura de inovagao na Instituicdo. Foram realizados
14 eventos institucionais e houve participagao em
seis eventos externos, além da aprovagao de trés
projetos para captagcao de recursos, totalizando
investimentos superiores a RS 645 mil.

H3 I
== INOVALE
UNOES CENTRO DE INOVAGAO VALE DO RIO DO PEIXE
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INOVAGCAO EM NUMEROS - 2025

@ 6 participagdes em
eventos externos
4 empresas
criadas
@ 10 pedido de patente
™ da Unoesc realizado

patentes/desenhos 4
@ industriais Q

No ambito do empreendedorismo, destaca-
se 0 ingresso de 102 projetos no processo de
pré-incubagao, evidenciando © engajamento da
comunidade académica com a inovagao e a geragao
de negocios. Também foram registrados avangos
significativos na area de propriedade intelectual,
incluindo pedidos de marcas, registros de software e
O primeiro deposito de patente da Instituigao.

Os resultados do Hub de Startups demonstram
impactos concretos no desenvolvimento econdmico
e social,coma criagdo de novasempresas, geragao de
empregos e desenvolvimento de solugdes inovadoras
em diferentes dreas. Esses resultados dialogam
com 0s achados da autoavaliagdo institucional, que
evidenciam © avanco na integragao entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovacao e o fortalecimento da
pesquisa aplicada voltada a solugdo de problemas
regionais.

Dessa forma, o I.nova Unoesc consolida-se como
um ambiente dinamico e estratégico, alinhado as
diretrizes institucionais e aos processos de avaliacao
e planejamento, capaz de articular conhecimento,
tecnologia e mercado, fortalecendo a cultura de

17 registros
de marcas
3 projetos aprovados para
captagéo de recursos

4 startups
gerando receita

Unoesc

projetos pré-incubados
no Hub de Startups

Q
10
R ~ 14 eventos promovidos
Q pelo I.nova Unoesc
@ 2 acordos com
startups firmados
88 14 empregos
gerados

registros de
software

P 24 inovages
Jj_[]ﬂ implementadas

inovagao e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da regido.

O Centro de Inovagéo Vale do Rio do Peixe

(Inovale), sediado em Joagaba, configura-se
COMO um importante ecossistema regional que
integra Instituigbes de ensino, empresas e O
poder publico, com o objetivo de impulsionar a
inovagao e o desenvolvimento tecnologico no Meio-
Oeste catarinense. O polo abrange os municipios
vinculados a Associagao dos Municipios do Meio
Oeste Catarinense (Ammoc), atuando como
uma articulagéo estratégica voltada ao fomento
de iniciativas inovadoras e ao fortalecimento da

economia regional.

Seus propositos centrais sao disseminar a cultura
empreendedora, incentivar o desenvolvimento de
liderangas e apoiar a criagao e o crescimento de
empreendimentos inovadores, alem de estimular
a adogdo de solugdes tecnologicas em empresas
ja estabelecidas. O Inovale também busca
consolidar um ambiente propicio a atragao e
retengdo de negocios, promovendo a conexao entre

diferentes atores e organizacdes que atuam no

Relatdrio Social Funoesc 2025
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Unoesc

desenvolvimento regional, com foco na geracdo de
valor, competitividade e sustentabilidade.

A Unoesc desempenha papel fundamental nesse
contexto, participando desde a elaboracéo do plano
de desenvolvimento do polo, em 2010, com © apoio
da Fundagao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do
Estado de Santa Catarina (Fapesc) Essa atuagdo
conjunta contribuiu  significativamente  para a
insercao da regiao na rede estadual de centros de
inovagao, culminando na implantagdo do Inovale,
em parceria com a Prefeitura de Joagaba e demais

entidades regionais.

219

Ainternacionalizacao constitui um eixo estrategico
da Unoesc, contribuindo para a qualificagédo
académica, a produgdo cientifica e a ampliagéo
das oportunidades de formagdo para estudantes
e docentes. Por meio de agbes de cooperagao
internacional, a Instituicdo fortalece sua insergdo

Alem disso, a Unoesc, por meio do |.nova Unoesc,
mantém seu  compromisso  continuo  com O
fortalecimento do Inovale por meio da promocao de
eventos, desenvolvimento de iniciativas académicas,
estimulo a pesquisa aplicada e ao empreendedorismo
inovador, bem como pela disponibilizagdo e
manutencao de espagos dedicados a aulas, reunioes
e atividades colaborativas no proprio Centro de
Inovacao. Essas acoes contribuem diretamente para a
consolidagao de um ambiente dinamico, colaborativo
e orientado a inovacdo, ampliando as oportunidades

de desenvolvimento socioecondmico da regiao.

INTERNACIONALIZACAO
E COOPERAGAO ACADEMICA

global, promovendo o intercambio de conhecimentos,
experiéncias e praticas académicas alinhadas as
demandas contemporaneas da Educacao Superior.

Em 2025 a
consolidada de parcerias internacionais, totalizando

Unoesc manteve uma rede

48 convénios vigentes com Instituicdes estrangeiras,

Relatdrio Social Funoesc 2025



distribuidas  em paises da Ameérica

América do Norte, Europa, Asia, Africa e do Oriente

Lating,

Médio. Essa diversidade de acordos amplia as
possibilidades de cooperagéo académica, cientifica
e cultural, favorecendo a mobilidade académica,
0 desenvolvimento de pesquisas conjuntas e a
internacionalizagao do curriculo.

A mobilidade académica configura-se como uma
das principais estratégias de internacionalizagao.
No periodo, foram registrados 44 estudantes em
mobilidade outgoing, sendo 15 em mobilidade
presencial e 29 em mobilidade virtual. No sentido
inverso, a Unoesc recebeu cinco estudantes
estrangeiros em mobilidade presencial (incoming). A
mobilidade docente também teve destaque, com oito
professores da Unoesc em atividades no exterior e a
recepgao de dois docentes estrangeiros, fortalecendo

a cooperacao académica e cientlfica.

INTERNACIONALIZAGAO EM
NUMEROS - 2025

44 estudantes em
mobilidade outgoing

wl . . ~
+—| Dezenas de projetos de insergao
v=| internacional ativos

docentes em mobilidade
académica

Essas agbes alcancaram um publico expressivo,
com eventos e atividades que envolveram desde
peguenos Qgrupos académicos até iniciativas de
grande alcance, reunindo centenas de participantes
e promovendo ampla difusdo do conhecimento em
contexto internacional.

15 presencial
29 virtual

8 da Unoesc no exterior
2 estrangeiros na Unoesc

i

Centenas de participantes em
acles internacionais

Unoesc

No campo da pesquisa, a cooperacao internacional
resultou em 63 publicagbes cientificas em parceria
com Instituigbes estrangeiras, evidenciando a
insergao da Universidade em redes globais de

producao do conhecimento.

Alem da mobilidade e da produgéo cientifica, a
internacionalizagao institucional foi significativamente
ampliada por meio do desenvolvimento de projetos
e agbes de insercao internacional ao longo de 2025,
envolvendo diferentes cursos, programas de PoOs-
graduacgdo e campi da Unoesc. Essas iniciativas
contemplaram atividades académicas, cientificas
e extensionistas com participacao internacional,
como palestras, seminarios, semanas académicas,
projetos de pesquisa colaborativa e aulas conjuntas
com Instituicoes estrangeiras.

48 conveénios
internacionais ativos
6
@ 5 estudantes estrangeiros
recebidos (incoming)

Eventos com até

700+ participantes

publicagbes cientificas
internacionais

Destaca-se, ainda, o desenvolvimento de projetos
de pesquisa internacional em diferentes areas do
conhecimento, envolvendo parcerias com Instituictes
da Europa, América Latina e America do Norte, com
foco em temas como inovacgdo, salde, educacao,
sustentabilidade e Esses

tecnologia. projetos

Relatdrio Social Funoesc 2025
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Unoesc

fortalecem a producao cientifica conjunta e ampliam
a insergao da Unoesc em redes académicas globais.

No ambito do ensino, foram desenvolvidas
experiéncias inovadoras de internacionalizagdo do
curriculo, como aulas conjuntas com Instituicdes
estrangeiras, modulos internacionais e atividades
integradas, promovendo a formacgéo de estudantes
com competéncias interculturais e visao global.

Dessa forma, as agdes desenvolvidas em 2025
evidenciam que a internacionalizagdo na Unoesc

@ 20

A sustentabilidade, na Universidade, configura-

se como diretriz estruturante que orienta a atuagao
institucionalem suas diferentes dimensdes. Integrada
ao PDI, essa tematica € operacionalizada por meio de
acOes articuladas gue conectam ensino, pesquisa,
extensdo e gestao, promovendo o desenvolvimento
regional de forma ética, responsavel e comprometida
com as demandas contemporaneas.

val alem da mobilidade académica, configurando-se
como um processo transversal que integra ensino,
pesquisa e extensdo. Ao ampliar suas redes de
cooperacao, desenvolver projetos internacionais
e promover experiéncias académicas globais, a
Universidade consolida sua presenca no cenario
internacional e contribui para a formacao de
profissionais preparados para atuar em uma
sociedade cada vez mais conectada e multicultural.

SUSTENTABILIDADE: COMPROMISSOS
E PRATICAS INSTITUCIONAIS

A consolidacao dessa diretriz € percebida na
forma como a Instituicdo organiza suas praticas,
combinando planejamento estratégico, execugao
qualificada e acompanhamento sistematico dos
resultados, o que possibilita a geracdo de impactos
concretos e mensuraveis junto a comunidade.

Nesse sentido, destacam-se:

Relatoério Social Funoesc 2025
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SUSTENTABILIDADE SOCIAL E IMPACTO REGIONAL (COM RESULTADOS MENSURAVEIS).

desenvolvimento de 79 projetos de
responsabilidade social, com 43.873 beneficiarios
diretos, evidenciando capilaridade e efetividade das
agoes;

A execugdo sistematica de agoes
A8 extensionistas com elevado alcance
&& A  social, totalizando mais de 141 mil

pessoas impactadas em 2025;

atendimentos gratuitos a comunidade nas extensao, voltada a resolugdo de demandas sociais
88 areas de saude, juridica e psicologia; e ao fortalecimento das comunidades locais.

Q realizagdo de mais de 175 mil {:(?':} atuagdo integrada entre ensino, pesquisa e

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL (COM INTEGRAGAO ACADEMICA E COMUNITARIA).

realizagdo continua de atividades implementagdo de préaticas relacionadas a/ao:
% formativas e projetos voltados a A
educagdo ambiental; gestéo de residuos e descarte adequado;
insercao da tematica ambiental nos @ uso consciente de dgua e energig;
@ processos formativos, contribuindo para
L a formagao de profissionais socialmente preservagdo ambiental e recuperagao de
- responsaveis. Q ecossistemas.

SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL E INFRAESTRUTURA.

ambientes institucionais gue incluem areas I_ﬂ_l‘l_l investimentos continuos na qualificagédo da

verdes, espagos de convivéncia e locais infraestrutura, alinhados as necessidades

destinados a atividades culturais e esportivas; M académicas e a melhoria da qualidade de vida.
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E GOVERNANGA. RECONHECIMENTO E

VALIDACAO EXTERNA.
@ gestéo orientada por planejamento estratégico e indicadores
institucionais definidos no PDI;

— recebimento do Certificado de
@ acompanhamento sisteméatico das agdes e resultados o Responsabilidade Social de
&  institucionais, com apoio de ferramentas de anélise e gestao; W Santa Catarina, evidenciando
0 reconhecimento das praticas
consolidagdo de praticas de governanga baseadas na ética, Institucionais e do mpacto
transparéncia e responsabilidade institucional. gerado na sociedade;

Dessa maneira, a sustentabilidade ¢ incorporada as rotinas institucionais como elemento indissociavel da
atuacdo universitaria, contribuindo para a formagao cidada, para a qualificagdo das praticas académicas e para o
desenvolvimento sustentavel da regido de abrangéncia.

Relatdrio Social Funoesc 2025
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SUMMIT UNOESC

O Summit Unoesc consolidou-se como um
importante espaco de integragcdo entre ensino,
inovagao, promovendo

pesquisa, extensdo e

a conexdo entre estudantes, professores,
pesquisadores e comunidade académica em tormo
de temas contemporéneos e estratégicos para a
sociedade. Realizado em conjunto com o Seminario
Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Siepe),
0 evento fortalece a cultura cientifica institucional e
amplia as oportunidades de compartilhamento de

experiéncias e produgao de conhecimento.

A segunda edigao do Summit Unoesc teve
COMO €ixo0s centrais a inovagao e 0s avancos da 1A,
reunindo palestras, mesas-redondas, apresentagdes
de trabalhos cientificos e momentos de integracdo
académica. A programacao proporcionou discussoes
qualificadas sobre criatividade, tecnologia, ciéncia e
transformacgdo social, incentivando o pensamento
critico e a aproximacao entre teoria e pratica.

O evento contou com expressiva participagao da
comunidade universitaria, envolvendo estudantes

da Graduagdo e da Pos-graduacao, docentes,
pesquisadores e bolsistas de iniciacdo cientifica.
Durante o Summit e o Siepe, foram apresentados
trabalhos de ensino, pesquisa e extensao, alem de
projetos vinculados aos programas institucionais
de bolsas de pesquisa. A iniciativa reforgou o
compromisso da Unoesc e da Funoesc com a
formacdo académica de exceléncia, o incentivo
a pesquisa cientifica e o desenvolvimento
regional por meio da inovacao e da produgdo de
conhecimento.

Além de estimular a difuséo cientifica, 0 Summit
Unoesc também promoveu a interdisciplinaridade e
a integragao entre diferentes areas do conhecimento,
criando um ambiente propicio para o surgimento
de novas ideias, parcerias e solugdes inovadoras. O
eventoreafirma o papel da Universidade como agente
transformador da sociedade, comprometida com a
educacdo, a ciéncia, a tecnologia e o desenvolvimento
humano sustentavel.

MOVIMENTO NACIONAL
ODS SANTA CATARINA

A Funoesc, por meio das agdes de extensao da
Unoesc, reafirma seu compromisso com os 0DS
da ONU, alinhando suas iniciativas académicas,
sociais e comunitarias as metas da Agenda 2030.
A integragdo dos ODS as atividades institucionais

fortalece a atuagao da Universidade como agente de
transformacgao social, promovendo desenvolvimento
humano, inclusdo, sustentabilidade e inovagéo em
toda a regiao de abrangéncia da Instituicao.



As agbes extensionistas desenvolvidas pela
Unoesc conectam o conhecimento produzido na
Universidade as necessidades da comunidade,
integrando ensino, pesquisa, cultura e inovacgdo
em projetos voltados a promogado da qualidade de
vida, da cidadania e do desenvolvimento regional
sustentavel. Os programas e projetos abrangem
areas como salde, educacao, meio ambiente, justica
social, empreendedorismo, sustentabilidade rural,
economia solidaria e gestdo publica, contribuindo
diretamente para diversos ODS, especialmente 0s
relacionados a salde e bem-estar, educagao de
qualidade, redugdo das desigualdades, cidades
sustentaveis e parcerias para implementacao de
solugdes coletivas.

Entre os principais pilares de impacto das agoes
alinhadas aos ODS estéo a promogao da saude e do
bem-estar, por meio de atendimentos, orientagdes e
acdes preventivas; o fortalecimento da educacdo de
qualidade, com projetos educativos e de capacitagao;
O incentivo a sustentabilidade e a preservagao
ambiental, além da construgdo de parcerias
institucionais voltadas ao desenvolvimento social

PROJETO ECOA

O Projeto ECOA Unoesc consolidou-se, entre 0s
anos de 2022 e 2025, como uma das principais agoes
institucionais de extensao universitaria voltadas
a sustentabilidade ambiental, inovagao social e
economia circular de mercadorias apreendidas pela
Receita Federal do Brasil.

Desenvolvido em parceria com a Delegacia da
Receita Federal de Joagaba, por meio do Programa

Unoesc

e econdmico das comunidades. Essas iniciativas
reforcam o compromisso da Funoesc e da Unoesc
com a formacdo cidadd, ética e responsavel
dos estudantes, estimulando o protagonismo
académico na construgao de solugbes para 0s
desafios contemporaneos.

A adesdo da Unoesc ao Movimento Nacional
ODS Santa Catarina ampliou, ainda mais, o alcance
institucional das praticas sustentaveis e socialmente
responsaveis desenvolvidas nos diferentes campi da
Universidade. Ainiciativa fortalece a integracao entre
a Universidade, o poder publico, as organizagbes
e a sociedade civil, consolidando uma cultura de
responsabilidade socioambiental e de inovagao
alinhada as demandas globais e regionais.

Por meio desse alinhamento estratégico aos ODS,
a Funoesc evidencia seu papel como Instituigdo
Comunitaria comprometida com a transformacéo
social, a promogdo do desenvolvimento sustentavel
e a construgdo de uma sociedade mais justa,
inclusiva e sustentavel para as presentes e futuras
geracoes.

Receita Cidadd, o projeto transformou a destinagdo
tradicional de produtos apreendidos — frequentemente
limitada a destruicdo ou descarte — em uma
estrategia inovadora de geragao de conhecimento,
desenvolvimento

tecnologico,  responsabilidade

socioambiental e impacto social.

A iniciativa destaca-se pelo seu carater pioneiro
ao integrar, em uma Uunica agao institucional,
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atividades de descaracterizacdo, pesquisa aplicada,
desenvolvimento de novos produtos, formacgao
académica, inovagao tecnologica e extensao
universitaria. Por meio do ECOA, mercadorias oriundas
de apreensdes fiscais, como bebidas alcodlicas,
cigarros, perfumes, cosmeéticos, vestuarios, tecidos
e equipamentos eletronicos, passam a constituir
matéria-prima para projetos de ensino, pesquisa e
desenvolvimento, gerando solugdes inovadoras com
retorno direto a sociedade.

No ambito institucional, o projeto envolveu
de forma integrada os cinco campi da Unoesc,
articulando agbes de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagao tecnologica. Em 2025, destacaram-se 0s
processos de descaracterizacdo de 2.772 garrafas
de bebidas alcodlicas, 25 mil magos de cigarros, 212
frascos de perfumes, 73 maquiagens, 6.845 pecas
de roupas, 60 receptores de sinal de televisdo e cinco
videogames.

Considerando o0s quatro anos de execugdo do
projeto, foram processadas mais de 13 mil garrafas
de Dbebidas alcodlicas, aproximadamente 1.126
perfumes, 8.188 pecas de roupas, 844 kg de tecidos,
420 receptores de sinal de televisdo, 20 videogames,
20 cigarros eletronicos e mais de 95 mil magos de
cigarros.

Os produtos foram  descaracterizados e
transformados em novos bens de utilidade social,
cientifica, educacional e solugdes sustentaveis, como
geleias, vinagres, alcool gel, cremes cosmeticos,
odorizadores,  sabonetes,  shampoos,  velas
aromaticas, compostagem organica, cobertores,
novas pecas de vestuario, ecobags, puffs, caminhas
pets e minicomputadores educacionais voltados a

inclusédo digital e a educagao.

Essas agbes contribuiram diretamente para a
reducdo de custos do orgao publico da Receita
Federal com transporte dessas mercadorias para

outras delegacias, berm como a redugao dos valores
de descarte e destruigdo. Além disso, houve reducao
de impactos ambientais, fortalecimento da economia
circular e promogao de praticas sustentaveis
alinhadas aos ODS.

A execucdo das atividades ocorreu de forma
interdisciplinar, envolvendo docentes, técnicos e
académicos de diferentes areas do conhecimento.
Participaram ativamente do projeto 0s cursos
de Nutrigdo, Farmacia, Agronomia, Engenharia
Quimica, Engenharia de Computagéo, Ciéncia
da Computagao, Design, Biomedicina, Ciéncias
Biologicas, Sistemas de Informagdo, Ciéncias
Contabeis e Administracao, distribuidos nos cinco
campi da Unoesc, 0s quais atuaram em processos
de pesquisa aplicada, analises laboratoriais,
desenvolvimento de produtos, reaproveitamento de
residuos, programacao de dispositivos eletronicos,
design sustentavel, producdo deembalagenseagdes
extensionistas junto a comunidade. Essa integracao
permitiu que as diferentes areas do conhecimento
atuassem de forma colaborativa na transformacao
dos materiais recebidos, promovendo experiéncias
formativas alinhadas aos desafios contemporaneos
da sustentabilidade, da inovagdo e da economia
circular.

O projeto também contou com participagao
de bolsistas, egressos, grupos de pesquisa e
atividades vinculadas a curricularizagédo da extensao,
propiciando a formagao académica qualificada.

O ECOA Unoesc promoveu relevante impacto
social por meio da destinagdo dos produtos
desenvolvidos a instituicdes beneficentes, escolas
publicas, entidades  assistenciais, hospitais,
programas sociais e comunidades em situagao de

vulnerabilidade.

Pela dimenséo alcangada, pela diversidade de
produtos transformados, pela articulagéo entre
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0S cinco campi e pela capacidade de converter

mercadorias  apreendidas em  conhecimento,
inovagao e beneficio social, o Projeto ECOA posiciona
a Unoesc como referéncia nacional em praticas
universitarias de economia circular, sustentabilidade

aplicada e inovagao socioambiental.

fo

A promogao da acessibilidade e da inclusdo na
Universidade materializa-se por meio de um conjunto
articulado de politicas, estruturas e praticas voltadas
a garantia do direito a Educagdo Superior com
equidade. Essas diretrizes sdo operacionalizadas de
forma integrada as demais politicas institucionais,
assegurando condicOes efetivas para 0 INgresso, a
permanéncia e 0 éxito académico dos estudantes.

Unoesc

Dessa forma, o projeto reafirma o compromisso
institucional da Unoesc com a sustentabilidade
socioambiental, 3

inovagao tecnoldgica,

a responsabilidade social universitaria e 0

desenvolvimento regional sustentavel.

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

A abordagem institucional  ultrapassa 0
cumprimento normativo, evidenciando um processo
continuo de gualificagao das agdes e de ampliagdo
das estratégias de atendimento, sustentado por
mecanismos de acompanhamento e por estruturas

organizacionais especificas.

Nesse contexto, destacam-se:

DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO (COM RESULTADOS EXPRESSIVOS).

concessdo de
2813 bolsas pelo
Prouni em 2025;

concessao de 8.500
bolsas pelo programa
Universidade Gratuita;

a && ampliagdo das formas de ingresso,
A contemplando diferentes trajetdrias

&& A e perfis de estudantes.

POLITICAS DE PERMANENCIA E SUCESSO ACADEMICO.

8 utilizagdo de painéis de Business Intelligence
para monitoramento da evasdo e analise de

W indicadores académicos;

o~ desenvolvimento de estratégias preventivas
-@ e acompanhamento individualizado de
‘ estudantes em situagdo de vulnerabilidade,

Disponibilizagdo de servigos institucionais de apoio:
@ atendimento psicopedagdgico e psicoldgico;
Q orientagdo académica;

U suporte institucional continuo.

Relatdrio Social Funoesc 2025
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INFRAESTRUTURA ACESSIVEL E QUALIFICADA
Estrutura académica composta por:

L1 488 salas de aula com recursos multimidie;

@ 424 |aboratérios de ensino e pesquisa;

% 21 auditorios;

Eﬂ 22 espagos destinados a atividades esportivas.

Ambientes de apoio a permanéncia académica:

) 73 salas de professores;

424 s - estudo;

@J/)) espagos de convivéncia e alimentagdo adequados.

POLITICA INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE:

Garantia de acessibilidade nas dimensoes:

JﬁaL arquitetonica;

a-r

Lﬂﬁ pedagogica;

b= comunicacional;

i} atitudinal:

Tl formalizagao das diretrizes em normativas
= institucionais aprovadas pelos orgaos
—X colegiados superiores.

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DE APOIO

@ atuagdo do NAI no
acompanhamento didatico-
88 pedagogico dos estudantes com
necessidades especificas;

O existéncia de Comité de
.@. Articulagdo, com participagao
OFCO  institucional e externa, contribuindo
para 0 aprimaramento continuo das
acoes.

ACOES VOLTADAS A DIVERSIDADE
E INCLUSAO SOCIAL

Desenvolvimento de projetos e atividades
que abordam.

(5_ inclusdo de pessoas com deficiéncia;
8 diversidade étnico-racial;

O direitos humanos e cidadania;

insergdo dessas tematicas
nos processos formativos e
nas atividades académicas,

fortalecendo a cultura
institucional inclusiva.

Assim, a Universidade consolida um ambiente educacional inclusivo, no qual as condigdes de
acessibilidade e equidade sao continuamente aprimoradas, assegurando nao apenas 0 acesso, Mas a
permanéncia qualificada e a formagado integral dos estudantes.
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PALAVRA DO REITOR, VICE-
REITORES E PRO-REITORES

REITOR DA UNOESC

Estar a frente da Reitoria da Unoesc €, para mim,
uma grande responsabilidade e, a0 mesmo tempo,
uma oportunidade de dar continuidade a uma historia
construida coletivamente, ao longo de décadas, por
pessoas que acreditam no poder transformador da
educacao.

A Universidade tem um papel essencial na vida
de milhares de estudantes, familias e comunidades,
e isso nos motiva diariamente a buscar a melhoria
continua da qualidade do ensino, o fortalecimento
da pesquisa e a ampliagao das acoes de extensao e
inovagao, sempre com foco no impacto social e no
valor adicionado a regigo.

A Unoesc consolidou-se como a maior e melhor

Universidade Comunitéria de Santa Cataring,
reconhecimento alcangado pelo  segundo ano
consecutivo, resultado de um trabalho  sério,
comprometido e alinhado as necessidades da
sociedade. Esse indicador reforca, ainda mais, nossa
responsabilidade de seguir avangando, mantendo
elevados padroes académicos e ampliando nossa

relevancia como Instituigdo de Ensino Superior (IES).

Temos avangado de forma consistente na
internacionalizagao, na iNovagao € na aproximacao
com a comunidade, entendendo que a Universidade
precisa estar conectada com as transformacoes
do seu tempo. Vivemos um cenario marcado por

RICARDO ANTONIO DE MARCO

mudangas tecnoldgicas, cientificas e sociais, e a
Unoesc tem buscado se posicionar de forma ativa
nesse contexto, contribuindo para a producao de
conhecimento, o impulsionamento da inovagao e
a formagao de profissionais preparados para 0S
desafios contemporaneos.

Nesse sentido, também temos direcionado
esforcos para a ampliagdo dos investimentos
institucionais, com foco na modernizacdo e melhoria
continua da infraestrutura dos nossos campi.
Esses investimentos visam qualificar, ainda mais,
0s ambientes de ensino, pesguisa e convivéncia,
proporcionandomelhores condigdes paraestudantes,
professores e colaboradores.

Destaca-se, nesse processo, a atuagdo da
Universidade como promotora do desenvolvimento
social, intelectual, cultural e econdmico da regido. Por
meio de suas acoes de ensino, pesquisa, extensao
e inovagao, a Unoesc contribui diretamente para
a melhoria da qualidade de vida da populagéo,
fortalecendo vinculos com a comunidade e ampliando
oportunidades de transformacéao social.

Outro aspecto fundamental € a ampliacao dos
beneficios institucionais, que buscam apoiar a
permanéncia e o sucesso académico dos estudantes,
alem de valorizar toda a comunidade universitaria.
Somado a isso, a participagao da Universidade em
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politicas publicas educacionais, como o Programa
Universidade Gratuita, amplia 0 acesso ao ensino
superior e reafirma o compromisso da Unoesc com
a democratizacao da educacgao. Essa iniciativa nao
apenas possibilita 0 ingresso de estudantes, mas
também fortalece a formacdo cidadad e o retorno
social do conhecimento produzido.

A inovagdo e o empreendedorismo também
ocupam lugar estratégico em nossa atuagao.
Temos Dbuscado incentivar a criatividade, ©
encaminhamento de solugdes aplicadas e a conexao
com o setor produtivo, contribuindo para a geragao
de oportunidades e para o fortalecimento dos
ecossistemas regionais de desenvolvimento.

Tenho a satisfagdo de acompanhar de perto a
trajetoria da Unoesc e de perceber, em cada etapa,
0 impacto concreto que a Universidade gera na vida
das pessoas e no desenvolvimento da nossa regiao.
Esse vinculo com a comunidade € o que da sentido
a nossa atuagao e fortalece a identidade comunitaria
da Instituigdo.

Ao longo dos anos, a Unoesc consolidou-se como
uma Instituicdo comprometida com a formacgao de
qualidade, com a produgao do conhecimento e com
a transformagao social, ampliando continuamente
SUa presenca e relevancia no cenario regional.

Para o atual ciclo de gestdo, seguimos atentos
aos desafios contemporaneos, especialmente no
fortalecimento da ciéncia, da pesquisa, da inovagao
e da insercdo internacional, entendendo que a

PRESIDENTE DA FUNOESC
GENESIO TEO

Nosso compromisso € seguir  formando
profissionais qualificados, cidaddos conscientes
e preparados para atuar em umea sociedade em
constante transformacdo. Mais do que isso,
buscamos proporcionar experiéncias formativas
significativas, que impactem positivamente a trajetoria
das pessoas e contribuam para a construcao de uma

sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

Acreditamos que a Universidade deve ser, ao
mesmo tempo, um espacgo de formagao, produgado
de conhecimento e transformacado social. E com esse
proposito que seqguimos trabalhando, fortalecendo a
Unoesc como uma Instituicdo comprometida com o
presente e preparada para os desafios do futuro.

Universidade precisa dialogar com um mundo em
constante transformacgdo. A Educagao Superior vive
um momento de profundas mudancgas tecnoldgicas
e sociais, e a Unoesc tem buscado se posicionar de
forma ativa nesse contexto.

Destaca-se, também, o papel da Universidade na
promogao social, intelectual e econdmica, por meio
de acOes integradas de ensino, pesquisa e extensao.
Programas como a Universidade Gratuita reforcam
esse compromisso, ampliando o acesso a Educagao
Superior e fortalecendo o impacto social da Instituicao.

NossoO compromisso € garantir que a Unoesc
continue sendo uma Universidade Comunitaria
forte, acessivel e relevante, capaz de responder as
demandas da sociedade e de contribuir efetivamente
para a melhoria da qualidade de vida da populacéo.
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A Unoesc tem um papel fundamental na regiéo, e
IssO exige de nOs uma gestéo atenta, responsavel e
alinhada com a realidade em que estamos inseridos.
Nossa atuacao esta diretamente conectada as
necessidades da comunidade e ao desenvolvimento
regional.

Mais do que alcancar resultados académicos,
€ essencial garantir que a Universidade seja
sustentavel, que mantenha sua qualidade e que
continue contribuindo para o bem social, econémico
e educacional. Esse equilibrio € ainda mais importante
em um cenario de transformacdo da Educacdo
Superior, marcado pela expansao tecnologica e pela
diversificagdo dos modelos de ensino.

A gestao universitaria hoje exige sensibilidade
para compreender as mudangas da sociedade €, ao
mesmo tempo, firmeza para manter os valores que
sustentam a Instituicao. Esse equilibrio € essencial
para garantir a continuidade e a relevancia da
Universidade.

Na Unoesc, buscamos atuar de forma proxima da
comunidade, fortalecendo parcerias e desenvolvendo

Unoesc

VICE-REITOR — UNOESC SAO MIGUEL DO OESTE
VITOR CARLOS D’AGOSTINI

Temos buscado fortalecer nossas parcerias
institucionais, ampliar nossa presenga e qualificar
nossas agoes, promovendo uma Universidade cada
vez mais integrada ao territorio em que esta inserida.
A relagao com o setor produtivo e com o poder
publico & fundamental para ampliar o impacto das
nossas iniciativas.

Destaca-se, nesse contexto, o papel da Unoesc
como agente da inovacgao, do empreendedorismo e
da formacao de profissionais preparados para atuar
em diferentes contextos.

Acredito que esse equilibrio entre exceléncia
académica, gestao eficiente e impacto social € o que
sustenta a relevancia da Unoesc ao longo do tempo.

VICE-REITORA — UNOESC VIDEIRA
CARLAFABIANA CAZELLA

agoes que realmente fagam sentido para as pessoas.
Essa proximidade e um dos principais diferenciais da
Universidade Comunitaria.

A extensdo universitaria, nesse  contexto,
assume um papel estratégico, pois permite que o
conhecimento produzido na academia seja aplicado
na realidade social, contribuindo para a solugdo de

problemas e para o0 sucesso regional.
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Em um cenario de transformagdes tecnologicas e
sociais, a Universidade também € chamada a inovar,
incorporando  novas metodologias, tecnologias e
formas de interagdo com a sociedade, sem perder seu
compromisso com a formagao humanistica e cidada.

Na Unoesc Chapeco, temos trabalhado com o
propésito de fortalecer a presenga da Universidade
na regido, ampliando oportunidades e qualificando
continuamente nossa estrutura e nOSSOS CUrsos.
Nosso compromisso esta diretamente ligado ao
desenvolvimento regional.

Estamos avancando na modernizagao do
campus, na expansao das areas estratégicas,
especialmente na area da saude, e na consolidagdo
da FEducagéo Basica, sempre alinhados as
demandas da sociedade e as transformacdes do
ensino superior.

Estara frente da Pré-reitoria de Ensino significa lidar
diariamente com o compromisso de oferecer uma
formacgao de qualidade, alinhada as necessidades
dos estudantes e as demandas da sociedade
contemporanea.

PRO-REITORA DE ENSINO
JACINEY APARECIDA DANIELLI

Acredito que esse vinculo com a comunidade,
aliado a capacidade de inovagao, € o que fortalece
a Unoesc como uma Instituigdo relevante e
comprometida com o futuro.

VICE-REITOR ~ UNOESC CHAPECO
CARLOS EDUARDO CARVALHO

Essas agbes sdo desenvolvidas em  dialogo
constante com a comunidade, buscando compreender
suas necessidades e contribuir de forma efetiva para o
bem-estar social e econémico.

A inovagao e o empreendedorismo também tém
sido fortalecidos, contribuindo para a formacao de
profissionais mais preparados e para a geracdo de
solucoes aplicadas as demandas regionais.

Nosso compromisso € continuar evoluindo, com
foco na qualidade, na inovagao e no impacto social,
consolidando a Unoesc como referéncia em tudo que
se propoe realizar.

Temos buscado fortalecer praticas pedagogicas
inovadoras, integrando cada vez mais O ensino
com a extensdo, com a pesguisa e com as novas
tecnologias, proporcionando experiéncias que vao
além da sala de aula. A Educagao Superior passa por



transformacoes, e a inovacgao pedagogica e essencial
nesse contexto.

A valorizagdo e o desenvolvimento do corpo
docente também sao um importante alicerce desse
processo, reconhecendo seu papel essencial na
qualificagéo do ensino. Nesse sentido, investimos
na formagao continuada e no aprimoramento
permanente das praticas de ensino, em sintonia
com as transformacdes da Educacao Superior.
Nosso objetivo € garantir gue o estudante tenha uma
trajetdria académica significativa, que contribua

A pesquisa, a extensdo e a inovagdo sao
elementos fundamentais para que a Unoesc
continue contribuindo com o progresso da regiao e
com a producao de conhecimento relevante para a
sociedade.

Trabalhamos para fortalecer a pesquisa aplicada,

incentivar o empreendedorismo e Inovagao,
ampliando a conexao entre Universidade, setor
produtivo e comunidade, promovendo solugdes com

impacto concreto na vida das pessoas.

A Pds-graduacdo, por sua vez, consolida seu
crescimento de forma consistente, em alinhamento

Unoesc

nao apenas para sua formagao profissional, mas
também para seu desenvolvimento pessoal, social
e cidadao.

Destaca-se, ainda, © compromisso com a
permanéncia estudantil e com a ampliagdo do
acesso, especialmente por meio de programas que
fortalecem a inclusdo educacional.

A educacao tem um papel transformador, e €
com essa responsabilidade que conduzimos NOSSoO
trabalho, buscando formar profissionais preparados
para os desafios do presente e do futuro.

PRO-REITOR DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO, EXTENSAQ E INOVAGAQ
KURT SCHNEIDER

com as demandas cientificas e profissionais
contemporaneas, e contribui para a formagao de
profissionais altamente qualificados.

Em um cenario marcado pela ascensao digital
e pelo avanco das tecnologias, a inovagao assume
um papel estruturante na atuagao universitaria,
desenvolvimento

ampliando  possibilidades  de

cientifico e social.

Acredito que, ao integrar conhecimento, pratica e
inovagdo, ampliamos significativamente o potencial
de transformacdo da Universidade e fortalecemos
seu papel como agente real de transformacgao.

Relatdrio Social Funoesc 2025
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* A partir da Resolugdo n. 04/CA/FUNOESC/2025, de 27 de novembro de 2025, foi aprovada a alteragdo do nome fantasia das filiais da Funoesc,
promovendo a unificagdo da marca dos colégios mantidos pela instituicdo. Com isso, as unidades escolares passaram a adotar a denominagao Colégio
Unoesc, acompanhada da identificagdo de sua respectiva cidade, consolidando uma identidade institucional dnica e padronizada para os colégios.
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

31

Os colégios vinculados a Unocesc integram uma
rede de Educacao Basica mantida pela Funoesc
e administrada institucionalmente pela Unoesc,
articulando-se a0 ecossistema  educacional
universitario. As unidades estdo distribuidas em
diferentes  municipios do QOeste e Meio-Oeste
identidade

alinhada a missdo institucional da Universidade,

catarinense, mantendo pedagogica
20 mesmo tempo em que preservam autonomia
administrativa e pedagogica local, sob a coordenagao

de diregOes e equipes proprias.

A partir de 2025, ocorreu a unificagdo da rede de
colégios vinculados a Unoesc, consolidando oito
unidades escolares integradas a estrutura universitaria.

B

EM NUMEROS

Essa integragdo fortaleceu o compartihamento de
infraestrutura, metodologias  inovadoras, recursos
tecnologicos e praticas pedagogicas entre 0s colegios,
ampliando as oportunidades educacionais oferecidas
aos estudantes.

Cada unidade possui gestdo propria, composta
por diregdo, coordenagao pedagogica e equipes
multidisciplinares, responsaveis pela conducao das
atividades educacionais conforme as especificidades
regionais e o perfil da comunidade escolar. Ao
mesmo tempo, 0s colegios compartilham principios
institucionais comuns, voltados a formacao integral,
inovagao pedagogica, responsabilidade  social e
desenvolvimento humano.

INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL

A rede de colégios Unoesc atende aproximadamente 2 mil estudantes distribuidos em oito unidades

localizadas nas regides Oeste e Meio-Oeste de Santa Catarina.

Entre os dados institucionais destacados pelas unidades, evidenciam-se:

Colégio Expressivo - Xanxeré G D 636
Colégio Expressivo - Xaxim G D 281
Colégio Unoesc - Joacaba D 393
Colégio Unoesc - Capinzal « GG 170

Colégio Unoesc - Sdo Miguel do Oeste D 89

Colégio Superagdo - Videira G 410
Colégio Unoesc - Concordis* G 403

Colégio Unoesc - Chapect  « D 98

Fonte: 12 etapa do Censo Escolar de 2025, de 31 de julho de 2025.
* 22 etapa do Censo Escolar de 2025
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Colégios Unoesc

A infraestrutura educacional € potencializada pela integragdo com os campi universitarios da Unoesc,

permitindo aos estudantes acesso a bibliotecas, laboratorios e ambientes académicos especializados.

As unidades tambem contam com espacos especificos para diferentes etapas da educagao, como ambientes

dedicados a Educacao Infantil, contraturno escolar, atividades esportivas, culturais, tecnologicas e laboratoriais.

PERFIL INSTITUCIONALE
INDICADORES EDUCACIONAIS

Os colegios Unoesc caracterizam-se por uma
proposta educacional voltada a formagao integral
dos estudantes, articulando  desenvolvimento
académico, competéncias socioemocionais,
inovacao pedagogica e responsabilidade social.

As Instituigbes adotam metodologias  ativas,
praticas investigativas e projetos interdisciplinares
que estimulam autonomia intelectual, criatividade,
pensamento critico e protagonismo estudantil. Entre
os diferenciais pedagogicos destacam-se:

Programa @ Empreendedorismo
bilingue Eduall g criativo

Programa N Projetos cientificos,
Lider em Mim culturais e tecnologicos

0 Educagao financeira Pensamento
e socioemocional computacional

Os indicadores educacionais demonstram resultados expressivos em avaliagbes e competicdes académicas.

Também se destacam participagbes em feiras cientificas, olimpiadas de informatica, projetos literarios,

empreendedorismo, intercambios culturais e eventos académicos, fortalecendo a formacgao cientifica, cultural e

cidadé dos estudantes.

Fotos: Jogos Intercolegiais de 2025.
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Colégios Unoesc

ASSISTENCIA FINANCEIRA E PROGRAMAS
DE APOIO A EDUCAGAO BASICA

Os colégios Unoesc desenvolvem programas e agdes voltadas ao apoio educacional e ao desenvolvimento

integral dos estudantes, especialmente por meio de atividades complementares, contraturno escolar e suporte

multiprofissional.

Entre as iniciativas destacam-se:

oficinas
pedagdgicas

==

reforgo escolar

73 it
musica J(S‘“‘ danga

>

Além disso, a insergdo dos colégios no

ambiente universitario amplia o acesso dos
estudantes a projetos académicos, laboratorios,
acles extensionistas e experiéncias formativas
diferenciadas, contribuindo para a permanéncia e

qualificagéo da Educacdo Basica.

Cj

~ | atividades »
= . o—o robdtica
~ ) esportivas
—
acompanhamento {Q programas de
psicopedagogico e desenvolvimento
psicologico 88 socioemocional

As bolsas oferecidas evidenciam o compromisso
institucional com a ampliagédo de oportunidades
educacionais e 0o suporte ao desenvolvimento
humano e académico dos estudantes.

COLEGIO

BOLSA INTEGRAL BOLSA PARCIAL TOTAL GERAL
Colégio e Pré-vestibular Expressivo 81 133 214
Colégio e Pré-vestibular Expressivo Xaxim 20 35 95
Colégio Unoesc Capinzal 14 31 45
Colégio Unoesc Chapeco 10 20 30
Colégio Unoesc Joagaba 48 55 103
Colégio Unoesc Sao Miguel do Oeste 10 13 23
Colégio Unoesc Videira 43 68 1M
Total Geral 226 355 581

Fonte: Servigo de Apoio ao Estudante (SAE) 2025.

Relatoério Social Funoesc 2025
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Colégios Unoesc

SUSTENTABILIDADE NAS
UNIDADES ESCOLARES

Os colegios Unoesc desenvolvem praticas ;
| . - ! - . agoes de combate
pedagogicas  voltadas a formagao  cidads, O projetos de agvio\éncw'a o
. ! o : (=7 solidariedade v
responsabilidade social e consciéncia coletiva, bullying
promovendo acdes integradas a sustentabilidade

humana, social e cultural. 284 educacio para /@ valorizagdo das

884 ddadania culturas regionais e

As iniciativas institucionais incluem projetos de afro-brasileiras

conscientizagao social, valorizagao da diversidade
desenvolvimento de praticas colaborativas e

cultural, incentivo a convivéncia ética e promogao da . :
de responsabilidade social

cultura da paz. Entre as agOes destacam-se:

Eventos culturais, feiras interdisciplinares, projetos cientificos e agdes comunitarias também fortalecem
praticas sustentdveis relacionadas ao desenvolvimento humano, ao respeito as diferencas e a construgéo de
ambientes escolares saudaveis e acolhedores.

ACESSIBILIDADE
E INCLUSAO

Os colégios vinculados a Unoesc possuem uma As praticas pedagogicas priorizam:
proposta educacional fundamentada na incluséao,
no acolhimento e no desenvolvimento integral dos - ,
_ - himent promogdo da equidade
estudantes, considerando aspectos cognitivos, ==~ acolhimento de oportunidades

socioemocionais e humanos.

As unidades contam com equipes multidisciplinares desenvolvimento protagonismo
: socioemocional estudantil
compostas por psicopedagogos, coordenadores

pedagogicos e profissionais de apoio, oferecendo

: respeito as construgdo de ambientes
acompanhamento personalizado aos estudantes e géé d‘\feprengas eseolaregs OlSHbS £ SRS

suporte as familias.

nou

Projetos como "Escola Sem Bullying’, "Propagando a Cultura da Paz" e acdes voltadas a conscientizacao
social reforcam o compromisso institucional com a incluséo, a convivéncia respeitosa e a valorizagao da
diversidade.

Relatoério Social Funoesc 2025



COLEGIO
EXPRESSIVO

E

O Colégio e Pré-vestibular Expressivo € composto
porduas unidades localizadas nas cidades de Xanxeré
e Xaxim, mantido pela Funoesc e administrado pela
Uncesc, tendo como diretora a professora Nadia
Bonai Rodrigues e conta com 45 docentes em
Xanxeré e 31 docentes em Xaxim.

Atua em todos os niveis da Educagao Basica, desde
a Educacdo Infantil até o Ensino Médio e Cursinho
Pre-vestibular, além de contar com o ‘Perfodo de
Convivéncia’, em que as criangas frequentam o
contraturno escolar. O colégio oferece um ensino
inovador, pautado nas novas tecnologias e focado no
desenvolvimento de talentos e habilidades. Em 2025,
contou com 636 estudantes na unidade de Xanxeré e
2871 em Xaxim, totalizando 917 estudantes.

A matriz curricular esta alinhada com as diretrizes
nacionais para cada nivel de ensino e € organizada
para atender as necessidades da educacgao atual,
possuindo carga horaria semanal ampliada, sendo
elaborada para promover o desenvolvimento
de competéncias tecnicas, cognitivas, sociais e

emocionais, contribuindo para uma formagao

mais completa e em consonancia as exigéncias
contemporaneas do mundo do trabalho e da
cidadania.

Igualmente, destaca-se 0 ensino da Lingua Inglesa
desde a Educacao Infantil, sendo que a partir do
Ensino Fundamental conta com o sistema de ensino
Eduall (Programa bilingue) inserido na propria grade
curricular.

Em 2025 o Colégio Expressivo passou a
contar com a disciplina de Mundo Computacional
compondo sua matriz curricular, visando desenvolver
Pensamento Computacional, Empreendedorismo
Crigtivo e habilidades socioemocionais, sendo
ofertada aos estudantes desde a Educacao Infantlil
até o nono ano do Ensino Fundamental.

O material pedagogico utilizado ¢ do Sistema
Anglo de Ensino, possibilitando aos estudantes
a compreensdo cientifica por meio de uma
abordagem  contextualizada  dos  conteudos,
viabilizando aprendizagem real e efetiva, utilizando
uma metodologia de ensino que combina tradigao e

inovagao.

Relatoério Social Funoesc 2025
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Colégios Unoesc

A Educagao Infantil conta com um espago proprio,
0 "Expressivo Kids', que possui salas ambientadas e
totalmente pensadas e produzidas para atender os
estudantes desde a mais tenra infancia nas suas
primeiras descobertas no mundo da educagéo.

As aulas do Ensino Médio sao ministradas no
campus da Unoesc, onde o estudante pode usufruir
de toda a estrutura fisica da Universidade. Destaca-se
a biblioteca universitaria, que conta com um acervo
de mais de 243 mil titulos ao alcance dos estudantes.
Sao teorias, ciéncias, estilos literarios, historias e
todos o0s temas e géneros que cabem erm um acervo
bibliografico universitario.

Alem disso, o campus conta com mais de 50
laboratorios gque o estudante tem acesso desde
0 Ensino Fundamental | para a realizagao de
aulas praticas, abrangendo as diversas areas do
conhecimento.

Os excelentes resultados alcangados  pelos
estudantes nas Olimpladas do Conhecimento e
nas provas do Enem sdo reflexo do compromisso
da escola com uma educagdao de qualidade,
que alia contelido solido, incentivo a pesquisa e
desenvolvimento do pensamento critico.

Epesinr

Esses éxitos comprovam nao apenas a
competéncia académica dos estudantes, mas
tambeém, o trabalho dedicado de toda a equipe
pedagogica, que prepara cada estudante para
enfrentar desafios com autonomia, responsabilidade

e exceléncia.

Destague para as diversas medalhas de ouro,
prata e bronze em olimpiadas de nivel nacional,
além das excelentes notas alcancadas na redagao
do Enem.

O Colégio Expressivo desenvolve  projetos
diversificados com foco na construcdo e na
manutencao dos valores humanos, investindo
nao apenas em exceléncia académica, mas no
desenvolvimento de cidadaos éticos, conscientes
e preparados para os desafios da vida, fomentando
a criatividade e a vivéncia, além de formar cidadaos
conscientes, criticos e participativos e defende que,
com uma educagao pautada em valores humanos,
respeito, empatia e responsabilidade, o aprendizado
ultrapassa os muros da escola e se transforma em
base sdlida para a construgdo de um futuro mais

justo e humano.

COLEGIO @P OLIMPLADA

DE PORTUGUES

UNOESC

Foto: o Colégio Expressivo conquistou a segunda colocagdo em Santa Catarina em nimero de aprovados para a sequnda fase da Olimpfada de Portugués
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Os Colégios séo referéncia em Santa Catarina
pela exceléncia no ensino e pela formagdo integral
dos estudantes. Ao longo de sua trajetoria, tem
contribuido efetivamente para o desenvolvimento
regional, formando estudantes que hoje atuam como
profissionais e cidaddos comprometidos com a
sociedade.

Sob a dire¢do do professor Leoberto Grigollo, o
Colégio SuperAtivo Joagaba conta com 24 docentes
e o Colégio SuperAtivo Capinzal com 20 docentes,
formando uma equipe comprometida com a
preparacao dos estudantes para a vida e com o
desenvolvimento integral de suas potencialidades.

Com profissionais  altamente qualificados e
0 Sistema de Ensino Anglo, os colégios adotam
uma metodologia que vai além da transmisséo
de conhecimentos, valorizando aspectos sociais,
cognitivos e socioemocionais.  Por meio  de
projetos interdisciplinares e praticas colaborativas,
0s estudantes sdo incentivados a desenvolver
autonomia, trabalho em equipe, pensamento critico e

capacidade de resolugdo de problemas, preparando-

COLEGIO SUPERATIVO
JOAGCABA E CAPINZAL

se para os desafios académicos e da vida em
sociedade.

Em 2025, o Colégio de Joagaba contou com 393
estudantes.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se
as visitas pedagogicas, palestras e eventos cormo
a "Festa das Nagdes’, a "Feira de Ciéncias’, 0 "Show
Cultural” e a "OlimSuper’, além de agdes voltadas
a orientagdo profissional e atividades esportivas
e recreativas. O colégio também oferece aulas do
programa bilingue (Inglés) e diversas atividades no
contraturno, como futsal, handebol, voleibol, judo,
danga, musica, xadrez, ginastica, ténis de mesa,
reforco escolar e robotica.

No Colégio SuperAtivo de Capinzal, implantamos
0 ensino Medio a partir de 2025, contando com
170 estudantes, que frequentam desde a Educacao
Infantil até o 2° ano do Ensino Médio.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se as
visitas pedagogicas, palestraseeventoscomoa‘Festa
Junina’, a "Tarde Recreativa do Dia das Criancas’, a
‘I Mostra de Trabalhos’ e o "SuperAcampa’, alem de
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acgoes no contraturno, como musica, informatica e
oficinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Dessa forma, os Colégios Unoesc de Joacaba

e Capinzal consolidam-se como  Instituigdes

comprometidas com a formagdo académica e
humana de seus estudantes, aliando tradicao,

Fotos: Semana da Pétria | 22 Festa das NagBes | Jogos Intercolegiais | Festa Julina

iInovacao pedagogica e a estrutura de uma
Universidade para oferecer uma educagao de
qualidade, voltada a construcao de cidadaos criticos,
responsaveis e preparados para os desafios da
sociedade contemporanea.




COLEGIO UNOESC
CHAPECO

O Colegio Unoesc Chapecod constitui-se como
uma iniciativa educacional estruturada e integrada
a0 ecossisterna da Unoesc, orientada pela formagao
integral do estudante e pelaresponsabilidade social da
educacdo. Sua proposta articula, de forma sistémica,
conhecimento académico, desenvolvimento humano
e experiéncias praticas, assegurando continuidade
formativa desde a Educacdo Infantil até o Ensino
Medio.

Sob a diregao do professor Celso Paulo Costa, o
Colégio conta com 19 docentes e opera a partir de
uma concepcao educacional gque vincula ensino,
pratica e proposito, compreendendo a educagao
como instrumento de desenvolvimento individual
e social. Nessa perspectiva, a Instituicdo organiza
seu projeto pedagogico com base em metodologias
ativas, praticas Investigativas e experiéncias
formativas que promovem o protagonismo  do
estudante, a autonomia intelectual e © compromisso

ético com a coletividade.

Na Educacdo Infantil e no Ensino Fundamental
I, 0 foco incide sobre o acolhimento, a seguranca

afetiva e o desenvolvimento das competéncias
fundamentais. Nesse nivel, a proposta pedagogica
incorpora diferenciais como:

Mundo Computacional (do Pré ao 9°

ano), promovendo o desenvolvimento da
logica, do pensamento computacional e da
cultura digital desde os primeiros anos de
escolarizagdo

|

Lider em Mim (do Pré ao 5° ano), voltado
ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, autoconhecimento e
lideranga de si

A

Sistema Eduall (do Pré ao 9° ano), com
ensino de Iingua inglesa em nivel avangado,
ampliando a inser¢do do estudante em
contextos académicos e culturais globais

&
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Colégios Unoesc

No Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio, a
formagao adquire maior densidade académica e
complexidade analitica, com énfase na articulagéo
entre teoria e pratica e na preparagcao para 0S
desafios contemporaneos. Além de componentes
curriculares de Mundo Computacional e do Sistema
Eduall
segmento:

indicados acima, destacam-se, nesse

Educagdo Financeira e Socioemocional
0 (do 6° a0 9° ano), desenvalvendo
competéncias relacionadas a tomada

de decisdo responsavel, planejamento e
equilibrio emocional

Meédio), estimulando inovagéo, resolugéo
de problemas reais e protagonismo em
contextos sociais e econdmicos complexos

N Qf Empreendedorismo Criativo (Ensino

Os itinerarios formativos do Ensino
Meédio do Colégio Unoesc Chapeco sao
estruturados de forma interdisciplinar e
aplicada, integrando todas as dreas do
conhecimento em experiéncias praticas e
laboratoriais que aproximam o estudante
das demandas reais do mundo académico
e profissional, favorecendo a construgéo
de competéncias cientificas, técnicas e
socioemocionais

A organizacao curricular € complementada
por praticas laboratoriais, projetos investigativos
e atividades interdisciplinares que favorecem
a construgdo de conhecimentos aplicados e

socialmente relevantes. Tal estrutura contribui para
a formagao de estudantes capazes de analisar
criticamente a realidade, propor solugdes e atuar de
forma responsavel em diferentes contextos.

No ambito da ampliagao de oportunidades
educativas, o Colégio oferece dezenas de atividades
extracurriculares, envolvendo projetos culturais,
esportivos e de inovagao, alem de um contraturno
completo, planejado para ampliar o repertério
formativo e potencializar talentos individuais. Essas
acdes configuram-se como estratégias efetivas de
desenvolvimento integral, incluséo e engajamento
dos estudantes, fortalecendo vinculos com a escola
e promovendo a permanéncia com qualidade.

A insergao do Colégio no ambiente universitario
da Unoesc potencializa ainda mais essa proposta,
possibilitando 0 acesso a laboratdrios, espacos
académicos e iniciativas de extensao, o que amplia
0 horizonte formativo e contribui para a construgao
de projetos de vida consistentes.

Do ponto de vista social, o Colégio Unoesc
Chapecoconsolida-secomoumespago de formagado
comprometido com o desenvolvimento humano,
a equidade de oportunidades e a preparagao para
0 exercicio da cidadania. Ao integrar dimensdes
cognitivas, socioemocionals e praticas, a Instituicao
contribui diretamente para a formacgéo de sujeitos
autébnomos, criticos e socialmente responsaveis,
alinhando-se as diretrizes educacionais
contemporaneas e as demandas de uma sociedade

em constante transforma@éo.

Nessa dinamica, no ano letivo de 2025, o
Colégio Unoesc Chapecod consolidou sua proposta
de educagao integral por meio de um conjunto
articulado de agbes pedagogicas, culturais e
formativas que fortaleceram a integragdo entre
escola, familia e comunidade, com destaque para

Relatoério Social Funoesc 2025



Colégios Unoesc

0 "1° Dia da Famlilia’, que promoveu acolhimento e
corresponsabilidade educativa; atividades literarias
no Dia Mundial do Livro, com contagao de historias
e a participagao de autores, incentivando leitura e
expressao; agbes de formagdo cidada voltadas a
conscientizagao sobre violéncia contra a mulher
e violéncia doméstica;, aléem de celebragdes
institucionais como Pascoa e Festa Junina, que
trabalharam valores como cooperacao, cultura e
convivéncia.

O calendario também contemplou datas civicas,
comoo DiadoEstudantee o Desfilede 7 de Setembro,

reforcando cidadania e protagonismo, bem como

Infantil e do Ensino Fundamental

iniciativas como Colonia de Feérias e Semana
da Crianga, que ampliaram o desenvolvimento
integral em ambientes [udicos e pedagogicos.
Destacaram-se ainda as feiras interdisciplinares —
artistica, literaria, cientifica, de empreendedorismo
e internacional — que integraram conhecimento,
iNovagao e cultura, incluindo a interagdo com uma
comitiva internacional da Coreia do Sul, promovendo
diversidade e consciéncia global, evidenciando
uma pratica educativa que transcende o curriculo
formal e consolida a formagao de sujeitos criticos,
participativos e socialmente responsaveis.

Fotos: destaques em competigBes esportivas estaduais | Imers&o cultural com grupo da Coréia do Sul | Festa Junina | formatura dos estudantes da Educagéo
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COLEGIO UNOESC
CONCORDIA

D

Sob a diregdo da Professora Elizeth Pelegrin, o
Colégio Unocesc Concordia conta com uma equipe
de 29 docentes e possui uma trajetoria consolidada
na Educagao Basica da regido. Desde 1997, guando
0 Colegio de Aplicagao passou a ser mantido pela
Cooperativa Educacional  Magna, a Instituicao
desenvolve seu trabalho com base em principios de
formacao integral, compromisso social e inovagao

pedagogica.

Ao longo de sua historia, o colégio ampliou sua
atuacao educacional em Concordia, estruturando
projetos  pedagogicos  diferenciados, como  a
Minicidade Cooperativista, alem da ampliacdo das
etapas de ensino, atividades complementares e

iniciativas voltadas a formacgdo cidada dos estudantes.

PRINCIPAIS PROJETOS E EVENTOS

DIA DA FAMILIA

Momento de integragdo entre escola e comunidade,
fortalecendo vinculos e valorizando a participagéo
das familias na vida escolar.

Em 2025,
institucional: a mantenga da escola passou a ser da

ocorreu  um  importante  marco
Funoesc, integrando oficialmente o colegio a rede
educacional da Unocesc a partir de 1° de agosto
de 2025, fortalecendo sua proposta educacional e

ampliando as possibilidades de integracao académica.

Com uma equipe de profissionais qualificados e
comprometidos com a exceléncia educacional, o
Colégio Unoesc Concordia desenvolveu, ao longo
do ano, diversos projetos pedagogicos, culturais
e de integragdo com as famlilias, reforcando seu
COMPromisso com uma educagao que valoriza
0 conhecimento, a convivéncia, © protagonismo
estudantil e a formacéao integral dos estudantes.

HOMENAGENS AS FAMILIAS
DIA DAS MAES E DIA DOS PAIS

Atividades pedagdgicas e culturais que celebram os lagos
familiares e estimulam a expressao artistica dos estudantes.



FESTA JUNINA
Evento tradicional que valoriza a cultura popular, promovendo

apresentagOes culturais, integragao e convivéncia entre
estudantes, familias e comunidade escolar.

DIA DA CRIANGA
Programacdo especial com atividades recreativas e

pedagagicas voltadas ao desenvolvimento social e emocional
das criangas.

NOITE CULTURAL
Apresentag0es artisticas e culturais protagonizadas

pelos estudantes, valorizando talentos e expressoes
culturais.

OLIMPiADA BRASILEIRA DE INFORMATICA (0BI)
Participagéo e premiagao de estudantes em competigao

nacional, destacando o incentivo ao raciocinio logico e a
tecnologia.

ESPORTE E INTEGRAGAO

Participagdo em campeonatos de xadrez e jogos
interescolares, promovendo espirito esportivo e
desenvolvimento socioemocional.

-

Fotos: inauguragao Colégio Unoesc Concordia

EXPO UNOESC

Evento que redne a exposicao dos negocios
desenvolvidos pelos estudantes do 6°, 7° e 8°

ano na disciplina de Empreendedorismo. Durante

a atividade, 0s estudantes apresentam ideias,
produtos e projetos criados ao longo do processo
pedagagico, colocando em pratica conceitos como
planejamento, criatividade, trabalho em equipe e
gestao, além de compartilhar suas iniciativas com a
comunidade escolar.

PROJETOS LITERARIOS - 5° E 9° ANO

Produgdo e langamento de livros desenvolvidos pelos
estudantes, incentivando a escrita, a criatividade e o
protagonismo autoral.

ESTUDOS DE MEIO

Atividades pedagogicas realizadas fora do
ambiente escolar, ampliando as experiéncias de
aprendizagem.

PROJETOS CULTURAIS E DE TALENTOS

Eventos como Festival de Inverno, Conecta e Show de
Talentos, que incentivam a expressdo artistica, cultural e
Criativa dos estudantes.
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CTampus Sac Tiguel do Oesve
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No ano de 2025, o Colegio Unoesc de Sao Miguel
do Oeste, Santa Catarina, esteve sob a direcao do
professor Doutor Eduardo Ottobelli Chielle e contou
com uma equipe de 14 docentes, responsavel
pelo atendimento de trés turmas do Ensino
Médio, totalizando 90 estudantes. A organizagao
pedagogica buscou atender as necessidades desse
grupo, promovendo agbes educativas voltadas ao
desenvolvimento académico, social e humano dos
estudantes.

Durante o periodo, foram realizadas diversas
atividades pedagogicas que buscaram integrar
conhecimento, convivéncia e formacéo cidada. As
aulas foram organizadas de modo a estimular a
participagdo ativa dos estudantes, o pensamento

critico e o trabalho colaborativo, articulando
momentos tedricos, praticos e reflexivos.
Entre as agbes desenvolvidas, destacam-

se projetos voltados a formagdo humana e a
convivéncia escolar. O projeto “Entrelagados por
Fios de Amor” incentivou atitudes de solidariedade,
empatia e valorizacdo das relagées humanas dentro
do ambiente escolar. Ja o projeto ‘Propagando a

GOLIGW

— QNS

COLEGIO UNOESC DE EDUCA(;AO INOVADORA
SAO MIGUEL DO OESTE

Culture da Paz" promoveu reflexdes e atividades
voltadas ao didlogo, ao respeito e a resolugéo pacifica
de conflitos.

No campo da conscientizagao e prevencao, 0s
estudantes participaram da palestra "Drogas: prazer
imediato e consequéncias futuras’, que abordou
0s impactos do uso de substancias psicoativas e
estimulou reflexGes sobre escolhas responsaveis
e qualidade de vida. Ainda nesse contexto, foi
desenvolvido o projeto “Escola Sem Bullying’, com
acoes educativas voltadas a promocao do respeito
as diferengas e a construgao de um ambiente escolar
acolhedor.

Também foram promovidas experiéncias culturais
e de integracao entre os estudantes. Entre elas,
destaca-se a viagem de estudos ao Snow Valley,
gue proporcionou momentos de convivéncia, lazer
e aprendizagem fora do ambiente escolar. Outro
momento significativo foi a Semana da Consciéncia
Negra, que envolveu atividades de reflexao,
producdes artisticas e debates sobre a valorizagao
da cultura afro-brasileira e 2 importancia do combate
ao racismo.



Colégios Unoesc

No campo das expressdes artisticas e da
comunicagao, 0s estudantes participaram  de
vivéncias teatrais, que estimularam a criatividade,
a expressao corporal e a interpretagdo. Alem disso,
houve a construgao do jornal escolar, atividade que
incentivou a pesquisa, a escrita, a organizagao de

ideias e o trabalho em equipe.

Entre as atividades de integragdo da comunidade
escolar, também foi realizada a Festa Juning,
organizada de forma interna, proporcionando
momentos de confraternizagdo, valorizagdo das
tradicbes culturais e fortalecimento dos vinculos

entre estudantes e equipe escolar.

No ambito pedagogico, foram realizados

simulados ao longo dos trimestres para todas

as turmas, com o objetivo de acompanhar o
desempenho dos estudantes e prepara-los para
avaliacOes externas. Para os estudantes do Terceirdo,
também foram aplicados simulados no formato
Enem, contribuindo para o desenvolvimento de
habilidades de interpretacao, analise e resolucéo de
guestoes em nivel mais avangado.

De modo geral, as agdes realizadas ao longo de
2025 fortaleceram o processo educativo por meio de
experiéncias que integraram conhecimento, cultura,
valores humanos e participagao estudantil. Assim, o
Colégio Unoesc de Sdo Miguel do Oeste reafirmou
seu compromisso com uma educagao de qualidade,
contribuindo para a formagdo de pessoas criticas,
conscientes e comprometidas com a sociedade.

Fotos: representantes no Parlamento Jovem de S&o Miguel do Oeste | Bombeiro Militar inspira estudantes | Estudantes participam da Olimpiada Nacional de

Historia do Brasil | Festa Junina.
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VIDEIRA

Desde 2001, o Colégio Superagao — Videira
tem sido um importante pilar educacional para ©
municipio de Videira e regido, oferecendo Ensino
Fundamental e Ensino Meédio com compromisso,
dedicacao e exceléncia. Ao longo dessa trajetoria, a
Instituicdo tem se destacado por sua capacidade de
evoluir e se reinventar, sempre com o olhar atento as
necessidades dos estudantes e as transformagdes
da educagao.

Em 2024, esse compromisso fol ampliado com
a oferta da Educacdo Infantil, passando a acolher
também criangas de quatroe cincoanos, fortalecendo
aindamais o cuidado com o desenvolvimento integral
desde os primeiros anos de vida escolar.

Anteriormente, o Ensino Fundamental integrava a
Escola de Aplicagdo Esavi, enquanto o Ensino Medio
fazia parte da Escola Técnica de Alimentos Etavi.
A historia da Educagao Basica na Instituicao teve
inicio ainda na década de 1990 e, desde entdo, vem

COLEGIO SUPERACAO

sendo construida com responsabilidade, inovagao e
sensibilidade, acompanhando os desafios do mundo
contemporaneo.

Em julho de 2025, a Instituicao passou a ser
oficialmente denominada Colégio Unocesc Videira,
consolidando sua identidade e fortalecendo ainda
mais seu vinculo com a Universidade do Oeste de
Santa Catarina e com a comunidade.

Noanode 2025, 0 Colégioatendeu 410 estudantes,
contando com uma equipe comprometida de 32
professores, sob a liderancga da professora Rosangela
Maria Fontana..

Mais do gque uma Instituigao de ensino, o Colégio
Superagao Videira € um espago de acolhimento, de
construgdo de valores e de realizagdo de sonhos.
Aqui, cada estudante ¢ visto em sua singularidade,
incentivado a crescer, aprender e projetar um futuro
promissor com confianga e autonomia.

Relatdrio Social Funoesc 2025



Colégios Unoesc

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025

Jogos Intercolegiais - Olivide Noite Cultural — apresentagdo das atividades das Oficinas Pedagtgicas
Atividades de Pdscoa Homenagem ao Dia das Maes Festa Junina Semana da Patria;
Atividades do Dia do Estudante Dia da Familia na Escola Semana da Crianga

)

&
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E ’ HOSPITAL UNIVERSITARIO SANTA TEREZINHA

E IDENTIDADE INSTITUCIONAL.:
. MISSAO E VISAO

A MISSAO (o> visAo

Prestar assisténcia humanizada, resolutiva Consolidar a ampliagao da oferta de servigos de
e sustentavel, alinhando ensino e pesquisa saude para a comunidade regional por meio de
4 promoc&o da vida parcerias estrategicas e de exceléncia medico-

hospitalar sustentada por uma forte cultura
organizacional.

E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO HUST

A governanca institucional do HUST e conduzida por uma equipe diretiva, responsavel pelo planejamento
estrategico, pela gestao eficiente dos recursos e pela garantia da qualidade assistencial e administrativa.

A estrutura administrativa € composta por:

Diretora Geral: Diretor Técnico:
Lindamir Secchi Gadler Dr. Daniel Alves Branco Valli
Diretor Clinico: Gerente Administrativo: Gerente Hospitalar:
Dr. Marcio Tomazzi Michel Carlesso Avila Marisa Langer

A atuacao integrada dessa equipe e fundamental para a consolidacdo das praticas institucionais, assegurando
alinhamento entre gestao, assisténcia, ensino e responsabilidade social.
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Radioterapia

HOSPITAL UNIVERSITARIO
SANTA TEREZINHA

O HUST, mantido pela Funoesc, entidade
filantropica  sem  fins lucrativos, configura-se
como referéncia em salde para a macrorregido
do Meio-Oeste catarinense. Sua area de
abrangéncia compreende 53 municipios, atendendo

aproximadamente 637 mil habitantes.

A Instituicao esta habilitada como Unidade de Alta
Complexidade em Oncologia (Unacon), oferecendo
servigos especializados em oncologia cirdrgica,
radioterapia, neurologia, neurocirurgia, ortopedia
e terapia nutricional enteral e parenteral. Também

ESTRUTURA FiSICA E RECURSOS HUMANOS

No ano de 2025, 0 HUST apresentou uma estrutura
operacional robusta, adequada a sua condicdo de
referéneia regional em servigos de média e alta
complexidade. A Instituigao contou com um total de
218 leitos hospitalares, dos quais, aproximadamente,
94% estavam destinados ao atendimento pelo
Sistema Unico de Saude (SUS), evidenciando o forte
COMPromisso com a assisténcia publica e 0 acesso
universal a saude.

Para garantir o funcionamento pleno de suas
atividades, o Hospital manteve um quadro funcional
composto por 850 colaboradores ativos, distribuidos

INFRAESTRUTURA HOSPITALAR EM
NUMEROS E BENEFICIOS A COMUNIDADE

pOSsuUl autorizagao para retirada de orgaos e tecidos
(cornea e esclera).

O Hospital dispée de Unidades de Terapia
Intensiva (UTls) neonatal, pediatrica e adulto tipo |,
atua como porta de entrada na Rede de Atencao as
Urgéncias e Emergéncias (RUE) e conta com Centro
de Diagnostico por Imagem (CDIH).

Adicionalmente, 0 HUST exerce papel estrategico
na formagao de profissionais da salde, sendo campo
de residéncia medica e de estagios para cursos de
Graduacao em diversas areas da salde.

entre areas assistenciais, administrativas e de apoio,
assegurando & continuidade e a qualidade dos
servigos prestados.

O corpo clinico foi formado por 153 meédicos,
abrangendo diversas especialidades, 0 que possibilita
a oferta de atendimento qualificado, resolutivo e
integrado, alinhado as demandas da populagdo
atendida na macrorregido.

Essa combinacao entre capacidade instalada
e equipe multiprofissional qualificada reforca a
estrutura do HUST como um importante polo de
assisténcia, ensino e formacgéo em saude.

Relatoério Social Funoesc 2025



Hospital Universitdrio Santa Terezinha

PRODUGAO ASSISTENCIAL

A produgdo assistencial do HUST, em 2025,
demonstrou elevada capacidade de atendimento
e ampla abrangéncia dos servicos prestados. No
periodo, foram realizados 45.251 atendimentos de
urgéncia e emergéncia, além de 17.004 internagdes
hospitalares, 11.137 procedimentos cirdrgicos e
2.344 partos.

exames de radiologia, 31.248 tomografias, 17.649
ultrassonografias, 6.5/3 ressonancias magnéticas,
1.447 mamografias e 639 ecocardiogramas, além de
mais de 244 mil procedimentos de Servigos de Apoio
Diagndstico e Terapéutico (SADT).

Destaca-se ainda que, aproximadamente, 93%
dos atendimentos foram destinados a pacientes do

No campo diagnostico e terapéutico, o SUS, evidenciando o carater publico e assistencial e o
Hospital —apresentou  expressivo  volume  de compromisso da Instituicdo com o acesso universal
exames e procedimentos, incluindo  37.005 a salde.

SERVICOS PRESTADOS EM 2025
. 218 2.344 _~, 45.251
% Capacidade % Partos (normais, ',\‘ Atendimentos de urgéncia

instalada (leitos)

111.539

Exames laboratoriais

VI

[ 639 j 2.355

o Ecocardiograma f{ Endoscopia
741 r)M 81
Colonoscopia ,© Retossigmoidoscopia

Fonte: administragdo do HUST (2026).

cesdreos e curetagens)

11.137

Cirurgias realizadas

e emergéncia (pacientes)

6.573

Ressonancia magnética

@

N 37.005 o 17.649
Radiologia Ultrassonografia
1.447 31.248

Mamografia Tomografia

ABRANGENCIA REGIONAL DOS ATENDIMENTOS

O HUST exerce papel fundamental como referéncia macrorregional, atendendo pacientes de diversos

municipios do Meio-Oeste catarinense.

Destacam-se municipios com maior volume de atendimentos pelo SUS: Joagaba, Herval d'Oeste, Capinzal,

Concordia, Cagador, Videira e Campos Novos, entre outros.

No total, foram registrados mais de 160 mil atendimentos provenientes dos municipios da regido, reforcando a

relevancia do Hospital na rede publica de salde.

Relatdrio Social Funoesc 2025
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Hospital Universitdario Santa Terezinha

AREA DE ABRANGENCIA HUST

636.505 Habitantes 160.825 ~tendimentos pelo SUS

Abdon Batista

G 2.633
® 799

Agua Doce

G 6.625
G 3.846

Alto Bela Vista

@ 1.860
0 449

Arroio Trinta

G 3.628
@ 1.208

Brunopolis

G 2.466
0 433

Cagador

G /5.998
G 7.689

Calmon

G 3.513
1231

Campos Novos

G 38.656
G 7.118

Capinzal

CE—— 24.176
G ©.667

Catanduvas

G 10.938
G 6.426

Celso Ramos

G 2.860
® 744

Concordia

G 35.982
G 3.575

Curitibanos

G 41.512
G 4.402

Fonte: administragdo do HUST (2026).

Erval Velho

G 5.081
G 4.355

Faxinal dos Guedes

G 11.486
169

Fraiburgo

G 34.148
G 4.632

Frei Rogério
G 2.442
1132

Herval d'Oeste

G 22.173
G 20.639

Ibiam

@ 2.055
@ 871

Ibicaré

G 3.304
@ 2.906

lomeré

G 2.953
@623

Ipira

G 4.635
@918

Irani

G 10.497
- 1.771

Jabora

G 4.435
G 2.879

Joacaba
D 31.509
G 26.542
Lacerdopolis

@ 2.296
@ 1.784



Lebon Régis

G 11.605

@®1.114
Luzerna

G 5.931
G 5.661

Macieira

@ 1.800
1290

Matos Costa

G 2.795
1166

Monte Carlo

G ©.235
@ 1.584

Ouro

G 7.091
G 3.823

Presidente Castelo Branco

- 1.711
1277

Passos Maia

G 4.032
146

Peritiba

G 3.039
@503

Pinheiro Preto

G 3.598
@593

Piratuba

G 6.053
@ 1.055

Ponte Alta do Norte

G 3.249
1274

Ponte Serrada

G 10.764

1338

Rio das Antas

G 6.386
@ 1.048

Salto Veloso

G 4.486
@ 1.275

Santa Cecilia

G 15.764

@ 1.302
Sao Cristdvao do Sul

G 6.389
1366

Tangara

G 3.189
@D 2.468

Timbo Grande

G /.503
0 532

Treze Tilias

G ©.308
G 3.748

Vargem

@ 2.632
0 509

Vargem Bonita

G 4.615
@ 2.505

Videira

G 58.299

GRS 6.497
/ortéa

G 4.170
@ 1.457

Outros municipios
G 3.686
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O HUST cumpre integralmente as exigéncias
legais relativas a prestacao de servicos ao SUS,
superando de forma significativa o percentual
mimo obrigatério de 60%. Esse desempenho
reforga o carater filantropico da Instituicdo e seu
compromisso com a oferta de servigos publicos de
salde a populagéao.

No ano de 2025, os indicadores demonstram que
89,59% das internagoes hospitalares foram realizadas
por meio do SUS, enguanto os atendimentos
ambulatoriais alcangaram um percentual ainda mais
expressivo, de 97,60%. Esses dados evidenciam que a

grande maioria dos servigos prestados pelo Hospital
esta direcionada ao atendimento publico, garantindo
amplo acesso da populagdo aos cuidados de saude.

O custo direto total associado a esses atendimentos
fol de aproximadamente RS 118.060.344,62,
refletindo o elevado volume de servigos prestados e a
complexidade da assisténcia ofertada.

Nesse contexto, 0 HUST consolida-se como uma
Instituicdo essencial para o fortalecimento do SUS
na regiao, contribuindo de maneira significativa para
a ampliacdo do acesso, a integralidade do cuidado e
a qualidade da assisténcia em saude.

COMPOSIGAO DOS ATENDIMENTOS NA ATIVIDADE EM SAUDE - HUST

INTERNAGOES HOSPITALARES

2025 15.529

2024

Paciente-dia/ano SUS

2025 GEEEEED 13.913
2024 G 33.217

@ 1.616
@ 2.201

ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS

2025
2024

Paciente-dia/ano SUS

2025 G 340.920
2024 G 337.846

@ 8.382
@ 10.602

Fonte: Tabwin/Datasus.

35.418

Paciente-dia/ano ndo SUS

89,59% D 10,41%
93,79% G 6.1 %

349.302

348.448

Paciente-dia/ano ndo SUS

97,60% G 0%
96,96% G 2 04%



BENEFICIOS FISCAIS E CONTRAPARTIDA SOCIAL

Em contrapartida aos servigos prestados gratuitamente ao SUS, a Funoesc usufrui de imunidade sobre
contribuigBes sociais, conforme previsto na legislagéo vigente.

Em 2025, a composicao dos valores foram os seguintes.

COMPOSICAO DOS BENEFICIOS FISCAIS USUFRUIDOS
(contribuigdes sociais) | Em RS 1,00

VALOR DAS IMUNIDADES DE CONTRIBUIGOES SOCIAIS USUFRUIDAS

2025 14.496.815
2024 13.343.941

INSS - Contribuigdo Previdenciaria
2025 ) 10.815.146
2024 ) 10.060.607

Cofins — Contribuigdo Financiamento Seguridade Social

2025 U 3.681.669
2024 G 3.283.334

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025)

O HUST consolida-se como Instituicao estratégica Sua estrutura, producao assistencial e abrangéncia
para o sistema regional de saude, combinando alta territorial evidenciam o cormpromisso Corma promogao
capacidade assistencial, atendimento majoritario pelo da salde publica e 0 acesso universal aos servicos de
SUS e atuagéo na formagao de profissionais da area. meédia e alta complexidade.
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MACRORREGIAO DE SAUDE DO MEIO-OESTE CATARINENSE

Alto Urugual Catarinense
13 municipios | Populagdo 117.463

Meio-Oeste Catarinense
20 municipios | Populacdo 200.134

Alto Vale do Rio do Peixe
20 municipios | Populagdo 296.312

Ipumirim
L]

Piratuba
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Hospital Universitdrio Santa Terezinha
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Um olhar para a
salde ocular da
pessoa idosa

Microscopio Cirtirgfco Oftalmoldcio

LT Fotos: projeto Fundo do Idoso de SC | Campanha Outubro Rosa | Ensaios fotograficos recém-nascido | Natal do bebé hospitalizado
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ESTRUTURA ASSISTENCIAL, PARCERIAS,
PROJETOS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

ATUAGAO INSTITUCIONAL E COMPROMISSO COMUNITARIO

O HUST reafirma, ao longo de sua trajetoria,
O COmpromisso com a macrorregido de saude
do Meio-Oeste catarinense, atuando de forma
integrada ndo apenas na assisténcia hospitalar,
mas tambem no fortalecimento de agdes voltadas
a promocgao da saude, a prevencao de doengas e ao
desenvolvimento social.

No ano de 2025, essa atuacéo foi intensificada
por meio da ampliacdo das iniciativas junto a
comunidade, com foco na democratizagao do
acesso a informacgdo em saude e na qualificagéo do
cuidado. Ao compartilhar estratégias, experiéncias
e conhecimento técnico, o Hospital fortalece seu
papel como Instituicdo de referéncia, contribuindo
para a construgao de uma rede de atengao mais
eficiente, acessivel e humanizada.

Ao longo do ano, o HUST desenvolveu um
conjunto estruturado de agdes voltadas a promogao

da saude e a conscientizagdo da populacao,
abordando diferentes publicos e faixas etarias. As
campanhas tradicionais, como ‘Outubro Rosa” e
‘Novembro Azul’, foram reforcadas com atividades
educativas e orientagles preventivas, ampliando o
alcance das mensagens sobre diagnostico precoce
e cuidados continuos com a saude.

Entre as iniciativas de destaque, esteve a
mobilizagdo contra a bronquiolite, realizada na
praga central, que proporcionou orientagao direta
as familias sobre doengas respiratorias infantis,
contribuindo para a prevencao e 0 manejo adequado
dessas condigdes.

O calendario preventivo foi intensamente
trabalhado no primeiro trimestre. Em fevereiro,
as campanhas trouxeram visibilidade a doengas
cronicas e raras, como Alzheimer, [Upus, fibromialgia

e leucemia, além de reforgar a importancia da

Relatoério Social Funoesc 2025



Hospital Universitdrio Santa Terezinha

doagdo de medula Ossea. Em margo, as agdes
concentraram-se na prevencao dos canceres de colo
do Utero e colorretal, bem como na conscientizacdo
sobre a endometriose, ampliando o debate sobre
salde feminina.

As agbes tambem contemplaram publicos
especificos, como idosos e estudantes. Foram

realizadas atividades de prevengao ao Acidente
Vascular Cerebral (AVC) em espagos publicos e no
Centro de Referéncia do Idoso, além de palestras
educativas em Instituigbes de ensino, abordando a
importancia da doacao de orgaos e estimulando a
formacgdo de uma cultura de solidariedade desde as
primeiras fases da vida.

ARTICULAGAO INSTITUCIONAL, PROJETOS SOCIAIS E CAPTAGAO DE RECURSOS

O HUST mantem atuagao ativa e estrategica
junto as instancias de governanga em saulde,
contribuindo para o planejamento, a organizagdo e a
qualificagéo da rede regional. A participagdo na RUE
e na Comisséo Intergestores Regional (CIR) permite
0 alinhamento de fluxos assistenciais e a integragao
entre os diferentes niveis de atengao.

Além disso, o Hospital possui representagao
efetiva nos Conselhos Municipais de Saude de
Joagaba e Herval d'Oeste, no Conselho Municipal
dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA)
e em comités estratégicos, como 0s voltados
ao combate a dengue, contribuindo diretamente
para a construgao de politicas publicas e agdes
intersetoriais.

2025, houve

relacionamento institucional com 0s poderes

Durante intensificagcdo  do
executivo e legislativo nas esferas municipal,
estadual e federal. Esse diglogo permanente
fortalece a cooperagdo técnica e politica,
viabilizando melhorias estruturais e ampliagdo
dos servigos ofertados. Paralelamente, o Hospital
mantem parcerias com entidades representativas,

como associagbes comerciais e clubes de servigo,

ampliando o engajamento comunitario em torno da
sallde publica.

A utilizagao de mecanismos de incentivo fiscal
tem permitido ao HUST desenvolver projetos com
impacto direto na qualidade da assisténcia prestada.
Em 2025, destacaram-se iniciativas estruturantes,
como o projeto A Vida em Primeiro Lugar’, voltado
a qualificagdo das equipes assistenciais e ao
fortalecimento da capacidade de atendimento.

Outro destaque foi o projeto ‘Um Olhar para
a Saude Ocular’, que possibilitou a aguisicao
de tecnologia cirdrgica avangada, ampliando
0 acesso de pacientes, especialmente idosos,
a procedimentos oftalmologicos de  maior
complexidade. Soma-se a isso, 0 projeto ‘Saude e
Qualidade de Vida para a Pessoa Idosa’, com foco
na prevencgao, reabilitagdo e conscientizagao sobre
0 AVC, promovendo maior autonomia e qualidade

de vida a populagao idosa.

O Hospital também conta com o apoio continuo
de entidades da sociedade civil, como Rotary
Club, Lions Club, Camara de Dirigentes Lojistas
(CDL), Associagdo Comercial e Industrial do QOeste
Catarinense (Acioc), Ordem dos Advogados do Brasil
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(OAB) e associagdes comunitarias, que contribuem
de forma significativa para a sustentabilidade das
agoes sociais.

Destaca-se, ainda, o apoio institucional ao
refeitorio solidario da Associagdo Bocado do Pobre
de Joacaba, iniciativa que oferece alimentacéo
a pacientes oncologicos e seus acompanhantes
durante o tratamento, promovendo acolhimento,
dignidade e suporte em um momento de grande
vulnerabilidade.

A mobilizagao social também se consolidou como
ferramenta estratégica para captagao de recursos.

Doe parte do seu imposto de Renda para
pmjetosque cuidam da saude e bem-estar
das crlangas e adolescentes do I-Iospltnl.

Em 2025, o HUST obteve expressiva participagao
popular, alcancando 6235 votos que garantiram
a destinacéo de RS 1 milhdo por meio de emenda
parlamentar participativa.

Os recursos serdo destinados a ampliagdo da
estrutura materno-infantil, com a implantacdo de
uma sala cirdrgica exclusiva para a maternidade e a
criagao de um espago Pds-cirurgico especifico. Essa
iniciativa permitira elevar os padroes de seguranga,
qualificar o atendimento e ampliar a capacidade
assistencial voltada as gestantes e aos receém-
nascidos da regiao.

Foto: projeto social vinculado ao Fundo para a Infancia e Adolescéncia (FIA), de Joagaba.

COMUNICAGAO, INCLUSAO SOCIAL E EDUCACAO EM SAUDE

A comunicagao institucional desempenha papel
fundamental na aproximagdo com a comunidade.
A participacdo do HUST no Programa “Conexao
da Radio Unoesc FM,
como importante instrumento de educagdo em

Regional’, configura-se
saude, permitindo a disseminagao de informagdes
confiaveis, a orientagao da populagao e a divulgagdo
de servicos e acgoes do Hospital.

Essa estratégia contribui para fortalecer o vinculo
com a sociedade, ampliar o acesso a informacao

qualificada e estimular praticas preventivas,

promovendo maior autonomia da populagdo no
cuidado com a saude.

O compromisso com o desenvolvimento social
também se expressa na formacgao de jovens por meio
do Programa “Jovem Aprendiz’. A iniciativa oferece
oportunidade de insergdo no mercado de trabalho,
promovendo inclusdo social e desenvolvimento de
competéncias profissionais e comportamentais.

Ao investir na qualificacédo de jovens da regido, o
HUST contribui para a formagao de cidadaos mais
preparados, fortalecendo o capital humano local
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e ampliando as perspectivas de futuro para novas
geragoes.

A atuagao voluntaria é elemento essencial
na construgao de um ambiente hospitalar mais
acolhedor e humanizado. Em 2025 o HUST
contou com a participagao ativa de voluntarios que
contribufram por meio de doagdes de alimentos,

recursos financeiros, brinquedos e itens de higiene,
aléem de agbes como a distribuigdo de lanches
para pacientes em tratamento oncologico e na
radioterapia.

Essas iniciativas reforgam a rede de solidariedade
gue envolve o Hospital e evidenciam o engajamento
da comunidade no cuidado com os pacientes.

HUMANIZAGAO DO ATENDIMENTO, EXPERIENCIA DO

PACIENTE E PROCESSOS ASSISTENCIAIS

O HUST desenvolve uma série de iniciativas voltadas
a humanizagdo do atendimento, reconhecendo que
0 cuidado em saude vai alem dos aspectos clinicos.
Projetos que envolvem musica, leitura e atividades
ludicas contribuem para reduzir o estresse do
ambiente hospitalar, proporcionando maior conforto
emocional a pacientes e acompanhantes.

Entre as agbes, destaca-se o projeto "Polvo
Terapéutico’, que oferece suporte emocional a
na UTI
simulando o conforto do ambiente intrauterino. Além

recéem-nascidos prematuros neonatal,
disso, iniciativas como visitas ampliadas e registros
fotograficos especiais fortalecem © vinculo entre
familiares e pacientes, promovendo acolnimento e

humanizagao do cuidado.

A atuagao de grupos como o Grupo de Inclusao,
Risos e Alegria (Gira) e o trabalho de voluntarios,
como costureiras que confeccionam itens para
0s pacientes, contribui  significativamente para
tornar 0 ambiente hospitalar mais leve, acolhedor e
humanizado.

A busca continua por eficiéncia e qualidade levou
a implementacgao, em 2025, da metodologia Lean na
emergéncia, com foco na otimizagdo dos fluxos de
atendimento e na reducdo do tempo de espera.

A adogao dessa metodologia representa um
avango na gestdo hospitalar, promovendo maior
agilidade, organizagdo dos processos e melhor
experiéncia para O paciente, sem comprometer a
seguranca e a qualidade da assisténcia.

O HUST também atua de forma integrada com 0s
municipios da regidao, promovendo encontros técnicos
e espacos de didlogo com gestores e profissionais de
salde, especialmente na area de oncologia.

Esses encontros possibilitam o alinhamento de
protocolos, a troca de experiéncias e a construcdo
de estratégias conjuntas para a melhoria continua
da assisténcia, contribuindo para uma rede de
salde mais eficiente, articulada e centrada nas
necessidades da populagao.

As acdes desenvolvidas pelo HUST, em 2025,
evidenciam uma atuagdo abrangente, que integra
assisténcia, saude,

promocao  da inovacgao,

responsabilidade social e articulagédo institucional.

Mais do que um prestador de servicos de salde, 0
Hospital consolida-se como agente de transformacao
social, comprometido com a qualidade, a
humanizagao do atendimento e a melhoria continua

das condicOes de vida da populacdo atendida.
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E PROTAGONISMO EM ALTA COMPLEXIDADE

O HUST consolidou-se, em 2025, como um dos
principais centros de referéncia em procedimentos
de alta complexidade no Estado de Santa Catarina,
reafirmando seu protagonismo na assisténcia
especializada e no atendimento de média e alta
complexidade para toda a regido do Meio-Oeste
catarinense.

Os resultados alcangados ao longo do ano
evidenciam nao apenas a capacidade tecnica
e estrutural da Instituigdo, mas tambem, a
eficiencia  dos processos assistenciais e a
qualificagdo das equipes multiprofissionais. O
HUST conguistou o primeiro lugar na regiao
do Meio-Oeste em internagdes eletivas de alta
complexidade, realizando 2.093 internagdes, em
um universo regional de 3.676 procedimentos. Esse
desempenho demonstra a centralidade do Hospital
na organizagdo da assisténcia especializada
regional.

No cenario estadual, o Hospital tambem se
destacou de forma expressiva. O HUST alcangou
0 terceiro lugar em Santa Catarina em internagoes
de alta complexidade, com 4.347 procedimentos

realizados, em um total estadual de 71.896,
evidenciando sua relevancia no contexto da salde
publica catarinense.

Alem disso, a Instituicdo obteve o quarto
lugar no Estado em procedimentos eletivos de
alta complexidade, com 2.093 procedimentos
realizados frente a um total de 39.488, e 0 sétimo
lugar em procedimentos eletivos gerais, com 4.758
procedimentos realizados em um universo de
203.843 no Estado. Esses indicadores reforgam
a consisténcia da produgdo assistencial e a
capacidade de resposta do Hospital as demandas
da populagao.

Esse conjunto de resultados posiciona o HUST
como um importante polo de referéncia em alta
complexidade, contribuindo  significativamente
para a descentralizacdo dos servigos de saude
e reduzindo a necessidade de deslocamento de
pacientes para outros centros urbanos.

Outro avango relevante, em 2025 foi a
incorporagao do procedimento de rizotomia,
ampliando o portfélio de servigos especializados
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ofertados. Trata-se de um procedimento indicado
para o tratamento de dores cronicas associadas
a condigbes neurologicas, como espasticidade
muscular e dor neuropatica. A tecnica consiste
na interrupgao seletiva de nervos responsaveis
pela transmissdo da dor, proporcionando alivio
significativo dos sintomas, melhora da mobilidade
e maior qualidade de vida aos pacientes.

Adisponibilizacao desse procedimento na regiao
representa um importante ganho assistencial,
especialmente para pacientes com mobilidade

reduzida, que passam a contar com tratamento
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IR Fotos: projeto Saude do Idoso (AVC) | Grupo Gira | Robd Benben / Polo Ino
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E ASSISTENCIAL

Em 2025, o HUST reafirmou seu papel como
Instituicdo de ensino e formagédo em salde,
consolidando a integragéo entre assisténcia,
ensino, pesquisa e extensao. O setor pedagogico foi

responsavel pela gestao e pelo acompanhamento de

vale.

especializado sem a necessidade de deslocamento
para centros mais distantes. Além disso, contribui
para a redugdo do uso continuo de medicamentos
e para a promogao de maior autonomia e bem-
estar.

Dessa forma, o HUST reafirma seu compromisso

Com a Inovagao, a exceléncia assistencial
e a ampliacdo do acesso a servicos de alta
complexidade, consolidando-se como Instituicdo
estratégica para o fortalecimento do sistema

regional de salde.

INTEGRACAO ACADEMICA

um guantitativo expressivo de estudantes, com 586
em circulagao nas dependéncias institucionais ao
longo do ano, evidenciando a relevancia do Hospital

como campo de pratica e formagao profissional.
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Alem desse quantitativo, destaca-se que ©
HUST mantém intensa atividade académica, com
aproximadamente mil estudantes de Graduagdo em
estagio, ampliando, ainda mais, sua contribuicao
para a formagao de profissionais da saude na
regido. O Hospital tambeém conta com programas
de residéncia médica credenciados nas areas
de Anestesiologia, Clinica Médica, Cirurgia Geral,
Ginecologia e Obstetricia, Ortopedia e Traumatologia,
Neurocirurgia e Radiologia e Diagnostico por
Imagem, consolidando-se como importante polo
formador de especialistas.

No eixo ensino, foram organizadas e
acompanhadas diversas atividades teoricas e
praticas, contribuindo para a qualificagdo académica
e a integracdo entre teoria e pratica. As agdes foram
estruturadas para atender diferentes cursos e niveis
de formagdo, com destaque para o Programa
Grand Round, metodologia voltada a discussao de
casos clinicos complexos, revisdo de literatura e
atualizacao de diretrizes terapéuticas, fortalecendo
0 raciociio clinico e a tomada de decisdo dos

participantes.

No eixo da pesquisa, houve incentivo continuo
ao desenvolvimento  cientifico, com  apoio
metodologico, orientagao académica e estimulo a
producdo de conhecimento. Aolongo de 2025, foram
desenvolvidos 37 projetos de pesquisa, reforgando
O COMpromisso institucional com a inovagao e a

qualificagdo da assisténcia baseada em evidéncias.

No campo da extensdo, foram promovidas
diversas agles vinculadas a datas comemorativas
e projetos institucionais, envolvendo estudantes e
residentes em atividades que aproximam o Hospital
da comunidade. Essas iniciativas contribuiram para
a humanizagéo do cuidado e o fortalecimento do
papel social da Instituigdo.

Destaca-se a atuacdo do Grupo Gira, que

desenvolve agbes voltadas a humanizagao

hospitalar, bem como projetos como ‘Saude e
Quelidade de Vida para a Pessoza Idosa’, com foco
na prevengao, reabilitagdo e conscientizagao sobre
0 AVC.

Também foram realizadas agbes como visitas
de Instituigdes de ensino, campanhas educativas e
momentos de integracdo, ampliando o vinculo entre
Hospital, estudantes e comunidade.

Outro aspecto relevante foi a realizagdo de
acolhimentos institucionais, fundamentais para a
insercdo qualificada dos estudantes e residentes
no ambiente hospitalar. Nesses momentos,
foram apresentadas orientacoes sobre fluxos,
rotinas, normas institucionais e condutas éticas,
promovendo maior seguranca e organizagao no

desenvolvimento das atividades.

A Geréncia Pedagogica tambéem atuou de
forma continua no acompanhamento individual e
coletivo dos estudantes, auxiliando na adaptacao
ao ambiente institucional, na resolugdo de
demandas académicas e na mediagao de situagoes
relacionadas ao processo formativo. Esse suporte
contribui para a qualificacdo da experiéncia
académica e para a formacdo de profissionais
mais preparados e conscientes de seu papel na

assisténcia em saude.

0 ano de 2025 foi marcado, portanto, por intensa
atividade pedagogica, com foco na exceléncia
do ensino, no fortalecimento da pesquisa e na
ampliacdo das agbes de extenséo, consolidando o
HUST como um ambiente de formagao qualificada,
integrado as necessidades do sistema de salde e
da comunidade.

Paralelamente as atividades académicas, 0 HUST
avangou em investimentos estruturais voltados a
qualificagdo daassisténcia. Destaca-se a construcdo
de um novo ambulatorio de oncologia, projetado
para contar com 14 consultérios e 45 poltronas
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de quimioterapia, localizado estrategicamente
proximo ao servigo de radioterapia, com o objetivo
de proporcionar maior comodidade e eficiéncia no

atendimento aos pacientes.

A obra, financiada com recursos de
aproximadamente RS 83 milhdes do Governo
do Estado de Santa Catarina, encontra-se em
andamento, com previséo de conclusdo em 2025.
Além disso, o Hospital investira cerca de RS 3,5
milhdes em recursos proprios para equipar e
estruturar 0 novo espago, garantindo qualidade,

seguranga e dignidade no atendimento.

Fotos: projeto | Fachada externa, Fase da obra.
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menagem por tempo de servigo
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O HUST reconhece que o bem-estar de seus

E TREINAMENTOS

colaboradores € um dos pilares fundamentais para
a qualidade da assisténcia prestada. Nesse sentido,
a Instituigédo investe continuamente em agdes que
promovem salde, integracdo entre as equipes e
desenvolvimento humano, fortalecendo um ambiente

VALORIZAGAO DOS COLABORADORES

de trebalho acolhedor, motivador e alinhado aos
principios institucionais.

Ao longo de 2025, foram realizadas diversas
iniciativas voltadas a promogédo da saude do
trabalhador e a prevencao de riscos ocupacionais.
Entre elas, destaca-se a campanha "Abril Verde', que
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contou com blitz de seguranga, painéis interativos e
celebracaoreligiosaemalusaoasaudedotrabalhador,
promovendo conscientizagdo e engajamento das
equipes.

A valorizagado profissional também se expressa
por meio de agbes que incentivam a integragao, o
reconhecimento e o cuidado com a salde fisica
e emocional dos colaboradores. Nesse contexto,
a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes
de Trabalho (Sipat) 2025 foi realizada com uma
programacdo diversificada, incluindo palestras e
dinamicas praticas voltadas a promogao do bem-
estar no ambiente laboral.

A ‘Semana da Enfermagem’ tambem teve
papel de destaque, com a realizagao de palestra
ministrada por representante do Conselho Regional
de Enfermagem de Santa Catarina (Coren-SC),
abordando a etica profissional, tema essencial
para a qualificagdo do cuidado e o fortalecimento
do compromisso com a vida. Outras iniciativas
importantes inclufram a campanha "Novembro Azul’,
com foco no autocuidado e na saude do homem,
além de agbes de reconhecimento institucional, como
a homenagem por tempo de servico, que valoriza a
trajetoria e a contribuigdo dos colaboradores para ©
desenvolvimento do Hospital.

Eventos institucionais, como a ceia de Natal e
Ano Novo, também contribuiram para fortalecer os
vinculos entre as equipes, promovendo integragao,
acolhimento e valorizagao do capital humano.

O investimento continuo em capacitagao ¢ um
dos principais diferenciais do HUST, refletindo
diretamente na seguranca do paciente e na qualidade
da assisténcia. A Instituigao promove treinamentos
periodicos que visam ao aprimoramento tecnico, a
atualizagdo profissional e ao desenvolvimento de
competéncias essenciais para a pratica clinica e
assistencial.

Para o Hospital, essas agbes resultam em
processos mais eficientes, reducdo de falhas
assistenciais e fortalecimento de uma cultura
organizacional voltada a inovagao e a melhoria
continua. Para o0s colaboradores, representam
oportunidades de crescimento profissional, dominio
de novas tecnologias e maior seguranca na tomada
de decisdes no cotidiano de trabalho.

Entre os treinamentos realizados em 2025,
destacam-se capacitagbes em ventilagao pulmonar,
acesso venoso periférico e normas de seguranca do
trabalho, como a NR-35, fundamentais para garantir
a qualificagdo técnica das equipes e a seguranga nos
Processos assistenciais.

As agbes de valorizaggo e capacitagao
desenvolvidas pelo HUST refletem diretamente
na qualidade dos servigos prestados a populagao.
Colaboradores  mais preparados, motivados e
reconhecidos contribuem para um ambiente de
trabalho mais seguro, eficiente e humanizado,
impactando positivamente a experiéncia do paciente
e 0s resultados assistenciais. Dessa forma, o Hospital
reafirma seu compromisso com o desenvolvimento
continuo de seu capital humano, entendendo que
cuidar de quem cuida é essencial para garantir
exceléncia, seguranga e qualidade na assisténcia a

saude.

Fotos: evento realizado com colaboradores.
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A sustentabilidade no HUST é compreendida de
forma ampla, integrando responsabilidade social,
eficiéncia operacional e compromisso continuo com
a comunidade. Essa atuagao se traduz em praticas
que promovem inclusdo, ampliam o acesso a saude
e fortalecem o impacto positivo da Instituigdo na
macrorregiao.

Nesse contexto, destaca-se a relevancia social
do atendimento hospitalar, com mais de 93% dos
pacientes assistidos por meio do SUS, garantindo
acesso a saude de alta complexidade para a
populagdo mais vulneravel. Essa atuagao reforca o
papel do Hospital como agente de equidade e justica
social.

A sustentabilidade social tambem se manifesta por
meio da atuagao ativa do setor de Assisténcia Social,
que identifica demandas e organiza campanhas
solidarias voltadas ao atendimento das necessidades
dos pacientes, especialmente no momento da
alta hospitalar. Iniciativas como arrecadagdo de
agasalhos, fraldas e itens para home care evidenciam
0 cuidado que ultrapassa o ambiente clinico.

No campo da humanizagao, o Hospital promove
acoes voltadas a0 bem-estar dos pacientes, como
atividades IUdicas e educacionais para criangas em
internagao prolongada, realizadas por voluntarios
a beira do leito. Essas praticas contribuem para a

SUSTENTABILIDADE E
ACESSIBILIDADE HUMANIZADA

recuperagao emocional e reforgcam um atendimento
mais acolhedor e integral.

Alnstituicdo também investe na inclusdo produtiva
e no desenvolvimento social por meio do Programa
‘Jovern Aprendiz’, que oportuniza a insergao de
jovens no mercado de trabalho, além da contratagéo
e valorizagdo de pessoas com deficiéncia (PcD),
promovendo diversidade e equidade no ambiente
organizacional.

Outro desafio permanente estd na adaptacdo da
infraestrutura de um Hospital com mais de 80 anos,
buscando garantir acessibilidade arquitetonica e
condicbes adeqguadas de atendimento para PcD
ou mobilidade reduzida, assegurando dignidade e
autonomia a pacientes e acompanhantes.

O compromisso social do HUST se estende ainda
a0 apoio a iniciativas comunitarias, como o Refeitorio
Solidario voltado a pacientes oncologicos, em parceria
com o projeto Bocado do Pobre, e as campanhas em
prol de casas de apoio, que oferecem acolhimento,
alimentagdo e suporte a familiares durante periodos
prolongados de tratamento.

Dessa forma, o HUST consolida sua atuagao
sustentavel ao integrar praticas assistenciais, sociais
e institucionais, promovendo eficiéncia no cuidado,
responsabilidade com 0s recursos e impacto positivo
na vida das pessoas e da comunidade.

Relatoério Social Funoesc 2025
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E EFICIENCIA

O HUST reafirma seu compromisso com &
sustentabilidade por meio da adogao de praticas
que integram responsabilidade ambiental, eficiéncia
operacional e impacto social positivo. Em consonancia
com sua missao institucional e com a complexidade
de sua atuacdo assistencial, o Hospital busca
continuamente reduzir impactos ambientais sem
comprometer a qualidade e a seguranga dos servigos

prestados a populagao.

Entre as principais iniciativas implementadas, destaca-
se a ades&o a0 Programa de Eficiéncia Energética (PEE)
da Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc), que
possibilitou a instalagdo de um sistema de geragao
de energia solar fotovoltaica. Essa solugao contribui
diretamente para a redugdo do consumo de energia
elétrica proveniente de fontes convencionais, promovendo
economia de recursos e menor impacto ambiental. Alem
da geragéo de energia, o sistema tambem € utilizado
para O aguecimento da agua dos apartamentos das
alas cirdrgica e clinica, bem como para a otimizagéo
do consumo energetico da lavanderia hospitalar, setor
reconhecidamente intensivo em uso de energia.

Outra agao relevante refere-se a gestéo eficiente dos
recursos hidricos, com a implantacdo de um sistema
de captagao e armazenamento de agua da chuva
em cisterna com capacidade para 30 mil litros. A
agua armazenada e utllizada em atividades externas,
contribuindo para a redugao do consumo de agua potavel
e promovendo 0 Uso consciente dos recursos naturais.

SUSTENTABILIDADE: PRATICAS

No ambito da gestdo de residuos, o HUST adota
praticas rigorosas de coleta, segregagao e destinagao
adequada de residuos contaminados, garantindo
sanitaria e mitigagdo de impactos
ambientals. Essas agbes sao especialmente relevantes

seguranga

no contexto hospitalar, em que o manejo correto de
residuos € fundamental para a protegdo da saude
publica e do meio ambiente.

Complementando suas iniciativas ambientais, em
2025, o Hospital aderiu ao projeto “Tampinha Solidaria’,
desenvolvido pela Copapel na regido sul do pals. A
acao alia sustentabilidade e responsabilidade social
ao promover a coleta de tampas plasticas, reduzindo
a poluigdo ambiental e destinando 0s recursos
arrecadados para a aquisicdo de eguipamentos
assistenciais. Como resultado dessa iniciativa, 0 HUST
conquistou duas cadeiras de banho, que passaram a
beneficiar diretamente os pacientes atendidos pela
Instituigao.

Essas praticas demonstram que a sustentabilidade
no HUST vai aléem da preservagao ambiental, estando
diretamente relacionada a eficiéncia institucional, a
redugao de custos operacionais e a melhoria continua
da assisténcia. Ao integrar inovagao, responsabilidade
social e gestao consciente de recursos, o Hospital
fortalece seu papel como Instituigdo comprometida
com o desenvolvimento sustentavel e com a qualidade
de vida da populacao atendida.
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4 BIel PALAVRA DA DIRECAO

E com imenso orgulho e profundo senso de
responsabilidade que apresentamos o Relatério Social
do HUST referente ao ano de 2025. Mais do que um
balango de nimeros e agdes, este documento reflete a
esséncia de uma Instituigao que carrega, em seu DNA 0
compromisso com o cuidado humanizado, o tratamento
de exceléncia e a formacao de novos profissionais para
a area da salde.

A grandiosidade do HUST nao se mede apenas pela
nossa infraestrutura de alta complexidade, que nos
consolida como referéncia para uma macrorregiao
que abrange dezenas de municipios e centenas de
milhares de habitantes. Nossa verdadeira magnitude
reside na capacidade de transformar vidas diariamente.
Como Unacon e porta aberta na RUE, oferecemos
uma estrutura robusta que inclui UTls e centros de
diagnostico avangados. Contudo, o que realmente nos
define ¢ a dedicagdo dos nossos colaboradores e do
nosso corpo clinico, que trabalham incansavelmente
para garantir que cada paciente receba o melhor
atendimento possivel.

Nossa responsabilidade social se manifesta de forma
mais contundente No Nosso compromisso  historico
como SUS. Aimensa maioria dos nossos atendimentos,
tanto em internagdes quanto em procedimentos
ambulatoriais, € dedicada aos pacientes do SUS. Esse
dado nao e apenas uma estatistice; € a prova viva do
nosso papel fundamental na garantia do direito a saude
para a populagao do Meio-Oeste catarinense. O HUST
€, antes de tudo, um Hospital da comunidade e para a
comunidade, pautado pela ética, pela resolutividade e
pela busca constante por sustentabilidade em todas as
nossas agoes.

Além da assisténcia, 0 HUST se destaca como um
celeiro de conhecimento. A integragao ensino-servigo
um dos pilares da nossa atuagao. Contamos com sete
programas de residéncia medica nas especialidades
de Neurocirurgia, Ginecologia e Obstetricia, Ortopedia,

Radiologia e Diagnostico por Imagem, Anestesiologia,
Clinica Médica e Cirurgia Geral, formando anualmente
profissionais que levardo a exceléncia do HUST para
toda a regido. Além disso, o HUST funciona como
campo de praticas essencial para estudantes do curso
Técnico em Enfermagem e de cursos de Graduagdo
na area da salde, incluindo Medicina, Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia, Odontologia, Psicologia, Nutric&o,
Biomedicina, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional.
Cada estudante que passa por nossos corredores
leva consigo a marca do cuidado humanizado que
praticamos aqgui, multiplicando nosso impacto para
muito alem dos muros do Hospital.

Ao olharmos para o futuro, reafirmamos nossa
missao de prestar uma assisténcia que alinhe ensino,
pesquisa e promogao da vida. Agradecemos a cada
colaborador, parceiro, estudante e, sobretudo, a cada
paciente gue confia a nos 0 seu berm mais precioso: a
salde. Seguiremos firmes, honrando nossa historia e
construindo um legado de cuidado, responsabilidade e
exceléncia.

Lindamir Secchi Gadler

Diretora Geral do HUST

Relatoério Social Funoesc 2025
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RESPONSABILIDADE SOCIALE

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

AFunoesc temuma importante representatividade
para as regides onde esta inserida, tanto que, em
2025, gerou um Valor Adicionado Total a Distribuir
de mais de RS 426 milndes. Esse valor representa
0 quanto a Instituicdo originou de riquezas para a
sociedade e para o desenvolvimento econdmico
regional. Representa também o montante de riqueza
que foi criado no periodo, medido pelo valor das

RESPONSABILIDADE SOCIAL
E VALOR ADICIONADO

receitas, especialmente da prestagéo de servigos
deduzidos, dos insumos que foram adquiridos de
terceiros (custos e despesas) e da depreciagdo e
amortizagao do ativoimobilizado e intangivel. Ou seja,
esse valor representa quanto a Instituigdo injetou na
economia regional e contribuiu para a formagéo do
Produto Interno Bruto (PIB) do pais.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (EM R$)

R 2025 2024
APURAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receita
Receitas das atividades 485.441.710 402.154.430
Outras receitas 3.594.172 5.689.226
Recursos publicos contabilizados como receitas 11.280.852 10.981.497
(-) Provisdo/Reverséo para créditos de liquidag&o duvidosa (1.104.147) (4.138.984)
Insumos adquiridos de terceiros
(-) Custo dos servigos vendidos (75.142.039) (72.528.905)
(-) Despesas administrativas e outros (22.091.086) (20.285.344)
Valor Adicionado Bruto 401.979.462 321.871.920
() Depreciagdes, amortizagdo e exaustdo (19.224.998) (16.188.725)
Valor Adicionado Liquido produzido pela entidade 382.754.464 305.683.195
Receitas financeiras 35.246.368 25.701.107
Doagoes recebidas 5.804.203 11.336.681
Aluguéis recebidos de terceiros 2.807.645 1.821.126
Total do Valor Adicionado a Distribuir 426.612.680 344.542.109

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

A riqueza gerada foi distribuida por meio do
pagamento da remuneragdo do trabalho (salarios,
encargos e beneficios) aos seus funcionarios, tributos,
impostos, contribuicdes e taxas, remuneragao ao

capital de terceiros (despesas financeiras e aluguéis
pagos) e bolsas de estudo a estudantes carentes, e 0
montante de superavit foi utilizado para investimentos
nas atividades estatutarias da Instituigao.
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Do Valor Adicionado Total a Distribuir, cerca de RS 275 milhdes foram destinados a remuneragées, beneficios
e encargos. Para impostos, taxas e contribuigdes foram mais de RS 392 mil, e para aluguéis e outras despesas
financeiras foram destinados, aproximadamente, RS 12,4 milhdes.

DESTINACi\O DO VALOR ADICIONADO 2025 2024
Remuneragdo do trabalho (pessoal, encargos e beneficios) 275.569.709 245254729
Impostos, taxas e contribuigoes 392.399 353.302
Despesas financeiras 9.992.384 6.999.080
Aluguéis pagos 2.415.057 2.060.293

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

Fomentando o acesso e a permanéncia dos estudantes, a Funoesc prioriza politicas de atendimento aos
discentes, promovendo a inclusdo social e educacional de jovens economicamente carentes, por isso, do Valor
Adicionado gerado, a Instituicdo destinou para bolsas de estudo um valor superior a RS 73 milhdes.

DESTINAGAO DO VALOR ADICIONADO 2025 2024

Bolsas de estudo a estudantes 73.670.937 53.730.190

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025)

Ao final do ano de 2025, a Fundagéo teve, em seu exercicio, 0 seguinte superavit:

DESTINAGAO DO VALOR ADICIONADO 2025 2024

Superavit do exercicio 64.572.194 36.144.515

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

INDICADORES DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS, SOCIAIS E AMBIENTAIS

1- IDENTIFICAGAO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA - FUNOESC, CNPJ n° 84.592.369/0001-20, criada pela Lei Municipal n° 545/1968.
Fundagdo estruturada de direito privado, sem fins lucrativos, com prazo de duragéo indeterminado, enquadrada no artigo 242 da Constituigdo Federal.

Atua na Educagéo Superior por meio de suas mantidas a Unoesc, qualificada como Instituigdo Comunitdria de Educagéo Superior (Ices); e na drea de
salde por meio do Hospital Universitério Santa Terezinha - HUST, hospital credenciado para atendimento SUS

Possui Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (Cebas) ativo na drea de Educagdo de Salde e aderente ao Prouni e credenciada no SUS.

Declarada de utilidade publica federal, estadual e municipal; possui imunidade tributéria de impostos e das contribuigées sociais de INSS e Cofins.

Relatoério Social Funoesc 2025
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2025 2024
2 - ORIGEM DOS RECURSOS VALOR (EM R$ . VALOR (EM .
1,00) ’ R$ 1,00) °
Receitas Totais 471.633.864 100,0% 405.140.300 100,0%
a. Recursos governamentais (subvengdes) 11.280.852 2,4% 10.981.497 2,7%
b. Doagdes de pessoas fisicas e juridicas 5.804.203 1,2% 11.336.681 2,8%
c. Prestagdo de servigos e/ou venda de produtos (-) dedugbes 411.770.773 87,3% 348.424.240 86,0%
d. Outras receitas 42.778.037 9.1% 34.397.881 8,5%
2025 2024
3- APLICAGAO DOS RECURS0S VALOR (EM R$ . VALOR (EM .
1,00) R$ 1,00)
Custos e Despesas Totais 407.061.670 100,0% 368.995.785 100,0%
a. Pessoal (saldrios + beneficios + encargos) 275.569.709 67,7% 245254729 66,5%
Salarios 243122732 51,5% 215.901.278 53,3%
Beneficios 16.003.133 3,4% 14.276.229 3,5%
Encargos sociais 16.443.844 3,5% 16.077.222 3,7%
b. Despesas diversas (somatério das despesas abaixo) 131.491.960 32,3% 123.741.056 33,5%
Operacionais 115.862.807 88,1% 108.190.719 87.4%
Tributarias 392.398 0,3% 353.303 0,3%
Financeiras 9.992.384 7,6% 6.999.080 5,7%
Outras 5.244.371 4,0% 8.197.954 6,6%
2025 2024
4 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS (AGOES E BENEFICIOS PARA 0S(AS)
FUNCIONARIOS(AS)) VALOR (EMR$ % VALOR (EM %
1,00) R$ 1,00)
a. Alimentagdo (vale-alimentag&o) 4.078.161 0,9% 3.627.145 0,9%
0.1. Educagéo (bolsas de estudo e pesquisa) 2.682.329 0,6% 2.0562.943 0,5%
b.2. Educagdo (capacitagdo e desenvolvimento profissional - cursos) 116.514 0,0% 139.512 0,0%
c. Creche ou auxilio-creche 243.151 0,1% 262.107 0,1%
d. Saude (plano de assisténcia médica) 4405151 0,9% 3.818.308 09%
e. Seguranga e medicina no trabalho 622.543 0,1% 582.000 0,1%
f Transporte (auxilio transporte) 216.675 0,0% 242042 0,1%
g. Estégios (bolsas) 583.779 0,1% 540.593 0,1%
h. Outros/Seguro 365.796 0,1% 330.196 0,1%
i. Previdéncia complementar 6.927.765 1,5% 6.260.134 1,5%
Total - Indicadores sociais internos 20.241.865 4,3% 18.455.230 4,6%

Relatoério Social Funoesc 2025
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2025 2024
5 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS (AGOES E BENEFICIOS PARA A
SOCIEDADE - BOLSAS, PATROCINIO, OUTROS GASTOS) VALOR (EM RS o VALOR (EM RS o
1,00) ’ 1,00) ’
a. AgOes sociais 0,00% 103.000 0,03%
b. AgOes esportivas 488.513 0,10% 865.420 021%
c. Agbes culturais 55.064 0,01% 15.465 0,00%
d. AgBes ambientais 0,00% 0,00%
e. AgOes de patrimonio cultural 41874 0,01% 222.624 0,05%
Total - Indicadores sociais externos 585.451 0,12% 1.206.509 0,30%
. . 2025 2024
6 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS (AGOES E BENEFICIOS DO
CERTIFICADO DE ENTIDADE BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL) VALOR (EM RS o VALOR (EM RS %
1,00) ° 1,00)
46.092.729 9,8% 42.588.140 10,5%
a. Bolsa de Estudo (Cebas do ensino superior, técnico e basico)
N.° estudantes N.2 estudantes
beneficiados: 2408 beneficiados: 592
RS 118.060.345 25,0% 110.089.886 27,2%
b. Atendimento SUS (atividade hospitalar)
N.° pessoas N.® pessoas
beneficiadas: 15018 beneficiadas: s
Valores totais RS 164.153.073 34,8% RS 37,7%
T ! 152.678.026 !
i ) 2025 2024
7 - OUTROS INDICADORES EXTEBNOS (OUTRAS AGOES E BENEFICIOS
PARA A SOCIEDADE E FUNCIONARIOS(AS)) VALOR (EM R$ o VALOR (EM RS o
1,00) ° 1,00) ’
a. Pesquisa e desenvolvimento 2.394.596 0,5% 2.073.947 0,5%
b. Planta e instalagdes (investimentos e imobilizagdes) 57.132.022 12,1% 34.850.477 8,6%
c. Tecnologia e inovagdo (gastos em projetos) 71.605 0,0% 643.416 0,2%
Total - Indicadores de outros indicadores 99.598.224 12,6% 37.567.841 9,3%
8 - INDICADORES SOBRE O CORPO FUNCIONAL 2025 2024
N.° total de empregados(as) ao final do periodo 2.640 2.378
N.° de admissdes durante o periodo 1.155 731
N.° de prestadores(as) de servigo 414 509
N.° de empregados(as) acima de 45 anos 793 698
% de empregados(as) acima de 45 anos 30% 29%
N.° de mulheres que trabalham na Instituigdo 1.863 1.660
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 61 61%
|dade média das mulheres em cargos de chefia 44 43
Saldrio médio das mulheres 5.484,68 5.173
Idade média dos homens em cargos de chefia 45 45
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Saldrio médio dos homens 6.817,72 6.597
N.° de negros(as) que trabalham na Instituigdo 493 404
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 5 52
|dade média dos(as) negros(as) em cargos de chefia 41 41
Saldrio médio dos(as) negros(as) 3.748,69 3.476
N.° de brancos(as) que trabalham na Instituigéo 2.149 1971
Saldrio médio dos(as) brancos(as) 6.371,63 6.039
Licenga-Maternidade e Paternidade 52 46
Diferenga entre a maior e menor remuneragdo da empresa 13.179,80 14.856
N.° médio de horas de treinamento por ano por empregado 5 4
N.° de estagidrios(as) 71 63
N.° de aprendizes 46
N.° de voluntdrios(as)
N.° portadores(as) necessidades especiais 139 125
Saldrio médio portadores(as) necessidades especiais 5.689,20 3.697
N.° de empregados(as) com remuneragao superior a 2 saldrios minimos 1.737 1.544
N.° de empregados(as) com idade inferior a 18 anos 1 1
N.° de empregados(as) com mais de 10 anos de efetivo servigo 716 706
N.° de acidentes de trabalho 34 37
N.° de autuagdes trabalhistas (processos trabalhistas iniciados) 1 12
9 - QUALIFICAGAO DO CORPO FUNCIONAL 2025 2024
N.° total de docentes 958 834
N.° de doutores(as) 203 187
N.° de mestres(as) 376 345
N.° de especializados(as) 323 265
N.° de graduados(as) 56 37
N.° total de funciondrios(as) no corpo técnico e administrativo 1682 1544
N.° de pés-graduados (especialistas, mestres e doutores) 276 238
N.° de graduados(as) 382 325
N.° de graduandos(as) 221 197
N.° de pessoas com Ensino Médio 528 526
N.° de pessoas com Ensino Fundamental 126 114
N.° de pessoas com Ensino Fundamental incompleto 147 140
N.° de pessoas nédo-alfabetizadas i 4

Fonte: Contabilidade Funoesc e Recursos Humanos (2025).
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BOLSAS CONCEDIDAS A ESTUDANTES DE GRADUAGAO DA EDUCAGAO SUPERIOR

A Fundagao, por ter aderido ao Programa

Universidade para Todos (Prouni), atende as
condigbes da legislagdo e concede bolsas integrais
e parciais de 50% a estudantes pre-selecionados pelo

Ministério da Educagdo (MEC).

Para atendimento das vagas de Dbolsas
ofertadas e ndo preenchidas no ambito do Prouni,
excepcionalmente sdo concedidas bolsas de
estudo integrais ou parciais de 50% oferecidas
fora do Prouni a estudantes selecionados pelo
perfil socioecondmico, brasileiros, nao portadores
de diploma de curso superior, preferencialmente
provenientes de escolas publicas, que mantenham

bom aproveitamento académico e que atendam ao

critério de renda familiar mensal per capita de ate
urm e meio salario minimo para bolsas integrais e de
até 3 (trés) salarios minimos para bolsas de estudo
parciais de 50%.

Em 2025, foram mais de 1.804 integrais (Lei n.°
11.096/2005 - Prouni), equivalentes a mais de RS
34 milhoes. Por meio da Lein.° 187/2021, foram 437
bolsas integrais, totalizando mais de RS 3 milhdes.

Os beneficios, por meio de bolsas parciais de 50%
(Lein.° 11.096/2005 - Prouni), somaram mais de RS
2,8 milhdes, ultrapassando 345 bolsas concedidas. Ja
0s que receberam 50% (Lein.© 187/20217) totalizaram
227 bolsas, representando mais de RS 9371 mil.

EMR$ 1,00
EDUCAGAO SUPERIOR 2025 2024
N° R$ Ne R$

Estudantes bolsa integral (Lei n.° 11.096/2005 - Prouni) 1.804 34.405.4772 1.910 32.503.793
Estudantes bolsa integral (LC n.° 187/2021) 437 3.042.717 143 1.017.681
Estudantes bolsa parcial de 50% (Lein.% 11.096/2005 — Prouni) 345 2.878.267 640 4797954
Estudantes bolsa parcial de 50% (LC n.° 187/2021) 227 931.611 194 863.897

Montante destinado a bolsas de estudo 2813 41.258.067 2.887 39.183.325

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

BOLSAS CONCEDIDAS A ESTUDANTES DA EDUCAGAO BASICA

No ambito da Educagdo Basica, a Fundacao
concedeu bolsas de estudo integrais e parciais de
50% aos estudantes que se enguadram no perfil
socioecondmico, preferencialmente que residem
proximo aos colégios e que atendam ao critério de
renda familiar mensal per capita de até 1 e 1/2 (um
e meio) salario minimo para bolsas integrais e de

até 3 (trés) salarios minimos para bolsas de estudo
parciais de 50%.

No ano que passou foi destinado mais de RS 4,7
milhdes, sendo mais de RS 2,7 milndes para 226
bolsas integrais para a Educacgao Basica e mais de
RS 2,0 milhGes para 355 bolsas parciais de 50%.

Relatdrio Social Funoesc 2025
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EDUCAGAO BASICA NUMERO DE BOLSAS DE ESTUDO MONTANTE DESTINADO EM R$ 1,00
Estudantes com bolsa integral (Lei n.° 187/2021) 226 2.718.693
Estudantes com bolsa parcial de 50% (Lei n.° 187/2021) 395 2.071.322

Montante destinado a bolsas de estudo 4.790.015

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

BOLSAS CONCEDIDAS A ESTUDANTES DA EDUCAGCAO TECNICA

No ambito da Educacdo Técnica, a Fundacgdo concedeu bolsas de estudo integrais aos estudantes que se
enguadram no perfil socioeconémico, preferencialmente que residem proximo aos colégios e que atendem ao
critério de renda familiar mensal per capita de até 1 e 1/2 (um e meio) salario minimo.

EDUCACT\O TECNICA NUMERO DE BOLSAS DE ESTUDO MONTANTE DESTINADO EM RS 1,00
Estudantes com bolsa integral (Lei n.% 187/2021) 9 44645
Montante destinado a bolsas de estudo 44.645

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

A Fundagao atendeu a legislagao pertinente, cumprindo a proporgao de uma bolsa integral para cada nove
estudantes pagantes, bem como a proporcao minima de uma bolsa integral equivalente para cada cinco
estudantes pagantes, tanto na Educagao Superior, guanto na Educacao Basica.

NUMERO DE ESTUDANTES E DE

EDUCAGAO SUPERIOR BOLSAS DEESTUDO
2025 2024 (reclassificado)

a) NUumero de estudantes matriculados (Censo) 16.192 14.050

b) Numero total de estudantes com bolsa integral (LC n.° 187/2021, Decreton.® 11.791/23 art. 52, 1) 2247 2.053

c) Numero total de estudantes com bolsa integral (LC n.° 187/2021, Decreto n.® 11.791/23 art. 52, 11) 1715

d) Numero de estudantes pagantes: (estudantes matriculados (a - b - c)) 12.236 11.997

e) Numero total de estudantes com bolsa parcial de 50% (LC n.% 187/2021) 572 834

f) Numero total de bolsas integrais equivalentes: (bolsas integrais (b) + (bolsas parciais (e) x 0,5)) 2.527 2.470

g) Quantidade minima de bolsas 1/5: uma bolsa integral equivalente para cada 5 estudantes pagantes = (d) / 5) 2.447 2.399

h) Saldo da proporgéo 1/5: (f) - (q) (+)80 atendido (+)71 atendido

i) Quantidade minima de bolsas 1/9: uma bolsa integral para cada 9 estudantes pagantes = ((d) / 9) 1.360 1.332

j) Saldo da proporgao 1/9: (b) - (i) (+)881 atendido (+)720 atendido

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

Relatoério Social Funoesc 2025
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NUMERO DE ESTUDANTES E DE

EDUCAGAO BASICA BOLSAS DE ESTUDO
2025 2024 (reclassificado)

a) NUumero de estudantes matriculados (Censo) 2.077 1.702

b) Numero total de estudantes com bolsa integral (LC n.% 187/2021, Decreton.® 11.791/23 art. 52, 1) 226 182

c) Numero total de estudantes com bolsa integral (LC n.° 187/2021, Decreton.® 11.791/23 art. 52, 1I)

d) Numero de estudantes pagantes: (estudantes matriculados (a - b - ¢)) 1.851 1.520

e) Numero total de estudantes com bolsa parcial de 50% (LC n.° 187/2021) 355 264

f) Numero total de bolsas integrais equivalentes: (bolsas integrais (b) + (bolsas parciais (e) x 0,5)) 404 309

g) Quantidade minima de bolsas 1/5: uma bolsa integral equivalente para cada 5 estudantes pagantes = (d) / 5) 370 304

h) Saldo da proporgéo 1/5: (f) - (g)
i) Quantidade minima de bolsas 1/9: uma bolsa integral para cada 9 estudantes pagantes = ((d) / 9)

j) Saldo da proporgdo 1/9: (b) - (i)

(+)33 atendido
206
(+)20 atendido

(+)5 atendido
170

(+)12 atendido

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

NUMERO DE ESTUDANTES E DE

EDUCAGAO BASICA BOLSAS DE ESTUDO
2025

a) Nuimero de estudantes matriculados (Censo) 29

b) Numero total de estudantes com bolsa integral (LC n.° 187/2021, Decreton.® 11.791/23 art. 52, 1) 9

c) Numero total de estudantes com bolsa integral (LC n.° 187/2021, Decreto n.® 11.791/23 art. 52, 11)

d) Numero de estudantes pagantes: (estudantes matriculados (a - b - ¢)) 20

e) Numero total de estudantes com bolsa parcial de 50% (LC n.% 187/2021)

f) Numero total de bolsas integrais equivalentes: (bolsas integrais (b) + (bolsas parciais (e) x 0,5)) 9

g) Quantidade minima de bolsas 1/5: uma bolsa integral equivalente para cada 5 estudantes pagantes = (d) / 5) 4

h) Saldo da proporgéo 1/5: (f) - (q) (+)5 atendido

i) Quantidade minima de bolsas 1/9: uma bolsa integral para cada 9 estudantes pagantes = ((d) / 9) 2

j) Saldo da proporgao 1/9: (b) - (i) (+)7 atendido
Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

Em contrapartida aos valores aplicados em COMPOSICAO DOS BENEFICIOS EM RS 1,00
gratuidades, a Funoesc usufruiu de imunidade das FISCAIS USUFRUIDOS
R - : . (CONTRIBUIGOES SOCIAIS) 2025 2024
contribuices sociais. Em atendimento as normas
emanadas do Conselno Federal de Contabilidade, em INSS - Contribuigéo Previdenciaria 38.078.906 32.991.047
especial o item 27 ‘¢’ da Interpretacdo Técnica Geral Eﬂg@;ggggg%ﬂgi?dade g 8671454  7.169.393
(ITG) 2002 (R1), que trata de entidades sem finalidade Valor das imunidadesle
46.750.360  40.160.440

de lucros, relacionam-se os tributos vinculados &

contribuigdes sociais usufruidas

atividade:

Relatoério Social Funoesc 2025
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Na atividade em salde, o Hospital Universitario
Santa Terezinha (HUST), mantido pela Funoesc,
atende o que dispde a Lei Complementar n° 187,
de 16/12/27 (DOU de 17/12/21), com alteragbes
posteriores e regulamentada pelo Decreton.® 11.797,
de 21/11/23 e aplicou as disposicdes no art. 162,

ATIVIDADE HOSPITALAR

inciso | combinado com art. 165 da Portaria GM/
MS do Ministério da Saude n° 7.325, de 26/06/25
ofertando a prestagdo de seus servigos ao SUS no
percentual minimo de 60% anualmente, com base
no somatorio das internagdes hospitalares e dos
atendimentos ambulatoriais:

COMPOSIGAO DOS ATENDIMENTOS 2025 2024
NA ATIVIDADE EM SAUDE - HUST N.O % N.© %
Internagdes hospitalares 15.529 100,00% 35.418 100,00%
Numero de paciente-dia/ano SUS 13.913 89,59% 33217 93,79%
Numero de paciente-dia/ano ndo SUS 1.616 10,41% 2201 6,21%
Atendimentos ambulatoriais 349.302 100,00% 348.448 100,00%
Numero de atendimentos ambulatoriais/ano SUS 340.920 97,60% 337.846 96,96%
Numero de atendimentos ambulatoriais/ano ndo SUS 8.382 2,40% 10.602 3,04%

Fonte: TABWIN/DATASUS.

Em 2025, o HUST prestou servicos ao Servico Unico de Saude (SUS) em proporgdo superior ao minimo

exigido na legislagao. Em internacoes hospitalares atingiu percentual de 89,59%, em atendimentos ambulatoriais

atingiu percentual de 97,60%.

=

No ambito da atividade de educacao, o Centro

GRATUIDADES NA

de Especialidades, mantido pela Funoesc, realizou
atendimento integralmente destinado ao Sistema
Unico de Saude (SUS), correspondendo a 100% dos
servigos ofertados.

ATIVIDADE EM EDUCAQAO

COMPOSIGAO DOS ATENDIMENTOS 2025
NA ATIVIDADE EDUCACIONAL " 4 %
Numero de atendimentos ambulatoriais/ 60.020 100,00%

ano SUS

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

Relatdrio Social Funoesc 2025
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Em contrapartida aos valores aplicados em gratuidades, a Funoesc usufruiu de imunidade das contribuicoes

sociais tambem na atividade hospitalar.

COMPOSIGAO DOS BENEFICIOS FISCAIS USUFRUIDOS (CONTRIBUIGOES SOCIAIS) MRS 1.0

2025 2024
INSS - Contribuigdo Previdenciaria 10.815.146 10.060.607
Cofins = Contribuigdo Financiamento Seguridade Social 3.681.669 3.283.334
Valor das imunidades de contribuigdes sociais usufruidas 14.496.815 13.343.941

Fonte: Contabilidade Funoesc (2025).

CERTIFICAQéES, RECONHECIMENTO

E PREMIACOES

A Unoesc consolidou, em 2025, uma trajetoria
marcada pela exceléncia académica, responsabilidade
social, inovagdo e pelo compromisso com O
desenvolvimento regional. Ao longo do ano, a
Universidade recebeu importantes prémios, selos
e certificacbes que reforcam sua posiGao Como
a maior e melhor Universidade Comunitaria de
Santa Catarina, destacando-se nacionalmente pela
qualidade do ensino, pelos projetos de extensdo e
pelas acdes voltadas a transformacao social.

Entre os principais reconhecimentos conquistados
em 2025 esta o ‘Selo Instituicdo Socialmente
Responsavel’, concedido pela Associacédo Brasileira
de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES).
Recebido pelo segundo ano consecutivo, o selo
reconhece Instituicbes que desenvolvem acles
voltadas a educagdo, saude, cultura, ao meio
ambiente e a servigos comunitarios. A conquista
evidencia o impacto das atividades extensionistas
realizadas pela Unoesc em diferentes areas,
envolvendo estudantes, professores e equipes

técnicas em projetos que beneficiam diretamente a
comunidade.

Dentre os projetos destacados pela certificagdo
da ABMES estédo iniciativas como o “Compartilhando
Cuidada’, desenvolvido pelo curso de Medicina, que
promove agbes educativas relacionadas a salde
mental e prevencao ao uso abusivo de substancias
quimicas; o "Grupo de Incluséo, Risos e Alegria (Gira),
voltado a humanizagdo hospitalar e ao cuidado
de criangas e pacientes oncologicos; o Nucleo de
Apoio Fiscal e Contabil (NAF), que oferece orientagao
gratuita a populacdo; e o projeto “Unoesc Abraga’,
que proporciona atividades esportivas e recreativas
gratuitas a comunidade.

Outro grande destaque de 2025 foi a conquista do
‘Selo Ipé Amarelo’, concedido pelo Forum Nacional
de Extensé@o e Agdo Comunitaria das Instituigbes
Comunitérias de Educagdo Superior (ForExt). A
premiagao reconheceu a Unoesc nacionalmente
pela relevancia social de seus projetos de extensao.
Dois projetos da Universidade ficaram entre

Relatoério Social Funoesc 2025



os dez melhores do pafs: "Kranio: ludicidade,
interdisciplinaridade e protagonismo estudantil na
formacgao académica e comunitaria’, classificado em
oitavo lugar, e o projeto (Gira), que alcangou a décima
posicao. O reconhecimento evidencia a capacidade
da Universidade de integrar ensino, pesquisa e
extensao em agOes de impacto social direto.

Na area da responsabilidade socicambiental,

a Funoesc também foi homenageada pela
Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc)
com o ‘Certificado de Responsabilidade Social de
Santa Catarina 2025". A certificagdo reconheceu
organizagdes comprometidas com praticas sociais,
ambientais e de governanca (ESG), comprovadas por
meio de balangos sociais € iniciativas sustentaveis.
O reconhecimento reforcou o papel da Unoesc
como Instituigdo Comunitaria comprometida com
a transformagao regional por meio da educagéo, da

saude e de agdes socials.

No campo académico, 2025 também foi marcado
pela manutengao do IGC 4, indicador do MEC que
avalia a gualidade das IES brasileiras. Pelo segundo
ano consecutivo, a Unoesc alcangou esse conceito,
consolidando-se  novamente como a melhor
Universidade Comunitaria de Santa Catarina. O
desempenho reafirma a exceléncia dos cursos
oferecidos, das praticas pedagdgicas e da estrutura

académica da Instituigao.

Além do reconhecimento institucional, cursos da
Unocesc também obtiveram destaque no Conceito
Preliminar de Curso (CPC), indicador oficial do MEC.
Em Chapeco, os cursos de Arquitetura e Urbanismo
e Engenharia Civil receberam reconhecimento
pelo CPC 4, enquanto Engenharia de Computagao
conguistou CPC 5, conceito maximo de exceléncia
académica.

Outro marco importante foi o fortalecimento da
atuacaoinstitucional da Unoescjuntoaos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo

das Nacdes Unidas (ONU). A Universidade ampliou
sua participagao no Movimento ODS Santa Catarina
em todos os campi, reafirmando o compromisso
com a sustentabilidade, a educacdo de qualidade,
a inclusdo social e o desenvolvimento regional
sustentavel alinhado a Agenda 2030.

Em 2025, a Unoesc tambem alcancou sua 132
conquista do prémio Top of Mind, consolidando-se
mais uma vez como a Universidade mais lembrada
do Qeste catarinense. O reconhecimento demonstra
a forga da marca institucional e a credibilidade
construida junto a comunidade regional ao longo de
décadas de atuagao.

Todas essas conguistas  refletem  uma
Universidade que vai além da formacéo académica.
Em 2025, a Unoesc reafirmou seu compromisso com
aexceléncia noensino, ainovagao, a responsabilidade
social, a sustentabilidade e o desenvolvimento
humano. Os prémios e as certificagbes recebidos
fortalecem a imagem institucional da Universidade e
evidenciam seu impacto positivo na vida das pessoas

e no crescimento das regites onde esta presente.

Certificado de

Responsabilidade Social
~Edighn 2025+
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Reitor da Universidade do Oeste

Vice Piesicenie de Santa Catarina (Unoesc)

Presidente

Genesio Téo Vitor Carlos D’Agostini

Ricardo Antonio De Marco

Responsavel administrativo ou gestor de cada Campus sede da Universidade:

Campus Chapecd Campus Joagaba

Carlos Eduardo Carvalho Cleunice Fatima Frozza

Campus Sdo Miguel do Oeste Campus Videira

Vitor Carlos D'Agostini Carla Fabiana Cazella.

Representantes docentes da Unoesc:
Unoesc Chapeco Unoesc Joagaba
Titular: Juliano Danilo Spuldaro Titular: Marconi Januario

Suplente: Gilberto Pinzetta Suplente: Paula Giovana Kleber

Unoesc Videira Unoesc Xanxeré

Titular: Cesar Milton Baratto Titular: Ederson Bisognin Bortolotto

Suplente: Catiane Pelissari Suplente: Paulo Roberto Ramos Alves

Representantes da Associagao Comercial e Industrial ou Associagdo Empresarial
Unoesc Chapeco Unoesc Joagaba
Titular: Vanderléa Luiza Da Silva Titular: Maicon Gelatti

Suplente: Odila Teresinha Moura De Oliveira Suplente: Fabio Lazzarotti

Unoesc Videira Unoesc Xanxeré
Titular: Deisi de Fatima Hoffmann

Suplente: Gustavo Henrique Cesca Suplente: Elisio Valdemar Bonan

Titular: Irene Aparecida Sa Affolter

[ 5] sovernaNcaINsTITUCIONAL

Diretora do Hospital Universitario
Santa Terezinha (HUST)

Lindamir do Carmo Secchi Gadler

Ex-presidente da Funoesc
Antdnio Osvaldo Conci

Ex-reitor da Unoesc
Aristides Cimadon

Unoesc Sdo Miguel do Oeste
Titular: Peterson Fernando Schaedler
Suplente: Everton Boff

Unoesc Sdo Miguel do Oeste
Titular: Tatiane Regina Pivetta

Suplente: Silvana Maria Berti Daltoé



Representantes da Comunidade Regional (Poder Executivo Municipal)

Unoesc Chapeco
Titular: Jodo Rodrigues
Suplente: Denise Simone Dalmass

Unoesc Videira
Titular: Fabricio Sinigaglia

Suplente: Dionisio Robaskewicz Neto

Unoesc Joagaba
Titular: Vilson Sartori

Suplente: Rosane Kunen

Unoesc Xanxeré
Titular: Oscar Martarello
Suplente: Fernando Dal Zot

Representantes de Vereadores (Poder Legislativo Municipal)

Unoesc Chapeco
Titular: Ediane Aparecida Folle
Suplente: André Pagnussat

Unoesc Videira
Titular: nao indicado
Suplente: ndo indicado

Unoesc Joagaba
Titular: Ricardo Marcelo de Menezes

Suplente: Diego Mauro Bairros

Unoesc Xanxeré
Titular; Fernanda Oliveira
Suplente: Vinicius Crenonini

Representante do corpo clinico do Hospital Universitario Santa Terezinha (HUST)

Titular: Marcio Tomasi

CONSELHO CURADOR

Titular: Jorge Dresch
Suplente: Helon Antonio Rebelatto

Titular: Albino Arcari
Suplente: Plinio Danieli

Suplente: Daniel Alves Branco Valli

Titular: Roberto Bittencourt Olinger

Suplente: Marcelo Colle

Titular: Jorge Pohl
Suplente: Cidnei Luiz Barozzi

Unoesc S&o Miguel do Oeste
Titular: Vardelidio Edenilson Zanardi

Suplente: Vamilson Souza D’Espindola

Unoesc S&o Miguel do Oeste
Titular: Ravier Luiz Centenaro
Suplente: Sandro Zancanaro

Titular: Aty Roberto Giordani
Suplente: Rudinei Almeida dos Santos
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DIRETORIA DA FUNOESC

Presidente: Genesio Téo Vice-Presidente: Vitor Carlos D’Agostini

ORGAOS SUPLEMENTARES

Secretaria: Coordenadoria Financeira/Contabil: Procuradoria Jurfdica Geral

Elisete de Lima Cleunice Fatima Frozza Elisandra Riffel Cimadon
UNOESC

Reitor: Diretor Executivo Pro-reitora de Ensino

Ricardo Antonio De Marco Jarlei Sartori Jaciney Aparecida Danielli

HOSPITAL UNIVERSITARIO SANTA TEREZINHA - HUST

Diretor-Geral Diretor Técnico
Lindamir do Carmo Secchi Gadler Dr. Daniel Alves Branco Valli

UNIDADES ACADEMICAS DA UNOESC

Controladoria Interna
Luciana Mariele Casanova Baldissera

Pro-reitor Pesquisa, Pos-graduacao,
Extensdo e Inovagdo

Kurt Schneider

Diretor Clinico
Dr. Méarcio Tomasi

COLEGIO SUPERATIVO JOAGABA COLEGIO EXPRESSIVO XANXERE
Diretor(a) da Unidade de Educagéo Bésica: Diretor(a) da Unidade de Educagéo Béasica:
Leoberto Ricardo Grigollo Nédia Cristina Bonai Rodrigues
COLEGIO SUPERATIVO CAPINZAL COLEGIO EXPRESSIVO XAXIM
Diretor(a) da Unidade de Educagéo Bésica: Diretor(a) da Unidade de Educagéo Bésica:
Leoberto Ricardo Grigollo Nédia Cristina Bonai Rodrigues
COLEGIO UNOESC CONCORDIA COLEGIO UNOESC CHAPECO

Diretor(a) da Unidade de Educagéo Bésice: Diretor(a) da Unidade de Educagéo Bésica:
Elizeth Alves Pelegrini Celso Paulo Costa

COLEGIO SUPERACAO VIDEIRA COLEGIO UNOESC DE EDUCACAO INOVADORA SAO MIGUEL DO OESTE
Diretor(a) da Unidade de Educagéo Bésice: Diretor(a) da Unidade de Educagéo Bésica:
Rosangela Maria Fontana Eduardo Ottobelli Chielle



CAMPI DA UNIVERSIDADE

UNOESC JOAGABA

Responsavel Administrativo

Cleunice Fatima Frozza

Diretor de Ensino

Elisabeth Hafner Facin

Diretor de Pesquisa, Pos-Graduagao, Extenséo e Inovagao
Kurt Schneider

UNOESC XANXERE

Responsavel Administrativo

Genesio Téo

Diretor de Ensino

Claudio Luiz Orgo

Diretor de Pesquisa, P6s-Graduagdo, Extensdo e Inovagéo
Marcieli Maccari

UNOESC VIDEIRA

Responsavel Administrativo

Carla Fabiana Cazella

Diretor de Ensino

Adriano Schldsser

Diretor de Pesquisa, Pos-Graduagao, Extenséo e Inovagéo
Carla Fabiana Cazella

UNOESC CHAPECO

Responsavel Administrativo

Carlos Eduardo Carvalho

Diretor de Ensino

Celso Paulo Costa

Diretor de Pesquisa, Pos-Graduagao, Extensdo e Inovagéo
Diego Beal

UNOESC SAO MIGUEL DO OESTE

Responsavel Administrativo

Vitor Carlos D’Agostini

Diretor de Ensino

Eduardo Ottobelli Chielle

Diretor de Pesquisa, Pos-Graduagao, Extensdo e Inovagéo
Eliandra Mirlei Rossi
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